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“Lo que no se define no se puede medir
Lo que no se mide, no se puede mejorar.
Lo que no se mejora, se degrada siempre.”
William Thomson Kelvin






Prélogo

La dindmica actual de los mercados internacionales exige profesionales capaces
de comprender no solamente los procesos comerciales y logisticos vinculados
al comercio exterior, sino también los elementos financieros y de costos que
determinan la competitividad de las organizaciones en escenarios globalizados. En
este contexto, la contabilidad de costos se convierte en una herramienta estratégica
indispensable para la toma de decisiones empresariales y para la sostenibilidad
financiera de las empresas exportadoras.

El presente libro, Fundamentos de la contabilidad de costos , aplicados al
comercio exterior, surge como una propuesta académica orientada a fortalecer los
conocimientos de estudiantes, docentes y profesionales vinculados a las dreas de
comercio exterior, negocios internacionales, administracién y finanzas. Su principal
objetivo es integrar los fundamentos tradicionales de la contabilidad de costos con
las necesidades y exigencias propias del comercio internacional contempordneo.

A lo largo de esta obra se desarrollan contenidos relacionados con la
clasificacién y estructura de los costos, el andlisis costo-volumen-utilidad, el
margen de contribucién, el punto de equilibrio, los precios FOB y CIF, asi como
el andlisis de sensibilidad y los costos asociados al comercio internacional. Cada
tema ha sido abordado desde una perspectiva diddctica y aplicada, incorporando
ejemplos relacionados con empresas exportadoras ecuatorianas y situaciones reales
del entorno empresarial.

Uno de los principales aportes del texto es , precisamente, la articulacién
entre la teoria contable y la realidad operativa del comercio exterior, permitiendo al
lector comprender cémo los costos logisticos, aduaneros, financieros y productivos
influyen directamente en la rentabilidad y competitividad internacional de las
organizaciones.

Asimismo, el libro busca promover una visién analitica y estratégica de la
gestion empresarial, puesto que proporciona herramientas que permitan interpretar
informacién financiera, evaluar escenarios econémicos y tomar decisiones
fundamentadas en entornos nacionales e internacionales cada vez mds complejos y
dindmicos.

A nivel metodolégico, el documento ha sido disefado para facilitar el
aprendizaje progresivo, mediante la incorporacién de ilustraciones, ejemplos



précticos, ejercicios aplicativos y actividades integradoras que fortalecen el desarrollo
de competencias profesionales en los estudiantes.

Finalmente, esta obra representa un esfuerzo académico orientado a
contribuir al fortalecimiento de la formacién universitaria en el 4rea de contabilidad
de costos,aplicada al comercio exterior, y espera convertirse en una herramienta
util de consulta y apoyo para todos quienes participan en procesos de ensefianza,
aprendizaje e investigacién dentro del 4mbito empresarial y financiero.

Galo E Almeida C.
Autor



Figura 1
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Siglas y abreviaturas utilizadas

Con el propésito de facilitar la comprensién del lector, se presenta a continuacién
el detalle de las principales siglas y abreviaturas utilizadas en la obra. Estas
corresponden a conceptos técnicos de contabilidad de costos, anilisis financiero,
comercio exterior, logistica internacional, normativa aduanera e Incoterms. Su
inclusién permite una lectura més clara y precisa, especialmente para estudiantes
y profesionales que se aproximan por primera vez al estudio de la contabilidad de

costos,aplicada al comercio exterior.



Tabla 1

Siglas y abreviaturas

Sigla Significado Explicacién breve
ABC Activity based costing / Sistema de costeo que asigna costos segiin
costeo basado en actividades actividades e inductores.
CIF Cost, insurance and freight  Incoterm que incluye costo de mercancia, seguro y
/ costo, seguro y flete flete hasta el puerto de destino.
CIF Costos indirectos de Costos necesarios para producir, pero que no
contable fabricacion se identifican directamente con un producto
especifico.
CVU Costo—volumen—utilidad ~ Herramienta financiera que analiza la relacién entre
costos, ventas y utilidad.
FOB Free on board / libre a Incoterm donde el vendedor entrega la mercancia a
bordo bordo del buque en el puerto de salida.
ICC International chamber of Organismo internacional que regula y publica los
commerce / cdmara de Incoterms.
comercio internacional
MC Margen de contribucién Diferencia entre el precio de venta unitario y el
costo variable unitario.
MCT Margen de contribucién Margen de contribucién unitario multiplicado por
total las unidades vendidas.
PE Punto de equilibrio Nivel de ventas donde la empresa no obtiene
utilidad ni pérdida.
PE$ Punto de equilibrio en Monto minimo de ventas requerido para cubrir los
valores monetarios costos totales.
PVU Precio de venta unitario Valor de venta de cada unidad de producto.
CvU Costo variable unitario Costo variable correspondiente a cada unidad
unitario producida o vendida.
SRI Servicio de Rentas Internas Entidad tributaria del Ecuador.
Senae Servicio Nacional de Entidad encargada del control aduanero en
Aduana del Ecuador Ecuador.
OMC Organizacién Mundial del Organismo internacional que regula y analiza el
Comercio comercio mundial.
Cepal Comisién Econdmica para Organismo regional de Naciones Unidas para
América Latina y el Caribe estudios econdmicos y sociales.
Mpceip Ministerio de Produccién, Entidad ecuatoriana vinculada a produccidn,

Comercio Exterior,
Inversiones y Pesca

comercio exterior e inversiones.




Fundamentacién investigativa de la obra

La presente obra no se limita a la exposicién conceptual de la contabilidad de costos,
sino que se fundamenta en la necesidad de articular los sistemas tradicionales de
acumulacién, clasificacién y andlisis de costos con las exigencias contemporaneas
del comercio exterior.

En este sentido, el libro parte del reconocimiento de que las empresas
exportadoras enfrentan estructuras de costos cada vez mds complejas, integradas por
materia prima, mano de obra , costos indirectos de fabricacién y costos logisticos,
aduaneros, financieros, regulatorios, tecnolégicos y de tiempo.

Desde esta perspectiva, la contabilidad de costos aplicada al comercio
exterior constituye un campo de estudio relevante para la gestién empresarial,
debido a que permite comprender cémo los costos de produccién y los costos
internacionales inciden en la fijacidon de precios, la rentabilidad, la competitividad
y la sostenibilidad financiera de las organizaciones.

Este enfoque resulta especialmente pertinente para empresas que participan
en mercados internacionales, donde los mérgenes de utilidad pueden verse afectados
por variaciones en fletes, seguros, aranceles, tipo de cambio, tiempos logisticos y
exigencias normativas.

La obra se sustenta en una revisién documental de literatura especializada en
contabilidad de costos, administracién financiera, logistica internacional, comercio
exterior e Incoterms, asi como en reportes técnicos de organismos internacionales
vinculados al comercio y la competitividad.

La Organizacién Mundial del Comercio(OMC) senala que la reduccién
de costos comerciales mediante digitalizacién, diversificacién de cadenas de
valor y transicién hacia economias bajas en carbono representa una oportunidad
para economias de ingresos medios y bajos. Asimismo, la United Nations Trade
and Development (Unctad),que en espanol se conoce como Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo, advierte que la volatilidad de
los fletes maritimos durante 2024 y 2025 ha elevado los costos del comercio
internacional, especialmente por tensiones geopoliticas, cambios de politica
comercial y desequilibrios entre oferta y demanda.



En consecuencia, el libro propone una aproximacién aplicada que vincula
los fundamentos contables con problemas reales del comercio exterior. De esta
manera, permite que el lector analice no sélo el costo de producir, sino también
el costo de exportar, competir y sostener operaciones internacionales en entornos
dindmicos.

Metodologia de revisién documental

Para fortalecer el rigor académico de la obra, se desarroll6 una revisién documental
de cardcter descriptivo, analitico y aplicado, orientada a identificar los principales
fundamentos tedricos, técnicos e investigativos relacionados con la contabilidad de
costos y su aplicacién al comercio exterior.

La revisién considerd tres grupos de fuentes:

Fuentes académicas especializadas, relacionadas con contabilidad de costos,
administracién de costos, andlisis costo-volumen-utilidad, margen de contribucién,
punto de equilibrio y sistemas de costeo.

A. Fuentes técnicas e institucionales, vinculadas con comercio
internacional, logistica, desempeno exportador, Incoterms, aduanas,
transporte internacional y competitividad.

B. Investigaciones recientes, relacionadas con costos logisticos,
desempefio exportador, sistemas de costeo basados en actividades y gestion
estratégica de costos en empresas manufactureras y exportadoras.

C. El andlisis de la literatura permitié organizar los contenidos de la
obra en torno a cinco ejes principales: fundamentos de contabilidad de
costos, clasificacién y comportamiento de los costos, anilisis financiero
para la toma de decisiones, cdlculo de precios internacionales FOB y CIF y
costos asociados al comercio internacional.

D. Esta metodologia permiti6 construir una obra de cardcter académico-
formativo, con orientacién aplicada, que busca contribuir al aprendizaje de
estudiantes y profesionales vinculados a la contabilidad, la administracién,
el comercio exterior y los negocios internacionales.



Antecedentes investigativos recientes

La literatura reciente evidencia que los costos logisticos y comerciales constituyen
factores determinantes en la competitividad internacional de las empresas. El Banco
Mundial, a través del Logistics Performance Index 2025, destaca la importancia
de medir la conectividad, velocidad y confiabilidad de las cadenas de suministro
mediante datos operativos de transporte maritimo, aéreo y postal. Esto demuestra
que la competitividad internacional no depende inicamente del precio del producto,
sino también de la eficiencia logistica y de la capacidad empresarial para controlar
costos durante toda la cadena de exportacién.

En el dmbito empresarial, Uygur, Catuk y Uzun (2023), en la investigacién
titulada Effect of Logistics Costs on Export and Company Performance: A Research
on TRC 1 Region Companies, analizaron la relacién entre los costos logisticos,
el desempeno empresarial y el desempefio exportador en una muestra de 391
empresas de la regién TRC1 de Turquia. El estudio utilizd escalas de medicién
previamente validadas y procedimientos estadisticos de correlacién y regresion. Los
resultados identificaron una relacién positiva y estadisticamente significativa entre
la adecuacién de los costos logisticos y el desempefio empresarial; sin embargo, no se
encontrd una relacion estadisticamente significativa con el desempeno exportador.
De manera complementaria, Bugar¢icet al. (2024), en el marco de la investigacién
Assessing the Effects of Logistics Performance on Export and Competitiveness Using
SEM Methodology: Evidence from Firm-Level Data, aplicaron modelos de ecuaciones
estructurales a informacién de 298 empresas orientadas a la exportacién en Serbia.
Sus resultados destacaron la importancia de la infraestructura comercial y la
calidad de los servicios logisticos para el desempeno exportador y la competitividad
empresarial. Ambos estudios aportan evidencia sobre la necesidad de integrar la
gestién de costos y el desempeno logistico en las decisiones estratégicas de las
empresas que participan en mercados internacionales.

También se identifica un creciente interés académico por la aplicacién del
costeo basado en actividades en la gestién de procesos logisticos. En este contexto,
Yang et al. (2023), en su investigacién titulada Studly on the Application of Activity-
Based Costing in Cold Chain Logistics Enterprises under Low Carbon Environment,
analizaron la aplicacién del método ABC en empresas de logistica de cadena de frio
bajo criterios de sostenibilidad y reduccién de emisiones de carbono. El estudio
desarroll6 un modelo de asignacién de costos basado en actividades y lo aplicé a



una empresa de logistica de cadena de frio en China. Los resultados permitieron
identificar las actividades que generan mayores costos operativos y ambientales,
mejorar la distribucién de los costos indirectos entre los servicios prestados y
reconocer oportunidades para optimizar los recursos utilizados. Esta investigacién
constituye un antecedente relevante para la contabilidad de costos aplicada al
comercio exterior, debido a que demuestra la utilidad del costeo ABC para identificar
y analizar los componentes del costo logistico, informacién necesaria para sustentar
la planificacién financiera y la formacién de precios internacionales.

En esta misma linea, respecto de la gestién de costos logisticos en empresas
manufactureras , se remarca la necesidad de registrar los costos logisticos como
un componente diferenciado dentro de los sistemas contables, a fin de mejorar su
medicién y uso en la toma de decisiones gerenciales.

Por otra parte, los estudios sobre estrategia empresarial y exportaciones
demuestran que las estrategias de liderazgo en costos y enfoque en costos pueden
mediar la relacién entre capacidades de innovacién y desempeno exportador en
pequenas y medianas empresas de economias emergentes. Este hallazgo resulta
relevante para la presente obra, ya que confirma que la gestién de costos no debe
entenderse Unicamente como una herramienta contable, sino también como un
recurso estratégico para competir en mercados internacionales.

Vacios de conocimiento identificados

A partir de la revisién conceptual y documental realizada, se identifican los siguientes
vacios de conocimiento relacionados con la contabilidad de costos aplicada al
comercio exterior.

Primero, existe una limitada integracién entre los contenidos tradicionales
de contabilidad de costos y las particularidades operativas del comercio exterior.
Muchos textos abordan la clasificacién de costos, el punto de equilibrio o el
margen de contribucién desde una perspectiva industrial general, pero no siempre
incorporan variables como fletes internacionales, seguros, aranceles, tiempos
logisticos, costos aduaneros e Incoterms.

Segundo, se evidencia la necesidad de profundizar en modelos de costeo
aplicados a empresas exportadoras ecuatorianas, especialmente v cacao, flores,
banano, café, camarén y productos agroindustriales. Estos sectores enfrentan



estructuras de costos especificas que requieren andlisis adaptados a su realidad
productiva y logistica.

Tercero, se identifica una escasa aplicacién empirica de metodologias de
costeo estratégico, como el costeo basado en actividades, en procesos logisticos
y exportadores. Este vacio abre la posibilidad de desarrollar investigaciones
orientadas a medir con mayor precisién los costos asociados a actividades como
empaque, almacenamiento, transporte interno, despacho aduanero, certificaciones,
inspecciones y distribucién internacional

Cuarto, se requiere mayor investigacién sobre el impacto de los costos
logisticos internacionales en la rentabilidad de las empresas exportadoras,
considerando escenarios de volatilidad en fletes, variaciones del tipo de cambio,
cambios normativos y barreras no arancelarias.

Finalmente, existe la necesidad de disefiar herramientas didécticas y
modelos aplicados que permitan,a los estudiantes de comercio exteriorinterpretar
la informacién de costos no sélo desde una perspectiva contable, sino también
desde una vision estratégica, logistica y financiera.

Lineas futuras de investigacién

Con base en los vacios identificados, se proponen las siguientes lineas futuras de
investigacion:

v Contabilidad de costos y formacién de precios internacionales:
aplicaciones en el comercio exterior y negocios internacionales - sistemas
de costos, logistica internacional y gestién exportadora

v' Andlisis del impacto de los costos logisticos en la rentabilidad
exportadora, considerando transporte interno, flete internacional, seguro,
almacenamiento, documentacién y trdmites aduaneros.

v" Estudios comparativos entre costeo tradicional y costeo basado en
actividades en empresas ecuatorianas con orientacién exportadora.



v" Disefio de modelos de cdlculo de precios FOB y CIF por sectores
productivos, especialmente de cacao, flores, banano, café, camarén y
productos agroindustriales.

v" Evaluacién del punto de equilibrio en operaciones de comercio exterior,
incorporando costos de produccién, costos comerciales, costos logisticos y
costos regulatorios.

v" Andlisis de sensibilidad financiera en empresas exportadoras, frente
a variaciones de precios internacionales, costos de materia prima, fletes,
seguros, aranceles y tipo de cambio.

v" Estudios empiricos sobre la relacién entre gestién de costos y
competitividad internacional, con aplicacién en pequenas y medianas
empresas exportadoras.

v" Validacién de herramientas did4cticas para la ensefianza de contabilidad
de costos aplicada al comercio exterior, mediante juicio de expertos,
aplicacién piloto en aula y andlisis de resultados de aprendizaje.

Fundamentos de contabilidad de costos, aplicados al comercio exterior
Objetivo

La presente publicacién busca desarrollar, en estudiantes y profesionales,los
fundamentos tedricos y pricticos de la contabilidad de costos orientada al comercio
exterior. Mediante el andlisis integral de costos de produccién, costos logisticos
y costos internacionales, se proporcionardn las herramientas financieras clave
necesarias para la toma de decisiones empresariales. Los participantes aprenderan
a aplicar el margen de contribucidn, el andlisis costo-volumen-utilidad y el punto
de equilibrio para evaluar rentabilidad, optimizar precios internacionales y mejorar
la competitividad en mercados nacionales e internacionales. El objetivo final es
fortalecer la capacidad de diagnéstico, planeacién y control de costos en entornos
globalizados, potenciando la eficiencia operativa y la toma de decisiones estratégicas
en empresas que operan o desean operar en mercados exteriores.



Resultado de aprendizaje

Una vez finalizado el estudio del presente libro, el lector serd capaz de identificar,
clasificar, calcular y analizar los diferentes costos empresariales y de comercio
internacional, mediante la aplicacién de herramientas de contabilidad de costos
y andlisis financiero para determinar precios FOB y CIE evaluar la rentabilidad,
calcular el punto de equilibrio y apoyar tanto la formulacién como la toma de
decisiones estratégicas en empresas orientadas al comercio exterior y negocios
internacionales.

Competencias por desarrollar

Competencias cognitivas

* Comprender los fundamentos de la contabilidad de Justificado
implementacién en el dmbito de las empresas nacionales e internacionales.

* Diferenciar costos de manufactura, costos del periodo, gastos y pérdidas.
* Interpretar la dindmica de los costos fijos, variables y mixtos.

* Analizar la relacién existente entre los costos, el volumen de ventas y la
utilidad empresarial.

Competencias procedimentales

* Calcular costos de produccién y costos unitarios.

* Determinar mdrgenes de contribucién y puntos de equilibrio.

* Aplicar férmulas financieras relacionadas con el andlisis CVU.

* Elaborar cdlculos de precios internacionales FOB y CIE.

* Analizar escenarios financieros mediante herramientas de sensibilidad.

* Resolver ejercicios précticos relacionados con comercio exterior y costos
empresariales.



Competencias actitudinales

* Desarrollar pensamiento critico para apoyar la toma de decisiones
financieras.

* Valorar la importancia del control de costos en la competitividad
empresarial.

* Fortalecer criterios de eficiencia y rentabilidad en operaciones
internacionales.

* DPromover una visién estratégica orientada a la sostenibilidad financiera y
comercial.

Introduccién a la contabilidad de costos

Figura 2
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Los costos de produccion se capitalizan en inventarios y se reconocen en el resultado
cuando los bienes son vendidos. Los costos del periodo se reconocen directamente como gastos.



En la Figura 2,se presenta de manera integral el comportamiento de los
costos de una empresa manufacturera y su relacién con los principales estados
financieros. El esquema permite comprender cémo los costos se originan, se
acumulan, se transforman y, finalmente,se reconocencomo parte de la contabilidad,
dentro del proceso operativo de la organizacién.

Desde una perspectiva contable y financiera, la imagen explica el recorrido
que siguen los costos desde la adquisicién de los materiales hasta el reconocimiento
del costo de ventas que se reflejard en el estado de resultados. Este proceso representa
una de las bases principales de la contabilidad de costos, ya que permite establecer el
valor real de los productos fabricados y evaluar la rentabilidad empresarial.

La estructura presentada evidencia que los costos no son reconocidos
inmediatamente como gasto, sino que, dependiendo de su naturaleza y funcién
dentro de la empresa, pueden permanecer temporalmente como inventarios
registrados en el balance general hasta el momento en que los bienes sean
vendidos.

De esta manera, la figura refleja claramente la aplicacién del principio
contable de relacién entre ingresos y gastos, el cual indica que los costos deben ser
registrados en el mismo periodo donde se generan los ingresos asociados.

Clasificacién principal de los costos

En la Figura 2,los costos se dividen en dos grandes categorias fundamentales dentro
de la contabilidad empresarial: costos de produccién y costos del periodo. Esta
clasificacién resulta indispensable para comprender el manejo contable de los costos
y el impacto que estos tienen en los estados financieros.

A. Costos de produccién. Los costos de produccién corresponden a
aquellos vinculados directamente con la produccién de bienes. Estos costos
intervienen en el proceso productivo y forman parte del valor del producto
terminado.



La Figura 2 identifica tres elementos esenciales que conforman el costo de
produccién:

Materiales directos. Se consideran los recursos fisicos y las materias primas
que pueden identificarse ficilmente dentro del producto final. Constituyen uno de
los componentes mds importantes del costo de fabricacién.

Ejemplos:
* Cacao para producir chocolate
* Tela para confeccién
* Madera para muebles

* Cartén utilizado en empaques de exportacién

Estos materiales representan , generalmente,una parte significativa del costo
total de produccién, especialmente en empresas industriales y exportadoras.

Mano de obra directa. Se le denomina asi al esfuerzo de las personas
relacionadas directamente en la transformacién de la materia prima hasta convertirla
en un producto terminado. Incluye salarios,beneficios sociales, aportes laborales y
remuneraciones del personal operativo.

Ejemplos:
* Operarios de planta
¢ Ensambladores

* Trabajadores agricolas en procesos de cosecha exportadora

La mano de obra directa cumple un papel fundamental en el proceso
productivo y permite la evaluacién de la eficiencia operativa de la empresa.

Costos indirectos de fabricacion (CIF). Son costos indispensables dentro
del proceso de produccién, aunque no pueden identificarse directamente con un
producto especifico. Entre ellos, se encuentran la energia eléctrica de fabrica, la
depreciacién..., el mantenimiento..., la supervisién... y los materiales....



Los CIF permiten mantener operativo el proceso productivo, aunque su
asignacién al producto requiere métodos de distribucién contable.

Interpretacién de los costos de produccién

La Figura 2 evidencia que estos costos , inicialmente, no se reconocen como gasto,
debido a que generan un activo econémico futuro,representado en los inventarios.
Por esta razdn, los costos de produccién son considerados costos inventariables, ya
que permanecen registrados temporalmente dentro del balance general hasta que
los bienes sean vendidos.

Este tratamiento contable permite valorar inventarios, determinar costos
unitarios, calcular utilidades reales y evaluar rentabilidad empresarial.

B) Costos del periodo. La segunda clasificacién corresponde a los costos
del periodo, también conocidos como gastos operativos. Estos costos no participan
directamente en el proceso de manufactura de los productos, sino que se relacionan
con las actividades administrativas, comerciales y de apoyo empresarial. En tal sentido,
la Figura 2 identifica, principalmente, gastos de ventas y gastos administrativos.

Gastos administratives. Incluyen aquellos costos relacionados con la
direccién y administracién general de las organizaciones. Por ejemplo, sueldos
administrativos, papelerfa, servicios bdsicos de oficina, honorarios profesionales,
sistemas informdticos administrativos.

Gastos de ventas. Son los costos vinculados tanto con la comercializacién
como con la distribucién de los productos. Por ejemplo, publicidad, comisiones
por ventas, promocién comercial, transporte comercial, marketing internacional.

Interpretacién de los costos del periodo

Estos costos,a diferencia de los costos de produccién,se caracterizan porque no
se almacenan como inventario. La Figura 2 muestra los costos que se registran
directamente en el estado de resultados en el periodo en que se producen, debido a
que no generan beneficios econémicos futuros asociados a inventarios. Por tanto,
no se capitalizan, no forman parte del costo del producto y afectan inmediatamente
la utilidad empresarial.



Flujo contable de los costos de produccion

Uno de los principales aportes de la Figura 2 es mostrar el recorrido progresivo que
siguen los costos dentro del balance general. Este flujo contable permite visualizar
cémo los costos se transforman conforme avanza el proceso productivo.

A. Inventario de materias primas. Es el primer nivel del proceso
contable de produccién. Aqui se registran materiales directos comprados,
insumos y materias primas ain no utilizadas.Mientras los materiales
permanezcan almacenados, contintan siendo considerados activos para la
empresa.

B. Inventario de productos en proceso. Cuando las materias primas
ingresan al drea de produccién, se integran con mano de obra directa y costos
indirectos de fabricacién. En esta fase, los bienes atin no estdn terminados,
pero ya han acumulado costos productivos. Por ello, contablemente se
reconocen como productos en proceso.

C. Inventario de productos terminados. Al concluir la fabricacion,
todos los costos acumulados se incorporan al inventario de productos
terminados.Aqui se encuentran los bienes listos para: comercializacién,
exportacién, distribucién o venta nacional. En esta fase, el producto ya
incorpora materiales, mano de obra y costos indirectos.

Balance general al estado de resultados

La Figura 2 también muestra que el costo permanece registrado como inventario
hasta el momento de la venta.Cuando el producto terminado es comercializado,deja
de formar parte del balance general y pasa al estado de resultados como costo de
ventas. Este proceso es fundamental dentro de la contabilidad financiera, debido a
que permite relacionar: ingresos, costos y utilidades.

Principio de correspondencia contable. La explicacién presentada se
relaciona con el principio de asociacién o correspondencia, el cual sefiala que los
costos deben reconocerse contablemente en el mismo periodo en que se obtienen
los ingresos que estos contribuyeron a generar.



Esto garantiza informacién financiera razonable, adecuada medicién de
utilidades y transparencia contable.

Tratamiento de los gastos de venta y administrativos

En el contexto del comercio exterior, la contabilidad de costos cumple un papel
estratégico, ya que permite a las empresas exportadoras tomar decisiones mds
precisas,en mercados internacionales caracterizados por una alta competencia,
variaciones de precios, exigencias logisticas y condiciones comerciales cambiantes

El precio, la eficiencia y la rentabilidad constituyen factores determinantes
de competitividad. En ese sentido, las empresas exportadoras deben considerar
no solamente costos de produccién, sino también costos logisticos, transporte
internacional, seguros, aranceles, almacenamiento, trimites aduaneros y distribucién
internacional. Por esta razén, una adecuada gestién de costos permitedeterminar
precios FOB y CIF competitivos, evaluar la rentabilidad exportadora, optimizar
recursos y fortalecer el posicionamiento internacional de la empresa.

Concepto de contabilidad de costos

La contabilidad de costos constituye una rama especializada de la contabilidad , que
se orienta a identificar, medir, analizar y controlar los costos que intervienen en la
produccién de bienes o en la prestacién de servicios, con el propésito de facilitar
una adecuada toma de decisiones empresariales.

A diferencia de la contabilidad financiera, que se dirige principalmente
a usuarios externos como inversionistas, entidades de control o acreedores, la
contabilidad de costos estd enfocada en apoyar la gestion interna de la empresa,
en tanto proporciona informacién util para planificar, controlar recursos y tomar
decisiones operativas y estratégicas, tales como determinar el costo real de sus
productos, fijar precios competitivos, reducir gastos innecesarios y optimizar la
eficiencia productiva.

Dentro del comercio exterior, la contabilidad de costos adquiere una
importancia an mds significativa, ya que las empresas deben desenvolverse en
mercados internacionales altamente competitivos, donde aspectos como el precio,
la eficiencia operativa y la optimizacién de recursos son determinantes para
mantenerse y crecer comercialmente.



Diferencias entre contabilidad financiera y de costos

Tabla 2

Diferencias entre contabilidad financiera y de costos

Contabilidad de costos

Base Contabilidad financiera
(i) Objetivo Proporciona informacién sobre
el desempefio financiero de una
entidad.
(ii) Naturaleza Clasifica, registra, presenta e

interpreta transacciones en
términos monetarios.

(iii) Registro de Registra datos histéricos.
datos

(iv) Usuarios de Los usuarios de los estados

la informacién financieros son accionistas,

acreedores, analistas financieros,
el gobierno y sus organismos,
entre otros.

(v) Analisis de Muestra la utilidad o pérdida
costos y utilidad de la organizacién, ya sea por
segmentos o de manera global.

(vi) Periodo de Los estados financieros
tiempo generalmente se preparan para
un ano.
(vii) Se utiliza un formato establecido
Presentacién de para presentar la informacién
la informacién financiera.

Determinacién de costos con el
proposito de control de costos y
también la toma de decisiones.

Clasifica, registra, presenta e interpreta
los costos de forma significativa.

Utiliza tanto costos histéricos como
costos predeterminados.

La informacién de costos generalmente
es utilizada por la administracién
interna. Sin embargo, algunas veces
también por organismos reguladores.

Proporciona detalles de costos
para cada objeto de costo, es decir,
producto, proceso, trabajo, contratos,
etc.

Los reportes y estados se preparan
cuando y segl’m se requieran.

De forma general, no existe un formato
fijo para presentar la informacién de
COStOS.

Usuarios de la informacién contable

La contabilidad de costos ofrece una visién més precisa y detallada de las operaciones
empresariales, lo cual resulta de gran utilidad para el control y anilisis de los
procesos productivos y logisticos que intervienen en la actividad econémica de una

organizacion.



Tabla 3

Usuarios de la informacion contable

Aspecto Contabilidad Contabilidad de
financiera costos
Usuario Externo Interno
Objetivo Informar Controlar y decidir
Periodicidad Histdrica Continua
Enfoque Global Detallado

La contabilidad constituye uno de los sistemas de informacién mds
importantes de toda organizacién, debido a que permite recopilar, registrar, clasificar,
analizar, asi como también interpretar informacién financiera relacionada con las
operaciones empresariales. A través de los estados financieros y reportes contables,
las organizaciones pueden conocer su situacién econdmica, evaluar resultados y
proyectar decisiones estratégicas orientadas al crecimiento y la sostenibilidad
empresarial.

Sin embargo, la informacién contable no se elabora tnicamente con fines
de registro financiero, sino también para satisfacer las necesidades informativas de
multiples usuarios que poseen diferentes intereses sobre la empresa. Cada grupo de
usuarios utiliza la informacién contable de acuerdo con sus objetivos, necesidades y
nivel de participacién dentro o fuera de la organizacién.

En este sentido, la contabilidad cumple una funcidén estratégica de
comunicacién financiera, puesto que permite que diversos actores econémicos
puedan evaluar la situacién y el desempefio de la empresa,mediante informacién
objetiva, confiable y oportuna.

De manera general, los usuarios de la informacién contable pueden
clasificarse en dos grupos importantes: usuarios internos y usuarios externos.

Esta clasificacién permite comprender cémo la informacién financiera
influye tanto en la administracién interna de la empresa como en las relaciones
econdmicas, legales y comerciales con terceros.



Usuarios internos. Los usuarios internos son quienes forman parte de
la organizacién y participan en sus actividades administrativas, productivas u
operativas. Este grupo utiliza la informacién contable como apoyo para planificar,
controlar recursos, evaluar resultados y tomar decisiones que contribuyan al
adecuado funcionamiento de la empresa.

La informacién financiera interna constituye una herramienta indispensable
para administrar recursos, controlar costos, evaluar eficiencia, medir productividad
y fortalecer la competitividad organizacional.

En empresas modernas, especialmente aquellas vinculadas al comercio
exterior y los negocios internacionales, la informacién contable permite analizar
variables relacionadas con los costos de produccién, la logistica, la rentabilidad
exportadora, los mercados internacionales y la competitividad global.

Los principales usuarios internos son:

A. Gerencia (management). La gerencia es uno de los principales
usuarios de la informacién de tipo contable, debido a que tiene la
responsabilidad de dirigir, planificar y controlar las operaciones de la
organizacion.

Las organizacionesy sus directivos utilizan la contabilidad como herramienta
estratégica para formular politicas empresariales, evaluar resultados financieros,
controlar operaciones, proyectar crecimiento y tomar decisiones orientadas a
maximizar la rentabilidad.

La informacién contable permite a la gerencia analizar costos y gastos,
elaborar presupuestos, evaluar inversiones, medir productividad, controlar
inventarios y disefiar estrategias competitivas. Dentro del entorno empresarial
actual, la gerencia necesita informacién financiera precisa y oportuna para enfrentar
escenarios econémicos complejos y altamente competitivos.Por ejemplo, en una
empresa exportadora ecuatoriana de cacao, la gerencia debe analizar constantemente,
aspectos como costos de produccién, variaciones del tipo de cambio, costos
logisticos internacionales, aranceles, seguros y precios internacionales. A partir de
esta informacién,puede determinar precios FOB y CIFE rentabilidad exportadora,
mercados mds competitivos y estrategias comerciales internacionales. Asimismo, la



gerencia utiliza la contabilidad para evaluar indicadores financieros relacionados
con liquidez, rentabilidad, solvencia, productividad y sostenibilidad empresarial.

En este sentido, la informacién contable se convierte en una herramienta
fundamental para la gestién estratégica de las organizaciones, ya que facilita el
andlisis, el control y la toma de decisiones gerenciales orientadas al cumplimiento
de los objetivos empresariales.

B. contable, debido a que tienen interés directo en la estabilidad
financiera y la continuidad operativa de la empresa.

La situacién econdémica de la organizacion influye directamente sobre la
estabilidad laboral, las remuneraciones, los beneficios sociales, las oportunidades
de crecimiento, asi como la capacitacién y seguridad ocupacional. Los trabajadores
emplean la informacién financiera para analizar factores como la capacidad de pago
de la empresa,la estabilidad econémica,el crecimiento empresarial,la generacién de
utilidadesy la sostenibilidad organizacional.

En muchas empresas, especialmente aquellas de gran tamano, los empleados
participan en sistemas de incentivos, reparto de utilidades, bonos de productividad,
y programas de desempefo. Por esta razén, el comportamiento financiero de la
empresa afecta directamente los intereses del personal.

Ademds, en organizaciones vinculadas al comercio exterior, los
trabajadores requieren estabilidad frente a factores externos como fluctuaciones
del mercado internacional, variaciones logisticas, cambios arancelarios y
competencia global. Por ejemplo, una reduccién en exportaciones puede afectar
los niveles de produccién, contratacién laboral y capacidad operativa de la empresa.
En este contexto, la informacién contable permite generar transparencia y confianza
dentro de la organizacidn, fortaleciendo el compromiso institucional y el ambiente
laboral.

C. Propietarios (Owners). Los propietarios, accionistas o socios
forman parte de los usuarios internos de la informacién contable, ya que la
emplean para analizar el desempefio financiero de la empresa, conocer su
nivel de rentabilidad y evaluar el rendimiento de la inversién realizada.



Su principal objetivo es determinarsi la organizacién genera utilidades, si
existe crecimiento econdémico y si la empresa mantiene sostenibilidad financiera en
el tiempo.

Los propietarios e inversionistas analizan constantemente utilidades netas,
rentabilidad empresarial, flujo de efectivo, niveles de endeudamiento, retorno
sobre inversién y crecimiento patrimonial. La informacién financiera permite a
los propietarios tomar decisiones relacionadas con ampliacién de operaciones,
reinversién de utilidades, expansién internacional, adquisicién de activos y nuevos
proyectos empresariales.

En empresas exportadoras, los propietarios también evaltanrelacionadas
con competitividad internacional, desempeno logistico, comportamiento de costos
y participacién en mercados externos Por ejemplo, un propietario puede decidir
incrementar inversiones en maquinaria o infraestructura logistica si los estados
financieros evidencian crecimiento sostenido de las exportaciones. Asimismo, la
contabilidad permite alos socios evaluar la eficiencia administrativa,el cumplimiento
de objetivos y el desempefio gerencial. Por tanto, la informacién contable constituye
una herramienta fundamental para proteger y optimizar el capital invertido en una
empresa.

Usuarios externos. Pueden ser personas, instituciones u organismos que
poseen interés econdmico, financiero, legal o comercial en la empresa, pero que no
participan directamente en sus actividades internas.

Estos usuarios requieren informacién financiera paraevaluar riesgos,
verificar el cumplimiento legal, analizar la estabilidad empresarial y tomar decisiones
econémicas o comerciales.

La informacién contable facilita relaciones transparentes entre la empresa y
su entorno econémico, lo cual fortalece la confianza y credibilidad organizacional.

Entre los principales usuarios externos de una empresa, se encuentran:
A. Acreedores (Creditors). Este grupo incluye a los proveedores,

los bancos, las cooperativas y, en general, las entidades financieras que se
relacionan con la empresa.



Los usuarios emplean la informacién contable para analizar la capacidad de
pagoy el nivel de solvencia financiera de la empresa antes de conceder financiamiento
o aprobar créditos comerciales.Se enfocan en examinar factores comoliquidez,
solvencia, flujo de efectivo, niveles de endeudamiento, rentabilidad y estabilidad
financiera.Por ejemplo, una institucién financiera evaluard los estados financieros
de una empresa exportadora antes de aprobar créditos productivos, financiamiento
logistico y lineas de exportacién

En el comercio exterior, muchas operaciones internacionales requieren
financiamiento paracciones como compra de materia prima, produccién, transporte,
seguros y capital de trabajo. Por ello, una adecuada informacién contable facilita
el acceso a crédito y mejora la capacidad de negociacién financiera de la empresa.

B. Autoridades tributarias (tax authorities). las autoridades
tributarias tienen la responsabilidad de controlar y verificar que las empresas
cumplan adecuadamente con sus obligaciones fiscales y tributarias, conforme
a la normativa legal vigente.

En Ecuador, organismos como el Servicio de Rentas Internas (SRI) y el
Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE), utilizan la informacién contable
para controlar el pago de impuestos, las declaraciones tributarias,el cumplimiento
aduanero y la legalidad de las operaciones comerciales. En este sentido, las empresas
deben mantener registros contables transparentes que respalden los ingresos, costos,
gastos, asi como las exportaciones, importaciones y los movimientos financieros

En operaciones de comercio exterior, la informacién contable resulta
esencial para determinar tributos, calcular aranceles, justificar exportaciones y
cumplir la normativa internacional.

Tales datos son relevantes en el sentido de que evitan el incumplimiento
tributario; de lo contrario, se pueden suscitar sanciones, multas, intereses y
problemas legales. Por ello, la contabilidad también cumple una funcién de control
y cumplimiento normativo.



C. Inversionistas (investors). los inversionistas analizan la
informacién financiera para evaluar si la empresa representa una
oportunidad rentable y segura para invertir capital. Estos usuarios estudian
aspectos relacionados con: rentabilidad, crecimiento empresarial, liquidez,
competitividad, sostenibilidad financiera y riesgos operativos.Y cuando
se trata de empresas exportadoras, los inversionistas también consideran
participacién internacional, estabilidad logistica, capacidad exportadora y
comportamiento de mercados externos. La informacién contable permite
disminuir incertidumbre y facilita la toma de decisiones de inversion.

D. Clientes (customers). Los clientes también recurren alainformacién
financiera para analizar la estabilidad econémica y el nivel de confianza que
ofrece una empresa antes de establecer o mantener relaciones comerciales.
Especialmente en el comercio internacional, los compradores analizan
capacidad productiva, solvencia financiera, cumplimiento contractual y
estabilidad operativa. Por ejemplo, un importador internacional requiere
asegurarse de que la empresa exportadora tenga capacidad financiera
y logistica suficiente para cumplir tiempos de entrega, volimenes de
produccién y estdndares internacionales.

E. Organismos reguladores (regulatory authorities). Los organismos
reguladores verifican que las empresas cumplan leyes, regulaciones, normas
contables, disposiciones laborales y normativa financiera. En Ecuador
se destacan el Ministerio del Trabajo, la Superintendencia de Economia
Popular y Solidaria, la Superintendencia de Companias, el SRI y la
SENAE. La informacién contable permite, en este contexto, la ejecucién de
auditorias, y de procesos de fiscalizacién, supervisién y control institucional.

Importancia estratégica de los usuarios de la informacién contable

La diversidad de usuarios evidencia que la contabilidad cumple una funcién
integral dentro del sistema econdémico y empresarial. La informacién financiera

facilita decisiones, fortalece la transparencia, mejora el control organizacional,
genera confianza en el entorno empresarial.

En el contexto del comercio exterior, la contabilidad adquiere atin mayor



relevancia debido a la complejidad delas operaciones internacionales, la logistica, la
tributacién, el financiamiento y la competitividad global.

Por ello, las organizaciones necesitan sistemas contables eficientes que
permitan generar informacién financiera confiable, oportuna y relevantey, de
ese modo, facilitar la toma de decisiones de todos los actores involucrados en la
actividad empresarial.

Ciclo de la contabilidad de costos

Figura 3
Etapas del ciclo de la contabilidad de costos
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Los materiales, la mano de obra y otros costos de manufactura se clasifican en directos e indirectos.
Los costos indirectos de fabricacion se integran con los costos directos para determinar el costo de fabricacion
y, finalmente, el costo del producto.




El ciclo de la contabilidad de costos se entiende como un proceso sistemdtico
y ordenado que permite identificar, registrar, clasificar, calcular, analizar y controlar
los costos generados dentro de una empresa. Su aplicacién resulta fundamental
para determinar con mayor precisién cudnto cuesta producir un bien o prestar un
servicio, asi como para establecer precios de venta adecuados y tomar decisiones
empresariales sustentadas en informacién financiera confiable.

En las empresas manufactureras y exportadoras, este ciclo tiene una
importancia particular, ya que el costo final del producto no depende inicamente de
la materia prima, la mano de obra y los costos indirectos de fabricacidn, sino también
de aspectos logisticos, comerciales y administrativos que influyen directamente en
su competitividad dentro de los mercados nacionales e internacionales.

1. Registro de datos de costos

El registro de datos de costos constituye la primera etapa del ciclo. Consiste en
recopilar, organizar y registrar toda la informacién relacionada con los recursos
utilizados en el proceso productivo.

En esta fase,se identifican los costos asociados a mano de obra directa,
materia prima directa, costos indirectos de fabricacién, mantenimiento, servicios
basicos de planta, depreciacién de maquinaria, transporte interno , empaques y
embalajes.

Un registro adecuado permite contar con informacién precisa para
calcular el costo real del producto. Si los datos se registran de forma incompleta o
incorrecta, la empresa puede establecer precios inadecuados, subestimar costos o
tomar decisiones financieras erréneas.

En una empresa exportadora, por ejemplo, el registro contable debe
contemplar no sélo los costos vinculados al proceso de produccién, sino también
aquellos relacionados con la adecuacién y preparacién del producto para su
comercializacién y salida hacia los mercados internacionales.



2. Clasificacion de costos

Una vez recopilada y registrada la informacién, los costos deben clasificarse
considerando su naturaleza, comportamiento y relacién directa o indirecta con el
producto, con el fin de facilitar su andlisis y control dentro de la empresa.

Los costos se pueden clasificar comofijos, variables, directos, indirectos,
costos del producto y costos del periodo. Esta clasificacién facilita la comprension
del comportamiento de los costos ante las variaciones en el nivel de produccién
y ventas, lo que permite un mejor andlisis para la planificacién y la toma de
decisiones empresariales.Por ejemplo, la materia prima que se utiliza para elaborar
un producto exportable se considera un costo variable y directo, mientras que
el arriendo de la planta puede considerarse un costo fijo. De igual manera, la
publicidad internacional puede clasificarse como un gasto del periodo, ya que no
forma parte directa del proceso productivo.En definitiva, clasificar correctamente
los costos permite mejorar el control financiero, calcular precios adecuados y evaluar
la rentabilidad de cada producto.

3. Determinacion del costo total

La determinacién del costo total implica integrar y sumar todos los costos que
intervienen en el proceso de produccion de bienes o en la prestacién de servicios,
con el propésito de conocer el valor real de las operaciones realizadas por la empresa.

Generalmente, el costo total de produccién se obtiene a partir de tres
elementos esenciales:

ey

Costo Total = Materia Prima Directa + Mano de Obra Directa +
Costos Indirectos de Fabricaciéon

Este cdlculo permite conocer cudnto ha invertido la empresa para producir
un lote, una orden de produccién o una cantidad determinada de unidades.
En el caso de empresas exportadoras, el andlisis puede ampliarse incorporando
costos logisticos y de exportacién, tales como transporte interno, embalaje,
almacenamiento, seguros, trimites aduaneros, flete internacional. Conocer el costo
total permite evaluar si la operacién es rentable y si el precio de venta da cobertura
adecuada a todos los recursos utilizados.



4. Costo unitario

El costo unitario se determina al dividir el costo total de produccién entre la
cantidad total de unidades elaboradas. De esa manera, es posible conocer el valor
individual de cada producto fabricado.

()
Costo Unitario = Costo Total

Unidades Producidas

Este indicador es esencial porque permite conocer cudnto cuesta producir
cada unidad. Asi pues, el costo unitario se convierte en la base para fijar precios
de venta, calcular mdrgenes de utilidad, comparar eficiencia productiva, evaluar
rentabilidad y tomar decisiones de produccién. Por ejemplo, si una empresa ha
producido 5000 cajas de cacao para exportacién y el costo total asciende a $50000,
el costo unitario serd de $10 por caja.Dicho valor permite a la empresa evaluar si el
precio internacional del producto es suficiente para cubrir los costos incurridos y,
ademis, generar un margen de utilidad adecuado.

5. Precio de venta

El precio de venta se determina tomando como referencia el costo unitario, el
margen de utilidad esperado y las condiciones del mercado al que se dirige el
producto.

Una férmula bésica para obtenerlo puede expresarse asi:

3)
Precio de Venta = Costo Unitario + Margen de Utilidad

Sin embargo, en el comercio exterior, la fijacién del precio requiere un
andlisis mds amplio, ya que intervienen elementos como transporte interno,
gastos aduaneros, flete internacional, seguro, tipo de Incoterm, condiciones del
mercado internacional, competencia y tipo de cambio. Por ejemplo, el precio FOB
comprende los costos asumidos hasta que la mercancia se encuentra lista o cargada
en el puerto de salida. En cambio, el precio CIF incorpora, ademds, el costo del flete
y del seguro internacional.



Por esta razén, el precio de venta internacional debe estructurarse
cuidadosamente, de manera que permita mantener la competitividad del producto
en el mercado externo y, al mismo tiempo, asegurar la rentabilidad de la operacién.

6. Control de costos y toma de decisiones

La etapa final del ciclo se enfoca en utilizar la informacién obtenida para controlar
los costos, medir el desempeno de la empresa y respaldar decisiones gerenciales mds
acertadas.

El control de costos permite identificar desperdicios, reducir gastos
innecesarios, mejorar procesos productivos, optimizar recursos, evaluar rentabilidad
y corregir desviaciones presupuestarias. De hecho, la informacién sobre los costos
también ayuda a la gerencia a decidir si conviene aumentar la produccién, cambiar
proveedores, modificar precios, ingresar a nuevos mercados, mejorar procesos
logisticos y aceptar o rechazar pedidos internacionales.

En empresas exportadoras, el control de costos es fundamental para
mantener precios competitivos en mercados internacionales. Una mala gestién de
costos puede reducir el margen de utilidad, afectar la rentabilidad y disminuir la
capacidad de competir frente a empresas de otros paises.

El ciclo de la contabilidad de costos permite convertir los datos econémicos
de la empresa en informacién util para la gestién y la toma de decisiones. Su
aplicacién adecuada facilita determinar el costo total, calcular el costo unitario,
establecer precios de venta y fortalecer el control financiero.

En el dmbito del comercio exterior, este ciclo ayuda a las empresas a analizar
con mayor precision sus costos de produccién y exportacion, algo que contribuye a
mejorar la rentabilidad, la competitividad internacional y la calidad de las decisiones
empresariales.



Clasificacion de los costos
Figura 4

Clasificacion de los costos
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Los costos de manufactura se capitalizan en inventarios y forman parte del costo del producto.
Los costos no de manufactura se reconocen como gastos del periodo en que se incurren
y afectan directamente el resultado del ejercicio.

o

La clasificacién de los costos constituye uno de los fundamentos principales
de la contabilidad de costos y de la gestién financiera empresarial. Su propésito es
ordenar y diferenciar los diversos costos que se generan dentro de una organizacion,
identificando aquellos que se vinculan directamente con la produccién y aquellos

asociados a actividades administrativas, comerciales o de apoyo.

La Figura 4 muestra una estructura general de los costos empresariales,
agrupados en dos categorias principales: costos de manufactura o costos del
producto y costos no manufactureros o costos del periodo. Esta clasificaciéon es
esencial, ya que permite comprender mejor el comportamiento financiero de la
empresa y aplicar un tratamiento contable adecuado a cada tipo de costo dentro de

los estados financieros.



Una subdivisién correcta de los costos permite determinar el costo real de
produccidn, calcular el costo unitario, establecer precios competitivos, controlar
gastos, evaluar rentabilidad y apoyar la toma de decisiones estratégicas. Ademds,
en empresas vinculadas al comercio exterior, la clasificacién de costos adquiere una
importancia ain mayor, debido a que la competitividad internacional depende
directamente de la capacidad de controlar costos y establecer precios adecuados
para mercados globales.Precisamente, en mercados internacionales, donde las
empresas enfrentan competencia de diferentes paises, conocer con precisién la
estructura de costos permiteoptimizar recursos, mejorar mdrgenes de utilidad,
reducir desperdicios y fortalecer la capacidad competitiva.

Costos de manufactura (costos del producto)

Los costos de manufactura, también conocidos como costos del producto,
corresponden a aquellos desembolsos que se relacionan de manera directa con la
produccién o fabricacién de bienes.

Estos costos se incorporan al valor del producto terminado y permanecen
registrados como inventarios en el balance general hasta el momento en que los bienes
son vendidos. Cuando se realiza la venta, los costos acumulados dejan de formar
parte del inventario y se reconocen en el estado de resultados como costo de ventas.

Por esta razén, los costos de manufactura también reciben el nombre
de costos inventariables, ya que representan recursos econémicos que generardn
beneficios futuros para la empresa.

La figura identifica tres componentes principales de los costos de
manufactura:

* Materia prima directa
¢  Mano de obra directa

e Costos indirectos de fabricacién

Estos tres elementos conforman la base del costo de produccién y permiten
determinar el valor total de los bienes elaborados.



A. Materia prima directa

La materia prima directa comprende los materiales y recursos fisicos que pueden
reconocerse con facilidad dentro del producto terminado. Representa el principal
componente tangible del bien producido y, en muchos casos, constituye una parte
significativa del costo total de produccién.Entre sus principales caracteristicas se
encuentra la participacién directa en el producto, la facilidad de identificacién,
la relacién inmediata con la fabricacién y la capacidad de medicién econdmica.
Algunos ejemplos de ello guardan relacién con los siguientes productos:

* Cacao utilizado para fabricar chocolate.
* Tela para confeccionar ropa.

* Madera para fabricar muebles.

e Acero en la industria metaltrgica.
 DPlistico en productos industriales.

e Cartén para empaques exportables.

En empresas exportadoras, los materiales directos también incluyen
empaques especializados, etiquetas internacionales, embalajes certificados y
materiales de proteccién para transporte internacional.

Importancia de la materia prima directa. Representa uno de los elementos
mds sensibles dentro de la estructura de costos empresariales, debido a variaciones
en precios internacionales, disponibilidad de insumos, tipo de cambio y costos
logisticos; en este sentido, pueden afectar significativamente la rentabilidad de la
organizacién.Por ejemplo, en empresas exportadoras de cacao, un incremento en el
precio internacional de la materia prima puede elevar el costo total de produccién
y reducir el margen de utilidad.Debido a ello, las empresas deben implementar
mecanismos adecuados de control de inventarios, gestién de compras, evaluacién
de proveedores y reduccién de desperdicios. Una administracién eficiente de
materiales directos permite disminuir costos, mejorar productividad y fortalecer
competitividad internacional.



B. Mano de obra directa

Corresponde al esfuerzo fisico e intelectual del personal que participa directamente
en el proceso de transformacién de la materia prima en productos terminados.
Incluye salarios, beneficios sociales, aportes patronales, incentivos y demds costos
relacionados con los trabajadores de produccién.

La mano de obra directa representa el trabajo realizado por operarios,
ensambladores, técnicos, trabajadores agricolas, empacadores y personal de
fabricacién.

Importancia de la mano de obra directa. La mano de obra directa
constituye un factor clave para la productividad empresarial,la calidad del producto,
la eficiencia operativa y la competitividad organizacional; de modo que la capacidad
técnica y experiencia del personal productivo influye directamente sobre tiempos
de produccién, desperdicios, calidad final y costos empresariales.

En empresas exportadoras, la mano de obra adquiere ain mayor importancia
debido a que muchos mercados internacionales exigen estdndares de calidad,
certificaciones, trazabilidad y procesos especializados. Por ejemplo, en empresas
exportadoras de flores, la mano de obra especializada es indispensable paralas etapas
de cultivo, clasificacién, empaque, conservacidn, preparacién del producto para
exportacién. Una gestién eficiente del talento humano permite reducir errores,
optimizar recursos, aumentar productividad y mejorar la competitividad.

C. Costos indirectos de fabricacién (CIF)

Los costos indirectos de fabricacién son aquellos desembolsos necesarios para que
el proceso productivo se desarrolle adecuadamente, aunque no puedan identificarse
de forma directa con un producto en particular.Si bien no se observan fisicamente
en el bien terminado, cumplen un papel esencial para mantener la produccién
activa, organizada y eficiente.

De forma general, los CIF incluyen energfa eléctricapara invernaderos,
depreciacién de maquinaria exportadora, mantenimiento industrial, supervisién de
planta, alquiler de fibrica, materiales indirectos, lubricantescombustibles, salarios
de supervisores y servicios industriales.



Importancia de los costos indirectos de fabricacién. Estos costos
permiten sostener toda la infraestructura productiva de la empresa, ya que, sin ellos
la produccién no podria desarrollarse de manera eficiente.

No obstante, debido a que estos costos no pueden relacionarse directamente
con un producto determinado, es necesario aplicar métodos técnicos de distribucién
y asignacién que permitan incorporarlos adecuadamente al costo de produccién.
Entre los métodos més utilizados se encuentran las horas mdquina, horas mano de
obra, volumen de produccién y unidades producidas.

El adecuado control de los CIF permite mejorar la eficiencia operativa,
optimizar recursos, reducir gastos innecesarios y fortalecer la rentabilidad empresarial.
En empresas exportadoras, algunos costos indirectos pueden incrementarse debido
a exigencias de calidad internacional, certificaciones, controles sanitarios, procesos
logisticos especializados y requerimientos de exportacién.

Costos no de manufactura (costos del periodo)

Los costos no manufactureros, también conocidos como costos del periodo,
corresponden a los desembolsos relacionados con actividades administrativas,
comerciales y operativas que no intervienen directamente en la fabricacién del
producto.A diferencia de los costos de manufactura, estos no forman parte del
inventario, no se incorporan al costo del producto y se reconocen directamente
como gasto en el estado de resultados del periodo en que se generan.Sin embargo,
son necesarios para el funcionamiento organizacional y la comercializacién
empresarial. Tal como se aprecia en la Figura 4, estos se dividen en gastos de venta
y gastos administrativos.

A. Gastos de venta

Los gastos de venta corresponden a los costos relacionados con comercializacién,
g
promocién, distribucién, publicidad y actividades orientadas a generar ventas.

Ejemplos:
e Publicidad

* Marketing



* Promociones

* Comisiones de vendedores

* Transporte comercial

* Participacién en ferias internacionales
Importancia de los gastos de venta

Estos gastos permiten posicionar productos, atraer clientes,incrementar ventas y
fortalecer presencia comercial.En comercio exterior, los gastos de venta pueden
incluir promocién internacional, estudios de mercado, misiones comerciales,
ruedas de negocios y campafas internacionales. Y aunque no forman parte del
producto, son fundamentales para la expansién empresarial y el acceso a mercados
internacionales.

B. Gastos administrativos

Los gastos administrativos corresponden a los desembolsos vinculados con la
direccién,la organizaciéon y el funcionamiento general de la empresa, necesarios
para apoyar y coordinar sus actividades operativas y estratégicas.

Ejemplos:



* Sueldos administrativos
e Servicios bdsicos

* Papeleria

e Sistemas informdticos

* Asesoria legal

* Honorarios profesionales

Importancia delos gastos administrativos. Estos gastos permiten coordinar
operaciones, controlar recursos, planificar actividades y garantizar funcionamiento
organizacional.En empresas exportadoras, los gastos administrativos también
incluyen documentacién internacional, trdmites aduaneros, certificaciones, gestién
financiera y coordinacién logistica.

Importancia estratégica de la clasificacién de los costos

La clasificacién adecuada de los costos permite a las empresas determinar costos
reales, determinar precios competitivos, evaluar rentabilidad, controlar gastos,
analizar eficiencia, mejorar toma de decisiones. Ademis, facilita la planificacién
financiera, la elaboracién de presupuestos, el control de inventarios y la evaluacién
de desempeno.

Relacién con el comercio exterior

En el dmbito del comercio exterior, la clasificacién de costos adquiere un valor
estratégico, ya que las empresas deben competir en mercados internacionales cada
vez mds dindmicos, exigentes y sensibles al precio.

Una clasificacién adecuada permite determinar con mayor precisién los
costos reales de exportacion, calcular precios internacionales bajo condiciones FOB
y CIFE evaluar el nivel de competitividad del producto en mercados externos, asi
como analizar los mérgenes de utilidad esperados y controlar de mejor manera los
costos logisticos asociados a la operacién internacional.



Por ejemplo, en una empresa exportadora de flores, se tendria la siguiente

clasificacion.

Materiales directos:

CIF

Fertilizantes

Cajas

Empaques especializados
Mano de obra directa
Trabajadores agricolas

Clasificadores

Empacadores

Energfa de invernaderos
Mantenimiento

Supervisién productiva

Gastos de venta

Promocién internacional

Transporte comercial

Publicidad

Gastos administrativos

Documentacién de exportacién
Coordinacién logistica

Gestidn financiera



La clasificacién de los costos representa una herramienta fundamental para
comprender la estructura financiera de una empresa, ya que facilita el analisis, el
control y una adecuada gestién de los recursos utilizados en sus operaciones.

De igual manera, diferenciar apropiadamente entre costos del producto
y costos del periodo permitecontrolar recursos, optimizar operaciones, calcular
utilidades reales y fortalecer la competitividad organizacional.

En el contexto del comercio exterior, esta ramificacién permite a las empresas
exportadoras analizar con precisién sus costos de produccién y exportacién, que, en
consecuencia, facilita la toma de decisiones estratégicas y mejora su posicionamiento
en mercados internacionales.

Costo total en referencia a las unidades producidas
Figura 5

Costo total

COSTO TOTAL
($)

COSTOS FIJOS
(Permanecen constantes)

UNIDADES PRODUCIDAS

Los costos fijos no cambian con el nivel de produccién.
Los costos variables cambian proporcionalmente con el volumen producido,

La Figura 5 representa el comportamiento de los costos empresariales en
relacién con el nivel de produccién de una empresa. Este andlisis constituye uno de
los fundamentos mds importantes de la contabilidad de costos y de la administracién
financiera, debido a que permite comprender c6mo reaccionan los costos cuando la
organizacién incrementa o reduce su nivel de actividad productiva.



Comprender el comportamiento de los costos es indispensable para
planificar operaciones, elaborar presupuestos, controlar recursos, determinar
precios de venta, calcular el punto de equilibrio, evaluar rentabilidad y tomar
decisiones estratégicas.

La figura utiliza dos ejes principales:
* Eje vertical (Y): representa el costo total.

* Eje horizontal (X): representa las unidades producidas.

El objetivo del gréfico es mostrar cémo evolucionan los costos a medida que
aumenta la produccién.

La representacién grafica permite observar claramente que algunos costos
permanecen constantes,independientemente de la produccién, mientras que
otros crecen proporcionalmente,conforme aumenta la actividad productiva.Este
comportamiento permite analizar eficiencia operativa, capacidad productiva,
rentabilidad empresarial y sostenibilidad financiera.

En empresas manufactureras y exportadoras, el andlisis del comportamiento
de los costos es fundamental porque permite determinar, cudnto cuesta producir,
cudnto debe venderse y cudl es el nivel minimo de operacién necesario para cubrir
los costos y generar utilidad.

Costos fijos

En la parte inferior de la Figura 5, aparece el drea correspondiente a los costos fijos,
es decir, aquellos costos que permanecen constantes,independientemente del nivel
de produccién o ventas de la empresa. Esto significa que la empresa debe asumir
estos costos aun cuando no produzca y su valor no cambia significativamente en el
corto plazo.



Los costos fijos representan gastos necesarios para mantener la capacidad
operativa y administrativa de la organizacién. Estos se encuentran relacionados
principalmente con infraestructura, administracién, capacidad instalada y
funcionamiento general de la empresa.

Caracteristicas de los costos fijos

Los costos fijos presentan caracteristicas particulares que permiten diferenciarlos de
otros tipos de costos:

e DPermanecen constantes dentro de un rango determinado de produccién.
* No dependen directamente del volumen producido.
* Se mantienen incluso si la empresa no produce.
* Son relativamente estables en el corto plazo.
* Estdn asociados a la estructura operativa de la organizacién.
Ejemplos de costos fijos

Entre los principales ejemplos de costos fijos se encuentra el arriendo de la fibrica, los
sueldos administrativos,la depreciacién de maquinaria,los seguros empresariales,el
alquiler de oficinas,las licencias operativas , los servicios de vigilancia y el
mantenimiento bdsico de instalaciones.

En empresas exportadoras,también pueden existir costos fijos relacionados
con certificaciones internacionales, contratos logisticos permanentes, sistemas
tecnolégicos, almacenamiento y plataformas de exportacion.

La Figura 5 representa los costos fijos mediante una linea horizontal
constante.Esto significa que producir 100 unidades, 500 unidades o 1000 unidades
no modifica el valor total del costo fijo, como se aprecia en la Tabla 4.



Tabla 4

Ejemplo costos fijos
Produccién Costos fijos
100 $8000
unidades
500 $8000
unidades
1000 $8000
unidades

La linea de la Figura 5, por tanto,evidencia que estos costos no tienen
relacién directa con la produccién.

Relacién entre costos fijos y eficiencia empresarial

Aunque el costo fijo total permanece constante, el costo fijo unitario disminuye
conforme aumenta la produccién. Esto sucede porque el costo fijo se distribuye
entre una mayor cantidad de unidades producidas. Una muestra de ello se aprecia

en la Tabla 5.

Tabla 5

Ejemplo relacion costo fijo-eficiencia empresarial

Produccién  Costo fijo Costo fijo
total unitario
100 $8.000 $80
unidades
1000 $8.000 $8
unidades

Esta situacién genera economias de escala, lo que permite reducir el costo
unitario y mejorar la rentabilidad empresarial. Por esta razén, muchas empresas
buscan aumentar sus niveles de produccién para aprovechar mejor su capacidad
instalada.



Importancia estratégica de los costos fijos

Los costos fijos representan una responsabilidad financiera permanente para la
empresa. Cuando las ventas disminuyen, estos costos pueden convertirse en un
riesgo financiero importante, debido a que deben seguir pagindose, aunque la
produccién sea baja. Por ello, las organizaciones deben controlar el crecimiento
de costos fijos, optimizar su infraestructura y mantener niveles adecuados de
produccién y ventas.

En empresas exportadoras, una estructura excesiva de costos fijos puede
afectar la competitividad internacional, especialmente cuando existen fluctuaciones
en demanda internacional, precios globales, costos logisticos o tipo de cambio.

Costos variables

La parte superior ascendente de la Figura 5,por su parte,corresponde a los costos
variables, aquellos que cambian proporcionalmente con el nivel de produccién o de
ventas. Esto significa que, si la empresa produce mids, los costos variables aumentan
y si produce menos, estos disminuyen. Asi pues, los costos variables tienen una
relacién directa con la actividad operativa de la empresa.

Caracteristicas de los costos variables

Los costos variables presentan las siguientes caracteristicas:

v" Cambian segtin el volumen de produccién.

v" Estdn directamente relacionados con la actividad productiva.
v Aumentan cuando aumenta la produccién.

v" Disminuyen cuando baja la produccién.

v" Generalmente,mantienen un costo unitario constante.



Ejemplos de costos variables

Entre los principales ejemplos de costos variables,se encuentran la materia
prima,los empaques,las etiquetas,el combustible,J]a mano de obra directa,las
comisiones por ventas y el transporte por unidad producida. En el contexto de las
empresas exportadoras,también pueden incluir embalajes internacionales, etiquetas
de exportacién, materiales de proteccién y transporte internacional por volumen
exportado.

La Figura 5, igualmente, representa los costos variables mediante una linea
ascendente. Esto refleja que conforme aumenta la produccién, también aumentan
los costos variables totales. Ademds, existe una relacién proporcional entre
produccién, consumo de recursos y costos variables. Un ejemplo de esta realidad se

plasma en la Tabla 6.
Tabla 6

Ejemplo costos variables

Produccién Costos variables
100 $2000
unidades
500 $10000
unidades
1000 $20000
unidades

Esto significa que producir mds requiere mayor consumo de materia prima,
mds empaques, mds transporte y mayores recursos operativos.

Importancia de los costos variables

Los costos variables son fundamentales porque permiten medir eficiencia operativa,
calcular margenes de contribucidn, analizar rentabilidad y controlar desperdicios.En
el caso de las empresas exportadoras, estos costos pueden verse afectados por factores
como el incremento de materias primas,los costos logisticos internacionales,las
variaciones del combustible,los aranceles y el tipo de cambio. Por esta razén, una



adecuada gestién de costos variables permite reducir gastos, mejorar competitividad
y aumentar rentabilidad.

Costo total

El costo total representa la suma de los costos fijos y costos variables.
Su férmula bésica es:

(4)

Costo Total = Costos Fijos + Costos Variables

De igual manera, la Figura 5 demuestra que la empresa inicia operaciones
teniendo costos fijos,pero conforme aumenta la produccién, se agregan costos
variables; por lo tanto, el costo total crece progresivamente a medida que aumenta
la produccién.El comportamiento del costo total refleja cémo evolucionan los
gastos empresariales conforme aumenta el nivel de actividad.

Inicialmente,predominan los costos fijos; posteriormente,el crecimiento
de la produccién genera mayores costos variablese incrementa el costo total de
operacién. Este andlisis permite proyectar gastos futuros, elaborar presupuestos,
evaluar rentabilidad y analizar escenarios financieros.

Relacién entre produccién y costos

A través de la Figura 5, se comprende una relacién financiera fundamental. Los
costos fijos permanecen constantes, mientras que los costos variables aumentan con
la produccién.

Esta relacién constituye la base para herramientas financieras como:
* Andlisis costo-volumen-utilidad
* Margen de contribucién
* DPunto de equilibrio

e Anilisis de sensibilidad



Comprender esta dindmica permite a las empresas planificar su produccién,
controlar costos, proyectar utilidades, y mejorar la toma de decisiones.

Aplicacién en el comercio exterior

En empresas exportadoras, el andlisis del comportamiento de los costos resulta
esencial debido a la complejidad de las operaciones internacionales.La relacién entre
costos fijos y variables permite determinar precios internacionales, calcular precios
FOB y CIE evaluar competitividad exportadora, analizar mdrgenes de rentabilidad
y planificar niveles 6ptimos de produccién.

Ejemplo aplicado
Empresa exportadora de café:

Costos fijos:

* Alquiler de planta :$3000
¢ Sueldos administrativos: $2000

* Seguros: $1500

Costos variables:

Café en grano
* Empaques
* Etiquetas

* Transporte por unidad exportada.

Sila empresa incrementa las exportaciones,los costos variables aumentardn,
mientras los costos fijos permanecerdn constantes. Esto permite distribuir mejor los
costos fijos y reducir el costo unitario promedio.



Importancia estratégica del andlisis de costos

El andlisis del comportamiento de los costos permite a las empresas optimizar
recursos, controlar gastos, mejorar productividad, evaluar eficiencia operativa,
fortalecer rentabilidad y apoyar decisiones gerenciales. Ademds, facilita la
elaboracién de presupuestos, planeacién estratégica, control financiero y evaluacion
de escenarios empresariales.

En la misma Figura 5, se refleja claramente el comportamiento de los costos
empresariales frente a diferentes niveles de produccién. Los costos fijos permanecen
constantes, independientemente del volumen producido, mientras que los costos
variables aumentan conforme crece la actividad productiva. La combinacién de
ambos genera el costo total, elemento fundamental para analizar rentabilidad,
calcular precios, determinar el punto de equilibrio y tomar decisiones estratégicas.

En el contexto del comercio exterior, comprender el comportamiento de los
costos permite a las empresas exportadoras mejorar su competitividad internacional,
optimizar recursos y fortalecer su sostenibilidad financiera en mercados globales
altamente dindmicos y exigentes.

Costos del producto vs. costos del periodo
Figura 6

Costos del producto vs. costos del periodo
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La Figura 6,por su parte,presenta una de las clasificaciones mds relevantes
dentro de la contabilidad de costos: la diferenciacién entre los costos del producto
y los costos del periodo. Esta clasificacién constituye un elemento fundamental
para comprender cémo se acumulan, registran y reconocen los costos dentro de los
estados financieros de una empresa.

La correcta identificacién de estos costos permite determinar el costo real
de produccidn, establecer precios adecuados, calcular utilidades, controlar gastos,
evaluar rentabilidad y fortalecer la toma de decisiones gerenciales.

Adicionalmente,, la figura incorpora conceptos complementarios de gran
importancia dentro de la administracién financiera y productiva,que permiten
analizar de manera mds profunda la estructura financiera y operativa de las
organizaciones,tales como:

* Costo primo
¢ Costo de conversion

* Gastos operativos

A nivel de las empresas manufactureras y exportadoras, comprender esta
clasificacion resulta indispensable,debido a que no todos los costos tienen la misma
naturaleza, no todos participan directamente en la produccién y no todos reciben el
mismo tratamiento contable. Por ello, la contabilidad de costos organiza y diferencia
los costos segtin su funcién y relacién con la produccién.Esta distincion facilita el
control financiero, la elaboracién de presupuestos, el andlisis de rentabilidad, la
valoracién de inventarios y la evaluacién de competitividad empresarial.

Costos del producto

Los costos del producto son aquellos costos directamente relacionados con la
fabricacién o produccién de bienes. Estos costos forman parte del inventario y
permanecen registrados dentro del balance general hasta el momento en que el
producto terminado es vendido. Cuando ocurre la venta, los costos acumulados
dejan de ser inventario y pasan al estado de resultados como costo de ventas. Por esta
razdn, los costos del producto son conocidos también como costos inventariables.



En este sentido, la Figura 6 identifica cuatro componentes fundamentales:
materia prima directa, gastos directos de fabricacién, mano de obra directa y costos
indirectos de fabricacién. En conjunto, estos conforman la ...

Estos elementos conforman la estructura bésica del costo de produccién y
permiten determinar cudnto cuesta fabricar un bien.

A. Materia prima directa

La materia prima directa corresponde a los materiales principales utilizados
en la fabricacién y que pueden identificarse ficilmente dentro del producto
terminado. Esta representa el componente fisico esencial del producto y ,
generalmente,constituye una parte significativa del costo total de produccién.
Sus caracteristicas son las siguientes:se incorpora fisicamente al producto, puede
identificarse fécilmente, tiene relacién directa con la produccién y su consumo
depende del volumen producido.

Ejemplos de materia prima directa

Entre los principales ejemplos se encuentran materiales como tela en la confeccién
de ropa, madera en la fabricacién de muebles, cacao en la produccién de chocolate,
acero en la industria metaltrgica, pldstico en envases industriales, cartén para
empaques. Mientras que, en empresas exportadoras, la materia prima directa
también puede incluir empaques certificados, etiquetas internacionales, materiales
de embalaje, conservantes y materiales especializados para exportacion.

Importancia de la materia prima directa. La materia prima directa
tiene un impacto significativo sobre el costo unitario, la calidad del producto, la
competitividad empresarial y el margen de utilidad.Puede tener variaciones segin
precios internacionales, tipo de cambio, disponibilidad de insumos, costos logisticos
o aranceles, Ademds, afectan directamente la estructura de costos de la empresa.Por
esta razdn, las organizaciones deben implementar mecanismos adecuados de control
de inventarios, planificacién de compras, evaluacion de proveedores y reduccién de
desperdicios. Una gestion eficiente de la materia prima permite, optimizar recursos,
reducir costos, mejorar la productividad y fortalecer la rentabilidad empresarial.



B. Gastos directos de fabricacion

Los gastos directos de fabricacién son aquellos costos relacionados especificamente
con la produccién y que pueden identificarse claramente con un producto, pedido
o proceso determinado.Aunque no corresponden necesariamente a materia prima o
mano de obra directa, participan directamente en la elaboracién del producto y se
refieren, por ejemplo, a:

* Transporte especifico de materia prima
* Regalias de produccién

* Disefos especializados

e Moldes exclusivos

e Licencias técnicas

* Pruebas especificas de calidad

En empresas exportadoras , dentro de este dmbito, pueden caber disenos
personalizados para clientes internacionales, empaques especiales, certificaciones
técnicas especificas y adaptacion de productos a normas internacionales.

Importancia de los gastos directos de fabricacién. Estos gastos permiten
calcular , con mayor precision, el costo real de produccién. Ademis, facilitan el
control financiero, mejoran la asignacién de costos, permiten evaluar rentabilidad
por producto y fortalecen la planificacién empresarial. Su adecuada identificacién
evita subvaloracién de costos, errores en fijacién de precios y distorsiones financieras.



A. Mano de obra directa

La mano de obra directa corresponde al esfuerzo humano aplicado directamente
al proceso productivo. Incluye salarios, beneficios sociales, aportes patronales,
incentivos y demds costos laborales del personal productivo, por ejemplo, de
obreros industriales, operarios de ensamblaje, trabajadores agricolas, técnicos de
produccién, empacadores y personal de manufactura.

Importancia de la mano de obra directa

La mano de obra directa influye sobre la productividad, la calidad del producto,
la eficiencia operativa, tiempos de produccién y costos empresariales.En empresas
exportadoras, la mano de obra especializada es fundamental para cumplir
estdndares internacionales, requisitos de calidad, procesos técnicos y certificaciones
internacionales. Por ejemplo, en empresas floricolas exportadoras, la mano de
obra interviene en todas las etapas del proceso: cultivo, clasificacién, empaque,
conservacién y preparacién para exportacién. En consecuencia, una adecuada
gestién del recurso humano permite reducir errores, mejorar calidad, aumentar
productividad y fortalecer competitividad.

B. Costos indirectos de fabricacion (CIF)

Los costos indirectos de fabricacién son aquellos costos necesarios para producir,
pero que no pueden identificarse directamente con una unidad especifica de
producto. Aunque no forman parte visible del producto, son indispensables para
mantener operativa la produccién. Algunos ejemplos de CIF pueden ser:

* Energfa eléctrica de fibrica
* Depreciacién de maquinaria
e Mantenimiento industrial

* Supervisién de planta

* Alquiler de instalaciones

¢ Materiales indirectos



e Lubricantes

* Servicios de limpieza industrial

Dentro de las empresas exportadoras, se pueden incluir, en este dmbito,
elementos como energia de invernaderos, mantenimiento de sistemas de
refrigeracién, controles fitosanitarios y procesos de conservacidn.

Importancia de los CIE Los costos indirectos permiten mantener,
infraestructura productiva, funcionamiento operativo, capacidad instalada, y
continuidad de produccién.Debido a que no pueden identificarse directamente
con un producto especifico, requieren métodos técnicos de distribucién, tales
como horas mdquina, horas mano de obra, unidades producidas y volumen de
produccién. Un adecuado control de los CIF permite mejorar eficiencia, optimizar
recursos y reducir gastos innecesarios.

Costo primo

La Figura 6, ademds, presenta el concepto de costo primo mediante la
siguiente férmula:

5)
Costo Primo = Materia Prima Directa + Mano de Obra Directa

El costo primo representa los costos directamente vinculados con la
fabricacién del producto.Incluye, los materiales utilizados y el trabajo humano
aplicado directamente a la produccién.

Importancia del costo primo. El andlisis del costo primo permite controlar
costos directos, evaluar eficiencia productiva, calcular precios de venta, analizar desperdicios y
mejorar productividad. Ademds, constituye una herramienta importante para evaluar
procesos industriales, comparar eficiencia entre periodos y analizar rentabilidad
empresarial.

Costo de conversion

Por medio de la Figura 6, también se presenta el concepto de costo de
conversion:



6)
Costo de Conversién = Mano de Obra Directa + CIF

El costo de conversién representa el costo de transformar la materia prima
en producto terminado e implica, fundamentalmente, el esfuerzo humano y los
costos indirectos necesarios para el proceso productivo.

Importancia del costo de conversién. El costo de conversién permite medir
eficiencia industrial, evaluar productividad, controlar procesos de transformacion
y analizar capacidad operativa.En empresas manufactureras y exportadoras, este
indicador ayuda a identificar procesos ineficientes, exceso de gastos indirectos y
oportunidades de mejora operativa.

Costos del periodo

Los costos del periodo son aquellos gastos relacionados con actividades
administrativas, comerciales y financieras que no participan directamente en la
fabricacién del producto.Estos costos no forman parte del inventario y se reconocen
inmediatamente como gasto en el estado de resultados. En este contexto, la Figura 6
identifica gastos administrativos, gastos de ventas, gastos financieros y otros gastos.

A. Gastos de administracion

Son gastos relacionados con direccién, planificacidn, control y funcionamiento
administrativo.

Ejemplos:

Sueldos administrativos
* Dapeleria

e Servicios bdsicos

e Sistemas informdticos

* Asesoria legal



B. Gastos de ventas

Corresponden a gastos relacionados con comercializacién, promocidn,
distribucién y publicidad. Ejemplos:

* Dublicidad,

* Promociones,

* Transporte comercial,

e Comisiones,

* Marketing internacional.

C. Gastos financieros

Son costos derivados del uso de financiamiento externo.

Ejemplos:
e Intereses bancarios,
¢ Comisiones financieras,
e Costos crediticios.

D. Otros gastos

Incluyen gastos adicionales no clasificados en categorias anteriores. Por
ejemplo. aqui se consideran los gastos operativos, que, tal como se evidencia en la
Figura 6, agrupa los componentes de la siguiente férmula:

)
Gastos Operativos = Gastos Administrativos + Gastos de Ventas

Estos gastos son necesarios para mantener operaciones comerciales,
administracién empresarial y funcionamiento organizacional.



Aplicacién en el comercio exterior

En empresas exportadoras, esta clasificacién resulta fundamental para
determinar costos reales de exportacién, calcular precios FOB y CIFE evaluar
rentabilidad internacional, analizar competitividad, controlar costos logisticos y
administrativos. Por ejemplo, para el caso de una empresa exportadora de flores, se
desglosarian asi:

Costos del producto:

o Fertilizantes

Mano de obra agricola

Energfa de invernaderos

* Empaques especializados.

Costos del periodo:

e DPublicidad internacional
e Gastos administrativos
e Intereses bancarios,
e Promocién comercial.
Importancia estratégica de esta clasificacién

La adecuada diferenciacién entre costos del producto y costos del periodo permite
elaborar estados financieros confiables, calcular utilidades reales, optimizar recursos,
mejorar control financiero y fortalecer toma de decisiones.

Los costos empresariales pueden clasificarse segin su relacién con la
produccién y las actividades operativas de la empresa. Los costos del producto
participan directamente en la fabricacién y forman parte del inventario, mientras
que los costos del periodo corresponden a funciones administrativas, comerciales y



financieras que se reconocen coOmo gasto inmediato.

Comprender esta clasificacién permite a las organizaciones mejorar su
gestion financiera, optimizar recursos, fortalecer el control de costos y mejorar su
competitividad en mercados nacionales e internacionales.

En el contexto del comercio exterior, esta estructura resulta esencial para
calcular costos reales de exportacion, establecer precios internacionales competitivos
y fortalecer la sostenibilidad financiera de las empresas exportadoras.

Diferencia entre costo, gasto y pérdida

La diferenciacién entre costos y gastos constituye uno de los fundamentos mds
importantes dentro de la contabilidad financiera y la contabilidad de costos.
Comprender esta diferencia permite interpretar correctamente la informacién
financiera, elaborar estados financieros confiables y fortalecer la toma de decisiones
empresariales.

En el dmbito empresarial, especialmente en organizaciones manufactureras,
comerciales y exportadoras, los términos costo y gasto suelen utilizarse de manera
cotidiana; sin embargo, desde la perspectiva contable poseen significados, funciones
y tratamientos completamente distintos.

La comparacién integral entre costos y gastos considera aspectos relacionados
con naturaleza, finalidad, registro contable, impacto financiero, relacién con la
utilidad, liquidez, estructura de capital y funcionamiento empresarial.

Distinguir adecuadamente entre ambos conceptos permite calcular costos
reales de produccién, determinar utilidades correctas, fijar precios competitivos,
controlar recursos financieros y analizar rentabilidad empresarial.

Ademids, en empresas vinculadas al comercio exterior, esta diferenciacién
adquiere una importancia estratégica debido a que los costos influyen directamente
sobre el precio de exportacién, mientras que los gastos afectan la rentabilidad
operativa y financiera de la empresa.

Por ello, una clasificacién incorrecta puede generar errores financieros,
distorsién de utilidades, problemas de liquidez y decisiones empresariales
inadecuadas.



Concepto de costos

Los costos representan inversiones o desembolsos realizados por la empresa con el
objetivo de adquirir bienes, producir productos o generar beneficios econémicos
futuros. Desde una perspectiva contable, el costo se relaciona directamente con la
adquisicién de activos, el proceso productivo o la generacién futura de ingresos.

Por esta razén, inicialmente,los costos no se reconocen inmediatamente
como gasto, sino que pueden mantenerse temporalmente registrados como
inventarios, activos, produccién en proceso, propiedades, planta y equipo. El
costo, entonces, representa un recurso econémico que posee capacidad de generar
beneficios futuros para la organizacién.

Caracteristicas principales de los costos

Los costos presentan caracteristicas especificas que permiten diferenciarlos
claramente de los gastos,pues generan beneficios econémicos futuros, se relacionan
con produccién o adquisicién de bienes, inicialmente pueden registrarse como
activos, forman parte de inventarios o produccién, se reconocen como gasto cuando
se venden o consumen los bienes, contribuyen a generar ingresos futuros.Entre los
principales ejemplos de costos se encuentran:

* Compra de maquinaria

* Adquisicién de materia prima

* Inventarios

* Construccién de planta industrial
* Empaques de exportacion

* Transporte interno de mercancias
* Compra de equipos tecnolégicos

* Produccién en proceso



En empresas exportadoras también pueden considerarse como costos, los
materiales de embalaje internacional,la preparacién logistica de exportacién,el
almacenamiento productivo,el transporte interno hasta puerto y las inspecciones
técnicas de exportacion.

Interpretacién econémica de los costos

Desde una perspectiva econdmica, el costo representa una inversion empresarial
orientada a generar ingresos futuros, por ejemplo, la compra de materia prima
permitird fabricar productos, la maquinaria permitird producir durante varios afios
y los inventarios generardn ingresos cuando sean comercializados. En consecuencia,
el costo no desaparece inmediatamente después de realizarse el desembolso, sino que
permanece asociado a un activo o producto hasta que este sea utilizado o vendido.

Relacién entre costos y producciéon

Los costos tienen una relacién directa con la fabricacién de bienes,la generacién de
inventarios,la transformacién productiva y la creacién de valor empresarial. En el
dmbito de las empresas manufactureras, los costos se acumulan durante el proceso
productivo y posteriormente forman parte del costo de ventas. Por esta razdn,
la correcta determinacién de costos resulta indispensable para calcular el costo
unitario, analizar rentabilidad y establecer precios de venta competitivos.

Ubicacién de los costos en los estados financieros

Los costos forman parte inicialmente del balance general debido a que se registran
como inventarios, activos corrientes, producci(')n en proceso o activos ﬁjos.
Posteriormente, cuando el producto se vende o cuando el activo se consume, el
costo pasa al estado de resultados como costo de ventas, depreciacién, amortizacién
o consumo del activo.

Relacién entre costos y utilidad

Los costos no afectan de forma inmediata a las utilidades empresariales. En primer
lugar, los desembolsos se transforman en inventarios, activos o produccién en
proceso. S6lo cuando el producto se vende o el activo se consume, el costo se



reconoce como gasto y afecta la utilidad del periodo. Este tratamiento responde al
principio contable de correspondencia o asociacién, segin el cual los costos deben
reconocerse en el mismo periodo en que generan ingresos.

Finalidad de los costos

La principal finalidad de los costos es producir bienes, adquirir activos, generar
beneficios econémicos futuros y fortalecer la capacidad productiva empresarial.
Como ejemplos adicionales, se pueden enumerar los siguientes:

* Compra de inventarios

* Adquisicién de maquinaria

* Produccién de bienes

* Construccién de instalaciones

* Inversién en infraestructura productiva.
Impacto de los costos en la estructura de capital

Los costos pueden modificar significativamente la estructura financieray patrimonial
de una empresa cuando representan activos importantes.Por ejemplo:

* La compra de maquinaria incrementa los activos fijos.
* La construccién de una planta industrial aumenta la capacidad instalada.

* Laadquisicién de inventarios incrementa los activos corrientes.

Esto significa que los costos pueden fortalecer el patrimonio empresarial,
ampliar capacidad operativa, incrementar activos productivos y mejorar capacidad
competitiva.

Impacto de los costos en la liquidez

Los costos también pueden afectar la liquidez empresarial, especialmente cuando
implican compras elevadas de inventarios, inversiones importantes o adquisicién de



activos de gran valor. Ocurre, por ejemplo, cuando un exceso de inventarios puede
reducir la disponibilidad de efectivo o grandes inversiones productivas pueden
limitar temporalmente el flujo de caja. inversiones productivas pueden limitar
temporalmente el flujo de caja. Esta razén, las empresas deben mantener equilibrio
entre inversién, produccién, inventarios y liquidez financiera.

Concepto de gastos

Los gastos representan el consumo de recursos necesarios para mantener el
funcionamiento operativo, administrativo, comercial y financiero de la empresa.
A diferencia de los costos, los gastos no generan beneficios econémicos futuros
permanentes y se reconocen inmediatamente en el estado de resultados. En este
sentido, los gastos corresponden al uso o consumo de recursos durante un periodo
contable para mantener operativa la organizacién.
Caracteristicas principales de los gastos

v" Se consumen en el periodo contable.

v" Reducen directamente la utilidad empresarial.

v" No forman parte del inventario.

v" No generan activos permanentes.

v" Se reconocen inmediatamente en resultados.

v" Son necesarios para operar la empresa.

Entre los ejemplos mds comunes,se encuentran:
e Servicios basicos
e Publicidad

¢ Sueldos administrativos



* Papeleria

e Comisiones

*  Promocién comercial

e Mantenimiento administrativo

e (astos financieros

En empresas exportadoras,también pueden incluir promocién internacional,
marketing internacional, servicios bancarios, coordinacién logistica, asesoria
aduanera.

Interpretacién econémica de los gastos

El gasto representa el consumo inmediato de recursos necesarios para administrar,
comercializar, financiar y mantener operativa la empresa. Esto se evidencia cuando
la publicidad ayuda a generar ventas, los servicios bdsicos permiten operar oficinas
o los intereses bancarios permiten acceder a financiamiento. Sin embargo, estos
recursos se consumen durante el periodo y no generan activos permanentes.

Ubicacién de los gastos en los estados financieros

Los gastos forman parte directamente del estado de resultados debido a que afectan
inmediatamente la utilidad del periodo.Entre los principales tipos de gastos se
encuentran:

e Gastos administrativos
¢ (astos de ventas
e (astos financieros

e Otros gastos operativos



Relacién entre gastos y utilidad

Los gastos si afectan directamente las utilidades empresariales, ya que cada gasto
registrado disminuye la utilidad neta, reduce la rentabilidad y afecta el resultado
financiero del periodo. Por esta razén, el control de gastos constituye un elemento
fundamental para mantener sostenibilidad financiera.

Finalidad de los gastos

La finalidad principal de los gastos es mantener operativa la empresa, apoyar la
generacién de ingresos, la comercializacién y coordinar actividades administrativas.

Ejemplos de finalidad de los gastos

* Publicidad
* Administracién
* Ventas
*  Promocién comercial
* Financiamiento
* Servicios empresariales
Impacto de los gastos en la estructura de capital

Generalmente, los gastos no modifican significativamente la estructura patrimonial
de la empresa, debido a que no generan activos permanentes y se consumen
dentro del periodo. Por ello, afectan resultados financieros, pero no incrementan
patrimonio productivo.

Impacto de los gastos en la liquidez

Aunque contablemente los gastos afectan principalmente las utilidades,
financieramente también pueden influir de manera considerable sobre el flujo de
efectivo. Esto ocurre en situaciones relacionadas con el pago de publicidad, los
servicios bdsicos, los intereses bancarios y las comisiones.



Esto implica salidas de dinero que reducen la liquidez empresarial. De
modo que las empresas deben controlar adecuadamente los gastos operativos, los
gastos financieros,el flujo de caja y la disponibilidad de efectivo.

Diferencias fundamentales entre costos y gastos

Tabla 7

Diferencias costos-gastos

Aspecto Costos Gastos
Finalidad Generar beneficios Mantener
futuros operaciones
Registro inicial Balance general Estado de
resultados
Relacién con inventarios Si No
Generacién de activos Si No

Impacto inmediato en

utilidad
Duracién del beneficio

Relacién con
produccién

Futuro

Directa

Si

Periodo actual

Indirecta

Aplicacién en el comercio exterior

En empresas exportadoras, diferenciar correctamente entre costos y gastos resulta
esencial para determinar el costo real de exportacién, calcular mérgenes de
rentabilidad internacional, elaborar precios FOB y CIE controlar operaciones
logisticas y tomar decisiones estratégicas. Como muestra, se enumeran los costos y
gastos de una empresa exportadora de cacao:



Costos:Compra de cacao,
*  Empaques,
* Transporte interno,

* Almacenamiento productivo.

Gastos:

e Publicidad internacional,
¢ Sueldos administrativos,
e Servicios bancarios,
*  Promocién comercial.
Importancia estratégica de diferenciar costos y gastos

Comprender esta diferencia permite elaborar estados financieros confiables,
calcular utilidades reales, controlar recursos empresariales, fijar precios adecuados,
analizar rentabilidad y fortalecer competitividad empresarial. Ademads, facilita
la planificacién financiera,el andlisis estratégico,el control presupuestario y la
evaluacién empresarial.

Los costos y los gastos representan conceptos distintos dentro de la
contabilidad y la administracién financiera. Los costos se relacionan con la
produccién de bienes o la adquisicién de activos capaces de generar beneficios
futuros, mientras que los gastos corresponden al consumo de recursos necesarios
para mantener operativa la empresa durante un periodo determinado.Comprender
adecuadamente esta diferencia resulta esencial para la correcta elaboracién de estados
financieros, el control empresarial, la fijacién de precios y la toma de decisiones
estratégicas. En el contexto del comercio exterior y los negocios internacionales,
esta distincién permite calcular con precision los costos reales de exportacion,
evaluar la rentabilidad internacional y fortalecer la competitividad de las empresas
en mercados globales altamente dindmicos y exigentes.



Figura 7

Costo vs. gasto
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La Figura 7 presenta una comparacién entre los conceptos de costo y gasto,
mediante la explicacién de sus diferencias desde el enfoque contable y financiero.

Costos

Los costos representan desembolsos realizados para adquirir activos, producir bienes
o generar beneficios futuros. Pueden relacionarse con inventarios, maquinaria,
edificios o procesos productivos y, en muchos casos, forman parte del balance
general antes de convertirse en gasto.



Gastos

Los gastos corresponden al consumo de recursos necesarios para el funcionamiento
operativo de la empresa. Se registran directamente en el estado de resultados y
afectan inmediatamente la utilidad del periodo. Estos pueden abarcar los sueldos,
el alquiler o los servicios bésicos.

De forma general, la Figura 7 evidencia que los costos estdn orientados a
generar beneficios futuros, los gastos se relacionan con la operacién diaria de la
empresa, los costos también pueden transformarse en gastos con el tiempo y que
ambos conceptos son esenciales para el control financiero y la toma de decisiones.

Relacién con el comercio exterior

En empresas exportadoras, diferenciar costos y gastos permite calcular correctamente
el costo de exportacién, determinar precios FOB y CIFE analizar la rentabilidad
internacional y mejorar la competitividad empresarial.



Utilidad, punto de equilibrio y pérdida
Figura 8
Utilidad, punto de equilibrio y pérdida
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La Figura 8 representa tres escenarios financieros fundamentales dentro
de la contabilidad de costos y del andlisis costo-volumen-utilidad (CVU): la
utilidad o ganancia, el punto de equilibrio y la pérdida. Estos escenarios permiten
comprender como la relacidn entre ingresos, costos fijos, costos variables, volumen
de produccién y nivel de ventas determina el resultado financiero de una empresa.

La figura compara grificamente el nivel de ingresos frente a los costos
totales. Esto evidencia que la rentabilidad empresarial depende de la capacidad de la
organizacién para generar ingresos suficientes que permitan cubrir todos sus costos
y, adicionalmente, obtener utilidad.

El andlisis de utilidad, punto de equilibrio y pérdida constituye una
herramienta esencial dentro de la contabilidad de costos, la administracién
financiera, la planeacién estratégica y la gestién empresarial.Su aplicacién permite
evaluar la viabilidad financiera de un negocio, analizar escenarios operativos,



establecer niveles minimos de produccién, controlar costos y, tomar decisiones
relacionadas con precios, inversiones y expansién empresarial.

En empresas manufactureras y exportadoras, este andlisis adquiere una
importancia ain mayor debido a que los costos logisticos, los gastos de exportacién,
los cambios en precios internacionales y las variaciones en el volumen de ventas
pueden afectar significativamente la rentabilidad de las operaciones internacionales.
Ademis, el andlisis CVU permite comprender cémo pequefas variaciones en costos
fijos, costos variables, precios de venta o volumen de produccién pueden generar
grandes cambios en la utilidad empresarial.

Escenario de utilidad o ganancia

En el primer escenario, la barra correspondiente a los ingresos es superior a la suma
de costos variables y costos fijos.

Por ello, en la Figura 8, se representa la siguiente relacién:
Ingresos > Costos Totales

Esto significa que la empresa genera ingresos suficientes para cubrir todos
sus costos, recuperar la inversién operativa y obtener una ganancia.

Interpretacién del escenario de utilidad

La utilidad representa el beneficio econémico que obtiene la empresa después de
cubrir todos los costos y gastos relacionados con su actividad. En este escenario,
la operacién es rentable, existe sostenibilidad financiera y la empresa genera
crecimiento econémico.La utilidad evidencia que la organizacién administra
eficientemente sus recursos, controla adecuadamente sus costos y mantiene un nivel
adecuado de ventas.



Férmula de la utilidad

La utilidad puede calcularse mediante la siguiente férmula:
(8)

Utilidad = Ingresos — Costos Totales
Donde:

9

Costos Totales = Costos Fijos + Costos Variables
Caracteristicas del escenario de utilidad

Entre las principales caracteristicas de este escenario, se encuentran las
siguientes condiciones:

v" La empresa cubre todos sus costos operativos.
v' Existe rentabilidad financiera.

v" El negocio es sostenible en el tiempo.

v" Se fortalece el patrimonio empresarial.

v" Existe capacidad de crecimiento e inversién.

v" Se generan beneficios para propietarios e inversionistas.
Importancia financiera de la utilidad

La utilidad constituye uno de los principales objetivos de toda organizacién
empresarial, debido a que representa crecimiento econémico, rentabilidad,
sostenibilidad y fortalecimiento financiero.

Generar utilidades permite reinvertir recursos, ampliar operaciones, adquirir
magquinaria, contratar personal, mejorar tecnologia y expandirse hacia nuevos
mercados. Ademds, fortalece la liquidez, mejora la capacidad de financiamiento y
aumenta el valor empresarial.



Utilidad y competitividad empresarial

La utilidad no sélo representa ganancias financieras, sino también un indicador
de eficiencia operativa, productividad, competitividad y adecuada gestién
administrativa.Una empresa rentable posee mayores posibilidades de mantenerse
en el mercado, competir internacionalmente y enfrentar escenarios econémicos
adversos. Por ejemplo, en el caso de una empresa exportadora de café, se podria
dibujar el siguiente escenario:

Ingresos:

$50000

Costos variables:

$25000

Costos fijos:

$15000

Célculo:
Utilidad = 50000 - (25000 + 15000)
Utilidad = 10000
La empresa obtiene una utilidad de $10000

Interpretacién del ejemplo

La empresa cubre todos sus costos operativos, recupera la inversién realizada y genera
rentabilidad.Esto evidencia que el precio de exportacién es adecuado, el volumen de
ventas internacionales es suficiente y la estructura de costos es sostenible. Ademds,
la operacién exportadora resulta competitiva y existe capacidad de crecimiento
empresarial.



Punto de equilibrio

En el segundo escenario, la barra de ingresos es exactamente igual a la suma
de costos fijos, y costos variables.Por ello, la Figura 8 representa:

Ingresos = costos totales
Interpretacion del punto de equilibrio

El punto de equilibrio representa el nivel de operacién en el cual la empresa no gana
dinero, pero tampoco pierde. En este punto los ingresos cubren exactamente todos
los costos y el resultado financiero es igual a cero. Asi pues, el punto de equilibrio
constituye uno de los indicadores mds importantes dentro de la planeacién
financiera y la contabilidad de costos.

Caracteristicas del punto de equilibrio
v" Los ingresos son iguales a los costos totales.
v" No existe utilidad ni pérdida.
v" La empresa recupera toda la inversidn operativa.
v" Representa el nivel minimo de operacién sostenible.

v Marca el limite entre rentabilidad y pérdida.
Importancia estratégica del punto de equilibrio

El punto de equilibrio permite determinar, cudntas unidades deben venderse,
el nivel minimo de produccién, el volumen minimo de exportacidn, el nivel
minimo de ingresos y la viabilidad financiera del negocio. Ademds, constituye una
herramienta esencial para reducir incertidumbre, proyectar escenarios financieros,
controlar riesgos y planificar operaciones.



Punto de equilibrio y toma de decisiones

El andlisis del punto de equilibrio ayuda a la gerencia a tomar decisiones relacionadas
con la expansién productiva,la fijacién de precios,la reduccién de costos,la evaluacién
de proyectos y la apertura de mercados internacionales. También permite analizar
cémo afectan los cambios en costos o ventas y qué nivel de actividad se necesita
para mantener sostenibilidad financiera.

Férmula bdsica del punto de equilibrio

(10)
Punto de Equilibrio = Costos Fijos
Margen de Contribucién Unitario
Donde:
(11)

Margen de Contribucién = Precio de Venta — Costo Variable Unitario
Aplicacion del punto de equilibrio en comercio exterior

En negocios internacionales, el punto de equilibrio permite determinar cudntas
unidades hay que exportar para cubrir costos logisticos, calcular precios FOB y CIF
minimos, analizar rentabilidad internacional, evaluar competitividad exportadora
y planificar niveles 6ptimos de produccién.Por ejemplo, una empresa exportadora
puede calcular cudntas cajas necesita exportar para cubrir transporte, seguros,
aranceles, costos administrativos y logistica internacional.

Relacién entre punto de equilibrio y riesgo empresarial

Mientras mds alto sea el punto de equilibrio, mayor serd el riesgo financiero y més
ventas necesitard la empresa para evitar pérdidas. Por esta razén, las organizaciones
buscan reducir costos fijos, optimizar costos variables y aumentar mdrgenes de
contribucidn.



Escenario de pérdida

En el tercer escenario, los ingresos son menores que los costos totales.Esto,
en la Figura 8, se representa como el resultado de la siguiente férmula:

Ingresos < Costos Totales
Interpretacion del escenario de pérdida

La pérdida ocurre cuando la empresa no logra generar ingresos suficientes para
cubrir todos sus costos y gastos. En este escenario,existe déficit financiero, disminuye
la rentabilidad y se reduce el patrimonio empresarial. De modo que la pérdida
evidencia problemas relacionados con costos elevados, ventas insuficientes, precios
inadecuados, baja productividad y deficiencias administrativas.

Caracteristicas del escenario de pérdida
v" Los ingresos son inferiores a los costos totales.
v" Existe reduccién de capital empresarial.
v" La operacién no es rentable.
v Se debilita la sostenibilidad financiera.

v" Puede existir riesgo de insolvencia.
Ejemplo aplicado
Ingresos:

$20000

Costos variables:

$15000



Costos fijos:

$10000

Cailculo:

Pérdida = 20000 -(15000 + 10000)
Pérdida = - 5000

Existe una pérdida de:

$5000
Interpretacion del ejemplo

En este caso, la empresa no logra cubrir sus costos, presenta déficit financiero y
disminuye su capital empresarial. Esta situacién puede originarse por incremento
de costos, caida de ventas, reduccién de precios, baja productividad o problemas
logisticos.

Consecuencias de las pérdidas

Las pérdidas sostenidas pueden generar problemas de liquidez, reduccién de
inversiones, endeudamiento, disminucién de competitividad e incluso cierre
empresarial. Por ello, el andlisis financiero permite detectar oportunamente
problemas operativos, exceso de costos o deficiencias administrativas.

Relacion entre costos fijos y variables

La Figura 8 también permite analizar el comportamiento de costos
fijos y costos variables. Los costos fijos son costos que permanecen constantes
independientemente del volumen producido, a saber: arriendo, sueldos
administrativos, seguros y depreciacién. Mientras que los costos variables, son
aquellos que cambian segtin el nivel de produccién o ventas, como materia prima,
empaques, transporte por unidad y comisiones.

La Figura 8, precisamente, resume el comportamiento financiero de la
empresa dependiendo de la relacién entre los ingresos, costos fijos, costos variables.
El resultado financiero dependerd de la capacidad de generar ventas, controlar
costos y mantener eficiencia operativa.



Importancia académica y financiera

Este andlisis constituye una herramienta esencial paralas dreas de contabilidad
de costos, planeacién financiera, fijacién de precios, toma de decisiones, anilisis
de rentabilidad, comercio exterior y exportaciones.Ademds, permite proyectar
escenarios, evaluar riesgos, controlar operaciones y mejorar competitividad
empresarial.

Aplicacion en el comercio exterior

En negocios internacionales,este andlisis permite determinar precios FOB y CIF
rentables, evaluar competitividad internacional, analizar costos logisticos, establecer
metas minimas de exportaciéne inclusive, proyectar rentabilidad exportadora.

En mercados internacionales, pequefios incrementos en costos logisticos,
aranceles, seguros, transporte o tipo de cambio pueden afectar significativamente
la utilidad empresarial.Por esta razén, las empresas exportadoras deben analizar
constantemente sus costos, margenes de contribucién, precios internacionales y
niveles minimos de exportacién.

En este sentido, la Figura 8 demuestra que el resultado financiero de una
empresa depende directamente de la relacién entre ingresos y costos totales. Asi,
cuando los ingresos superan los costos, existe utilidad; cuando los ingresos igualan
los costos, se alcanza el punto de equilibrio; y cuando los ingresos son menores que
los costos, se registra pérdida.Comprender esta relacidn, especialmente desde la
perspectiva del comercio exterior y los negocios internacionales,permite evaluar la
sostenibilidad financiera, controlar operaciones, planificar produccién, establecer
precios adecuados , fortalecer la toma de decisiones estratégicas y, como resultado
de ello, garantizar rentabilidad, competitividad y sostenibilidad empresarial, dentro
de mercados globales altamente dindmicos y exigentes.



Célculo de los precios FOB y CIF

Figura 9
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La Figura 9 explica el proceso de célculo de los precios internacionales FOB
y CIE dos términos ampliamente utilizados en las operaciones de comercio exterior.
Esta representacién permite comprender como los costos se van acumulando desde
la produccién o adquisicién de la mercancia hasta su traslado internacional.

El andlisis de los precios FOB y CIF es fundamental para las empresas
exportadoras, debido a que permite establecer precios internacionales adecuados,
calcular mdrgenes de rentabilidad, preparar cotizaciones comerciales y definir con
claridad las responsabilidades entre comprador y vendedor. En este sentido, la
correcta determinacién de estos precios no solo tiene una funcién contable, sino
también estratégica, logistica y comercial.



En el comercio internacional, el precio de exportacién no se limita
Gnicamente al valor del producto. También debe considerar costos asociados al
transporte interno, despacho aduanero, gastos portuarios, flete internacional
y seguro. Por esta razon, el cdlculo de FOB y CIF permite construir de manera
ordenada el valor real de una operacién internacional.

Costo de la mercancia

El costo de la mercancia corresponde al valor de produccién o adquisicién del
producto que serd destinado a la exportacion. Este valor representa la base inicial
para calcular el precio internacional, ya que sobre él se agregardn posteriormente los
costos logisticos y aduaneros.

En una empresa manufacturera, el costo de la mercancia incluye materia
prima, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacién. Por ejemplo, en una
empresa exportadora de cacao, este costo puede estar integrado por la compra del
cacao en grano, la mano de obra utilizada en su procesamiento, los empaques, la
energia eléctrica utilizada en planta y otros costos necesarios para dejar el producto
listo para la venta.

Desde una perspectiva financiera, este componente es esencial porque
permite conocer cudnto cuesta producir o adquirir el bien antes de iniciar el
proceso de exportacién. Si la empresa no identifica correctamente este valor, puede
establecer precios internacionales inadecuados y afectar su rentabilidad.Por ejemplo,
si una empresa exportadora determina que el costo total de la mercancia asciende a
$10000, este valor serd el punto de partida para calcular el precio FOB.

Transporte local

El transporte local representa el traslado interno de la mercancia desde la fébrica,
bodega o centro de produccién hasta el puerto o aeropuerto de salida. Este costo
forma parte de las responsabilidades asumidas por el exportador antes del embarque
internacional.En el caso de una exportacién ecuatoriana, este transporte puede
corresponder al traslado de la mercancia desde una planta ubicada en la Sierra o en



la Costa hasta el puerto de Guayaquil, Manta, Esmeraldas o Posorja, dependiendo
del punto de salida de la operacién.

El transporte local puede incluir transporte terrestre, carga, descarga,
manipulaciénlogisticay movilizacién interna. Por ejemplo, una empresa exportadora
de cacao puede incurrir en un costo de $500 para trasladar su mercancia desde la
planta de produccién hasta el puerto de embarque.Este valor debe incorporarse
al célculo del precio FOB, debido a que representa un costo necesario para que la
mercancia llegue al lugar donde serd entregada al transporte internacional.

Despacho de aduana de exportacién

El despacho de aduana de exportacién comprende los trdmites, documentos y costos
necesarios para autorizar legalmente la salida de la mercancia del pais. Este proceso
es obligatorio dentro de una operacién internacional, ya que permite cumplir con
la normativa aduanera vigente.Dentro de este componente,pueden incluirse los
honorarios del agente de aduana, documentacién de exportacién, certificados de
origen, inspecciones, autorizaciones, tasas portuarias y demds gastos relacionados
con la salida legal de la mercancia.Por ejemplo, si la empresa exportadora incurre
en $200 por trdmites aduaneros y $300 por gastos portuarios, estos valores deben
sumarse al costo de la mercancia y al transporte local para calcular el precio FOB.
Finalmente, cabe destacar que el despacho aduanero es importante porque garantiza
que la exportacién se realice de manera legal, ordenada y documentada. Ademis,
evita retrasos, sanciones o costos adicionales que podrian afectar la competitividad
de la empresa en el mercado internacional.

Precio FOB

El precio FOB, conocido como fiee on board o libre a bordo, representa el valor de
la mercancia puesta a bordo del buque en el puerto de salida. Bajo este Incoterm, el
vendedor asume todos los costos y riesgos hasta que la mercancia queda cargada en
el medio de transporte internacional.

La férmula general para calcular el precio FOB es:

(12)

FOB = Costo de la mercancia + Transporte local + Gastos de exportacién



En este caso, los gastos de exportacién pueden incluir despacho aduanero,
gastos portuarios y otros costos necesarios para dejar la mercancia lista para el
embarque.

Aplicando el ejemplo de la figura, se tiene un costo de mercancia de $10000,
transporte local de $500, aduana de $200 y gastos portuarios de $300. El cilculo
serfa el siguiente:

FOB = 10000 + 500 + 200 + 300
FOB = 11000

Esto significa que el precio FOB de la mercancia es de $11000. Este valor
representa el costo asumido por el exportador hasta que la mercancia se encuentra
lista o cargada en el buque en el puerto de salida.

El precio FOB es muy utilizado en comercio exterior porque permite
delimitar claramente las responsabilidades del vendedor y del comprador. A partir
del embarque, el comprador asume normalmente los costos y riesgos relacionados
con el transporte internacional, el seguro, la descarga y la nacionalizacién en el pais
de destino.

Flete maritimo

El flete maritimo corresponde al costo del transporte internacional de la mercancia
desde el puerto de origen hasta el puerto de destino. Este valor depende de varios
factores, como la distancia, tipo de carga, volumen, peso, condiciones del mercado
naviero, disponibilidad de contenedores y ruta internacional.

En operaciones de comercio exterior, el flete maritimo puede representar
una parte significativa del costo final, especialmente cuando la mercancia se exporta
hacia mercados lejanos. Por ejemplo, una empresa ecuatoriana que exporta cacao
hacia Europa puede incurrir en un flete maritimo de $2000.Este valor no forma
parte del FOB, pero si se incorpora al cdlculo del precio CIF, debido a que bajo este
término el vendedor incluye el transporte internacional hasta el puerto de destino.

El control del flete maritimo es fundamental para la competitividad
exportadora. Un incremento en este costo puede elevar el precio final del producto
y reducir el margen de utilidad de la empresa.



Seguro internacional

El seguro internacional protege la mercancia frente a riesgos que pueden presentarse
durante el transporte internacional. Estos riesgos pueden incluir dafios, robos,
accidentes, pérdidas, fenémenos climdticos, manipulacién inadecuada o siniestros
durante el traslado.

Aunque en algunos casos el valor del seguro puede parecer reducido en
relacién con el valor total de la mercancia, su importancia es alta porque permite
proteger la inversién del exportador o comprador frente a posibles contingencias.
Por ejemplo, en la figura se considera un seguro internacional de $100. Este valor se
agrega al precio FOB junto con el flete maritimo para calcular el precio CIE

En comercio exterior, el seguro internacional permite reducir riesgos
financieros y brindar mayor seguridad a la operacién comercial. Su incorporacién
es especialmente importante cuando se exportan productos perecibles, de alto valor
o sensibles a condiciones de transporte.

Precio CIF

El precio CIE conocido como cost, insurance and freight o costo, seguro y flete,
representa el valor de la mercancia incluyendo el costo del producto, el flete
maritimo y el seguro internacional hasta el puerto de destino.

La férmula general es:
(13)
CIF = FOB + Flete + Seguro

Esto significa que el precio CIF de la mercancia es de $13100. Este valor
representa el costo total asumido hasta el puerto de destino, considerando el valor
FOB, el transporte internacional y la cobertura del seguro.

Cabe resaltar que el precio CIF siempre serd mayor que el precio FOB,
debido a que incorpora costos adicionales relacionados con el traslado internacional
de la mercancia.

De acuerdo con la Figura 9, el precio internacional se construye mediante la
acumulacién progresiva de costos. Primero,se parte del costo de la mercancia; luego
se adicionan el transporte local, los gastos aduaneros y portuarios para obtener el
precio FOB; posteriormente,se agregan el flete maritimo y el seguro internacional



para determinar el precio CIEEsta estructura permite comprender que cada etapa
del proceso exportador genera costos que deben ser considerados al momento de
fijar precios internacionalesy su cdlculo puede resumirse asi:

Tabla 8
Cdlculo CIF

Concepto Valor
Costo de la $10000
mercancfa
Transporte local $500
Aduana $200
Gastos portuarios $300
Precio FOB $11000
Flete maritimo $2000
Seguro $100
internacional
Precio CIF $13100

Importancia en el comercio exterior

El célculo de los precios FOB y CIF es fundamental para las empresas exportadoras
porque permite determinar precios internacionales, elaborar cotizaciones, negociar
contratos, analizar rentabilidad y definir responsabilidades entre las partes.
Ademds, ayuda a evitar errores frecuentes en la fijacién de precios, como excluir
costos logisticos, omitir gastos aduaneros o subestimar el impacto del transporte
internacional.

En una empresa exportadora ecuatoriana de cacao,por poner un ejemplo,el
precio FOB incluiria la produccidn, el empaque, el transporte al puerto de Guayaquil
y los trdmites aduaneros. En cambio, el precio CIF incluirfa adicionalmente el
flete maritimo hacia Europa y el seguro internacional. Comprender esta diferencia
permite negociar de forma mds técnica con compradores internacionales y establecer
precios que cubran los costos reales de la operacién.



Asimismo, la Figura 9 demuestra que los precios FOB y CIF se construyen
mediante la acumulacién ordenada de costos asociados a la produccidn, logistica
interna, despacho aduanero, transporte internacional y seguro.El FOB representa
el valor de la mercancia hasta el puerto de salida, mientras que el CIF incorpora
ademis el flete maritimo y el seguro hasta el puerto de destino.Por tanto, dominar el
célculo de estos precios permite a las empresas exportadoras establecer cotizaciones
competitivas, proteger sus margenes de rentabilidad, controlar costos logisticos y
fortalecer su participacién en mercados internacionales.

Costo, seguro y flete (CIF)
Figura 10
CIF
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La Figura 10 presenta una comparacién entre dos de los Incoterms mds
utilizados en el comercio internacional maritimo: FOB (free on board / libre a bordo)
y CIF (cost, insurance andfreight | costo, seguro y flete). La imagen permite comprender
cémo se distribuyen los costos, riesgos y responsabilidades entre el vendedor y el
comprador dentro de una operacién de exportacién internacional.

Los Incoterms son reglas internacionales creadas por la Cdmara de Comercio
Internacional (ICC),con el propésito de definir claramente las obligaciones de las
partes que intervienen en una negociacién internacional. Estas reglas permiten
establecer quién asume los costos del transporte, quién contrata el seguro, en qué
momento se transfieren los riesgos y cudles son las responsabilidades logisticas y
aduaneras de exportadores e importadores.

La comparacién entre FOB y CIF es especialmente relevante porque ambos
Incoterms son ampliamente utilizados en operaciones maritimas y representan
diferentes niveles de responsabilidad para el vendedor y el comprador. En tal
sentido, la Figura 10 evidencia que la principal diferencia entre ambos términos
radica en el alcance de las obligaciones logisticas asumidas por el exportador.

Interpretacién del incoterm FOB

El término FOB significa libre a bordo y establece que el vendedor cumple con
su obligacién de entrega cuando la mercancia es colocada a bordo del buque en el
puerto de salida acordado. Desde ese momento, el riesgo se transfiere al comprador,
quien pasa a asumir la responsabilidad sobre el transporte internacional y demis
costos posteriores.

En una operacién FOB, el exportador cubre todos los costos relacionados
con la preparacién y entrega de la mercancia hasta el puerto de embarque. Esto
incluye la produccién o adquisicién del producto, el transporte local, el despacho
aduanero de exportacién y la carga de la mercancia en el buque.Por ejemplo, una
empresa exportadora ecuatoriana de banano que negocia bajo FOB debe entregar
la carga correctamente embarcada en el puerto de Guayaquil. Una vez que la
mercancia se encuentra a bordo del buque, el comprador europeo asume el pago del
transporte maritimo, el seguro internacional y los gastos posteriores relacionados
con la importacién.



Desde una perspectiva financiera y logistica, el FOB representa un menor
nivel de responsabilidad para el vendedor, debido a que sus obligaciones terminan
en el puerto de salida. Esto implica que el precio internacional suele ser menor en
comparacién con el CIF ya que no incorpora los costos del transporte maritimo ni
del seguro internacional.

El FOB es frecuentemente utilizado cuando el comprador posee experiencia
en logistica internacional y prefiere negociar directamente con navieras y compafias
de seguros. Ademds, permite al importador tener mayor control sobre el transporte,
tiempos de entrega y costos internacionales.

Interpretacién del incoterm CIF

El término CIF significa costo, seguro y flete y representa un nivel mayor de
responsabilidad para el vendedor. Bajo este Incoterm, el exportador no solo debe
entregar la mercancia en el puerto de salida, sino que ademds debe contratar y
pagar el transporte maritimo y el seguro internacional hasta el puerto de destino
acordado.En consecuencia, el vendedor asume una participacién mds amplia dentro
de la cadena logistica internacional. Esto significa que el precio CIF incluye el
valor de la mercancia, los costos de exportacidn, el transporte maritimo y el seguro
internacional.Por ejemplo, una empresa exportadora ecuatoriana de banano que
negocia bajo CIF hacia Europa debe cubrir no solamente los costos de produccién,
transporte interno y aduana de exportacion, sino también el flete maritimo desde
Guayaquil hasta el puerto europeo de destino y el seguro internacional que protege
la mercancia durante el trayecto.A pesar de que el vendedor asume el transporte y
el seguro internacional, el comprador contintia siendo responsable de los trimites
de importacién, descarga de la mercancia, nacionalizacién, pago de impuestos y
transporte interno dentro del pais de destino.

Desde el punto de vista comercial, el CIF puede representar una ventaja
competitiva,porque el comprador recibe un servicio mds completo y con menor
complejidad logistica. Muchas empresas exportadoras utilizan este Incoterm como
estrategia para facilitar las negociaciones internacionales y ofrecer un mayor valor
agregado a sus clientes.



Diferencias principales entre FOB y CIF

Como se aprecia en la Figura 10, la diferencia fundamental entre FOB y CIF
se encuentra en el transporte maritimo y el seguro internacional.En FOB, el
comprador asume estos costos y riesgos una vez que la mercancia ha sido embarcada
en el puerto de salida. En cambio, en CIF, el vendedor incorpora dentro del precio
internacional tanto el flete maritimo como el seguro de transporte hasta el puerto
de destino.Esta diferencia provoca que el precio CIF sea superior al precio FOB,
debido a que incluye més costos logisticos y una mayor participacién del exportador
dentro de la operacién internacional.

La representacién grafica mostrada permite observar que la barra
correspondiente al CIF es mds extensa, lo cual indica que el vendedor mantiene
responsabilidades durante una parte mas amplia del proceso logistico internacional.
Por el contrario, la barra FOB termina en el momento en que la mercancia es
colocada a bordo del buquey refleja que el riesgo se transfiere mds ripidamente al
comprador.

Desde una perspectiva estratégica, el FOB reduce riesgos financieros y
operativos para el exportador, mientras que el CIF exige una mayor capacidad
logistica y financiera debido a que el vendedor debe coordinar el transporte y
contratar el seguro internacional.

Aplicacién de FOB y CIF en el comercio exterior

Los Incoterms FOB y CIF son fundamentales dentro del comercio internacional
porque permiten definir claramente las responsabilidades entre comprador y
vendedor, evitando conflictos relacionados con costos, riesgos, seguros y transporte.
Ademis, estos términos facilitan la elaboracién de cotizaciones internacionales, el
célculo de precios de exportacidn, la negociacién de contratos internacionales y la
planificacién logistica.

De igual manera, en empresas exportadoras ecuatorianas, la correcta
utilizacién de FOB y CIF permite calcular adecuadamente los costos internacionales
y establecer precios competitivos dentro de mercados globales.

Por ejemplo, una empresa exportadora de cacao que vende bajo FOB
Gnicamente serd responsable hasta dejar la mercancia cargada en el puerto de



Guayaquil. En cambio, si negocia bajo CIE deberd incluir en el precio internacional
el transporte maritimo hacia Europa y el seguro internacional de la carga.

La seleccién entre FOB y CIF dependerd de factores como experiencia
logistica, capacidad financiera, tipo de producto, destino internacional y estrategia
comercial de la empresa.

Relacién entre FOB, CIF y la competitividad internacional

La eleccién del Incoterm influye directamente en la competitividad internacional
de las empresas exportadoras. Un adecuado manejo de FOB y CIF permite
controlar costos logisticos, mejorar mdrgenes de rentabilidad, optimizar operaciones
internacionales y fortalecer la posicién competitiva en mercados externos.

En mercados altamente dindmicos, pequefas variaciones en el transporte
maritimo, los seguros o los costos portuarios pueden afectar significativamente el
precio final del producto. Por esta razén, las empresas deben analizar cuidadosamente
qué Incoterm resulta mds conveniente para cada operacidn internacional.Por una
parte, el CIF puede resultar atractivo para compradores que desean simplificar el
proceso logistico, en tanto que el FOB suele ser preferido por importadores con
experiencia internacional y capacidad para negociar directamente con proveedores
logisticos.

La Figura 10,en este orden de ideas,permite comprender que los Incoterms
no sélo representan términos comerciales, sino herramientas estratégicas dentro de
la gestién del comercio internacional. La distribucién de responsabilidades entre
comprador y vendedor influye directamente en la estructura de costos, la gestiéon
logistica, el nivel de riesgo y la rentabilidad empresarial. También demuestra que
el FOB implica una menor responsabilidad para el vendedor, mientras que el CIF
incorpora una mayor participacién logistica y financiera del exportador. Asimismo,
evidencia cdmo los costos internacionales se van acumulando progresivamente
conforme aumenta la responsabilidad asumida por el vendedor dentro de la
operacién comercial.



En definitiva, de acuerdo con la ilustracién, los Incoterms FOB y CIF
distribuyen de manera diferente los costos, riesgos y responsabilidades dentro del
comercio internacional maritimo. Por un lado,en FOB, el vendedor cumple su
obligacién cuando la mercancia es colocada a bordo del buque en el puerto de salida,
transfiriendo desde ese momento los riesgos y costos internacionales al comprador.
Por otro lado, en CIF el vendedor asume ademis el transporte maritimo y el seguro
internacional hasta el puerto de destino, lo que implica una mayor responsabilidad
logistica y financiera.

Comprender estas diferencias resulta esencial para establecer precios
internacionales adecuados, negociar contratos internacionales, controlar costos
logisticos, analizar rentabilidad exportadora y fortalecer la competitividad
empresarial. Ademds, el adecuado uso de FOB y CIF permite a las empresas
exportadoras desarrollar operaciones internacionales mds eficientes, seguras y
competitivas dentro de un entorno global altamente dindmico y exigente.

Costos de comercio internacional

Figura 11
Costos de comercio internacional
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La Figura 11 representa los principales costos que intervienen en el comercio
internacional y demuestra que las operaciones de importacién y exportacién no
dependen unicamente del valor de la mercancia. La imagen evidencia que, ademds
del costo de produccién, existen multiples factores logisticos, administrativos,
regulatorios y financieros que influyen directamente sobre la competitividad y
rentabilidad de las empresas que participan en mercados internacionales.

En el centro de la figura se ubica el concepto de comercio internacional,
alrededor del cual se identifican diversos tipos de costos que afectan las operaciones
comerciales entre paises. Esta representaciéon permite comprender que exportar o
importar no consiste Unicamente en vender o comprar mercancias, sino también
en gestionar adecuadamente procesos relacionados con transporte, documentacion,
regulaciones gubernamentales, tiempos logisticos y coordinacién operativa.

Desde una perspectiva empresarial, comprender estos costos resulta
fundamental para establecer precios internacionales adecuados, calcular mdrgenes
de rentabilidad, disenar estrategias logisticas eficientes, fortalecer la competitividad
exportadora, puesto que, en mercados internacionales altamente dindmicos, las
empresas no sélo compiten por calidad o precio, sino también por su capacidad
para controlar eficientemente los costos asociados al comercio exterior.

Costos de transaccién

Los costos de transaccién corresponden a todos los gastos relacionados con la
coordinacién, negociacién y ejecucién de una operacién comercial internacional.
Estos costos surgen debido a que las transacciones entre empresas de diferentes
paises requieren procesos administrativos, legales, financieros y documentales que
garanticen seguridad y cumplimiento de las operaciones.Dentro de estos costos se
encuentran actividades relacionadas con elaboracién de contratos internacionales,
servicios bancarios, documentacién comercial, trdmites aduaneros, negociacién
internacional, asesoria legal especializada.Por ejemplo, una empresa exportadora
ecuatoriana de flores puede incurrir en gastos relacionados con certificados
fitosanitarios, emisién de documentos de exportacién, honorarios de agentes
aduaneros y comisiones bancarias por transferencias internacionales.



Aunque muchas veces estos costos no son visibles dentro del proceso
productivo, representan un componente importante dentro del costo total de
exportacién. En algunos casos, una mala gestién documental o financiera puede
incrementar considerablemente los gastos administrativos y afectar la competitividad
del producto en el mercado internacional.

Los costos de transaccién también estdn relacionados con la necesidad de
reducir riesgos comerciales. En operaciones internacionales, las empresas deben
asegurarse de que los contratos sean vélidos, los pagos se realicen correctamente y las
mercancfas cumplan las normativas exigidas por cada pais. Mientras mds compleja
sea la operacién comercial, mayores serdn generalmente los costos de transaccién
involucrados. Sin embargo, en el contexto del comercio exterior moderno, la
eficiencia administrativa y documental se ha convertido en un factor estratégico
para mejorar la competitividad internacional.

Costos de transporte

Los costos de transporte representan todos los gastos logisticos necesarios para
trasladar la mercancia desde el pais de origen hasta el destino final. La Figura 11
evidencia que el transporte constituye uno de los elementos mds importantes dentro
del comercio internacional debido a que influye directamente sobre el precio final
del producto exportado.

Estos costos pueden incluir transporte terrestre, transporte maritimo,
transporte aéreo, manipulacién de carga, almacenamiento y servicios logisticos
especializados.Por ejemplo, una empresa exportadora ecuatoriana de flores debe
asumir costos relacionados con transporte refrigerado desde la plantacién hasta el
aeropuerto, almacenamiento temporal, manipulacién especializada y flete aéreo
internacional hacia mercados como Estados Unidos o Europa.De hecho, en
productos perecibles, el transporte adquiere adn mayor importancia debido a que la
rapidez y conservacién de la mercancia son factores fundamentales para mantener

la calidad del producto.



Desde una perspectiva financiera, los costos logisticos afectan directamente
los precios FOB y CIF: un incremento en el precio del combustible, problemas
portuarios o crisis logisticas internacionales puede elevar significativamente el costo
final de exportacién.Ademds, la ubicacién geogréfica del pais exportador influye
considerablemente sobre estos costos. Paises con infraestructura vial limitada,
congestién portuaria o deficiencias logisticas suelen enfrentar mayores dificultades
competitivas dentro del comercio internacional.

En general, laeficiencia del transporte internacional también influye
sobre tiempos de entrega, satisfaccién del cliente, cumplimiento contractual y
sostenibilidad financiera. Por esta razén, muchas empresas exportadoras buscan
optimizar continuamente sus cadenas logisticas mediante planificacién de rutas,
seleccion eficiente de operadores logisticos y control de tiempos de transporte.

Costos arancelarios y no arancelarios

La Figura 11 también incorpora los costos arancelarios y no arancelarios, los
cuales representan regulaciones gubernamentales que afectan el ingreso o salida de
mercancias dentro del comercio internacional.

Los costos arancelarios corresponden principalmente a impuestos
aplicados a las importaciones o exportaciones. Entre ellos se encuentran los
aranceles ad valorem, tasas aduaneras y otros tributos relacionados con operaciones
internacionales.Por ejemplo, un pais puede aplicar un arancel del 10 % a productos
agricolas importados,con la finalidad de proteger la produccién nacional o generar
ingresos fiscales. Este impuesto incrementa automdticamente el costo del producto
en el mercado de destino.

Por otro lado, los costos no arancelarios corresponden a restricciones,
requisitos o controles distintos a los impuestos, pero que también generan costos
adicionales para las empresas exportadoras.Entre estos requisitos se encuentran:

¢ Certificaciones sanitarias
¢ Normas técnicas

* DPermisos de importacion



¢ Cuotas comerciales
e Controles fitosanitarios

* Regulaciones ambientales.

Por ejemplo, una empresa exportadora ecuatoriana de alimentos puede
necesitar cumplir normas sanitarias internacionales para ingresar sus productos
al mercado europeo. Esto puede implicar auditorias, inspecciones, adaptacién
de procesos productivos y certificaciones internacionales que generan costos
adicionales.En muchos casos, las barreras no arancelarias representan incluso
mayores dificultades que los propios aranceles debido a que exigen altos niveles de
calidad, control y cumplimiento técnico.

La Figura 11 evidencia que las regulaciones gubernamentales pueden afectar
considerablemente el acceso a mercados internacionales, los costos operativos y la
competitividad exportadora. Por esta razén, las empresas dedicadas al comercio
exterior deben mantenerse actualizadas respecto a tratados comerciales, normativas
internacionales, requisitos técnicos y regulaciones aduaneras.

Costos de tiempo

Otro elemento fundamental representado en la Figura 11 corresponde a los costos
de tiempo. En comercio internacional, el tiempo posee un valor econémico
significativo,debido a que cualquier retraso puede generar costos adicionales y
afectar la rentabilidad de las operaciones. Los costos de tiempo se relacionan con
retrasos aduaneros, demoras portuarias, congestion logistica, lentitud documental o
tiempos excesivos de transporte. Por ejemplo, una empresa exportadora ecuatoriana
de flores puede enfrentar pérdidas importantes si la mercancia permanece
retenida durante varias horas en un aeropuerto internacional debido a problemas
documentales o inspecciones adicionales. En productos perecibles, como flores,
frutas o alimentos frescos, los retrasos pueden generar deterioro de la mercancia y
pérdida de valor comercial.

En comercio internacional el tiempo también representa dinero. Cada
demora puede provocar incremento de costos de almacenamiento, incumplimiento
de contratos, pérdida de clientes, deterioro de productos o reduccién de
competitividad internacional. Ademds, los retrasos pueden afectar la imagen
empresarial y disminuir la confianza de clientes internacionales. Por esta razon, las



empresas exportadoras buscan mejorar continuamente: la rapidez documental, la
coordinacién logistica, los tiempos aduaneros y la eficiencia operativa.

Lavelocidad y eficiencia en las operaciones internacionales se han convertido
en ventajas competitivas fundamentales dentro de los mercados globales. Al respecto,
la Figura 11 evidencia que el comercio internacional se encuentra influenciado
por mdltiples costos interrelacionados que afectan directamente la competitividad
empresarial. De hecho, demuestra que no basta tinicamente con producir bienes a
bajo costo. También resulta necesario gestionar eficientementeuna serie de factores
como transporte, regulaciones, tiempos logisticos, documentacién, procesos
administrativos y coordinacién internacional. En consecuencia, la competitividad
de una empresa exportadora depende tanto de su capacidad productiva como de
su eficiencia logistica y administrativa.Las organizaciones que logran controlar
adecuadamente estos costos poseen mayores posibilidades de ofrecer precios
competitivos, mejorar mdrgenes de rentabilidad, acceder a nuevos mercados y
mantener su sostenibilidad financiera.

Ademds, se entiende que muchos costos internacionales se encuentran
interconectados. Un retraso logistico puede incrementar costos de almacenamiento;
una regulacién técnica puede generar gastos adicionales; y un aumento en el
transporte puede afectar directamente el precio final del producto.Por ello,
las empresas exportadoras deben desarrollar una visién integral del comercio
internacional, considerando simultdineamente aspectos financieros, logisticos,
regulatorios y operativos.

Aplicacién en empresas exportadoras ecuatorianas

Para las empresas exportadoras ecuatorianas, estos costos poseen una importancia
estratégica debido a que influyen directamente sobre precios internacionales,
mdrgenes de utilidad, logistica exportadora, competitividad global. Por
ejemplo, una empresa exportadora ecuatoriana de flores puede enfrentar costos
de transaccién relacionados con certificados fitosanitarios y documentacién
internacional, transportes vinculados con fletes aéreos refrigerados, aranceles
establecidos en mercados internacionales y costos de tiempo ocasionados por
retrasos aeroportuarios. Todos estos elementos influyen sobre el precio final del
producto y sobre la capacidad de competir frente a exportadores de otros paises.
En mercados internacionales altamente competitivos, incluso pequefas variaciones



en costos logisticos o regulatorios pueden determinar el éxito o fracaso de una
operacién comercial.

Estructura de costos en empresas exportadoras

En comercio exterior, la estructura de costos de una empresa exportadora
generalmente se divide en tres grandes grupos: costos de produccidn, costos
logisticos y costos de exportacién.

Los costos de produccién incluyen materia prima, mano de obra y costos
indirectos de fabricacién. Por ejemplo, en una empresa exportadora de cacao, estos
costos pueden relacionarse con la compra del producto agricola,el procesamiento
industrial,los empaques y el consumo energético.

Los costos logisticos comprenden transporte interno, embalaje,
almacenamiento y manipulacién de carga. Mientras tanto, los costos de exportacién
incluyen flete internacional, seguro, documentacién y trdmites aduaneros.

Esta estructura permite calcular adecuadamente precios internacionales y
analizar la rentabilidad de las operaciones exportadoras.

Relacién con los incoterms FOB y CIF

La estructura de costos internacionales se relaciona directamente con los Incoterms
FOB y CIE En FOB, el precio incluye todos los costos hasta el puerto de salida,
como produccién, transporte interno y despacho aduanero. En CIF, ademds de los
costos FOB, se incorporan el transporte maritimo y el seguro internacional. Como
resultado de ello, el precio CIF siempre serd superior al FOB, debido a que incluye
mayores responsabilidades y costos asumidos por el vendedor. Comprender esta
relacién permite elaborar cotizaciones internacionales adecuadas, calcular margenes
de rentabilidad y negociar operaciones comerciales de manera mds eficiente.

La Figura 11,por tanto,demuestra que el comercio internacional involucra
multiples costos relacionados con transacciones comerciales, transporte, regulaciones
gubernamentales y tiempos logisticos.La competitividad internacional de una
empresa no depende tinicamente de producir bienes a bajo costo, sino también de
gestionar eficientemente todos los procesos logisticos, regulatorios y administrativos
que intervienen en las operaciones internacionales.



Entender la estructura de costos asi planteada permite a las empresas
establecer precios internacionales adecuados, calcular rentabilidad exportadora,
optimizar logistica, reducir riesgos y fortalecer su competitividad dentro de
mercados globales altamente exigentes y dindmicos.

Célculo del punto de equilibrio

Analiza la relacién entre costos, volumen de produccién y utilidad, aplicando
herramientas de cédlculo del punto de equilibrio para la toma de decisiones en
empresas nacionales e internacionales; para ello, parte del punto de equilibrio en
unidades y valores monetarios, a través de la interpretacion de la relacién costo-
volumen-utilidad, con miras a la toma de decisiones financieras y estratégicas.

Relacién costo-volumen-utilidad (CVU)

Larelacién costo-volumen-utilidad, conocida como andlisisCVU, esuna herramienta
financiera y gerencial utilizada para estudiar coémo los cambios en los costos, el
volumen de ventas y el precio de venta influyen directamente en la utilidad de
una empresa. Este andlisis permite comprender de manera clara el comportamiento
econdémico de una organizacién y facilita la toma de decisiones relacionadas con
produccidn, ventas, fijacién de precios, rentabilidad y exportaciones.

Dentro de la contabilidad de costos, el andlisis CVU tiene una importancia
especial porque permite evaluar si los ingresos generados por la empresa son
suficientes para cubrir sus costos fijos y variables. Ademds, ayuda a determinar el
nivel minimo de ventas que se necesita para no generar pérdidas y, a partir de ese
punto, identificar el volumen necesario para obtener utilidad.

Este modelo parte de una idea central: toda empresa necesita vender una
cantidad suficiente de productos para cubrir sus costos. Si las ventas son menores
que los costos totales, la empresa tendrd pérdidas; si las ventas son iguales a los
costos totales, alcanzard el punto de equilibrio; y si las ventas superan los costos
totales, obtendra utilidad.

Elementos del analisis CVU

El anilisis costo-volumen-utilidad se fundamenta en cuatro elementos principales:
costos fijos, costos variables, precio de venta y volumen de ventas. La interaccién



entre estos componentes permite determinar el punto de equilibrio, proyectar
utilidades y analizar distintos escenarios financieros.

Los costos fijos sonaquellos que permanecen constantes,independientemente
del nivel de produccién o ventas. Esto significa que la empresa debe asumirlos
aunque produzca pocas unidades o incluso cuando no produzca. Por ejemplo, el
arriendo de una planta, los sueldos administrativos y los seguros empresariales deben
pagarse de forma periddica, sin importar si la empresa vende 500 o 5000 unidades.

En cambio, los costos variables cambian en funcién del volumen producido
o vendido. Si la empresa produce mds, estos costos aumentan; si produce menos,
disminuyen. Ejemplos de costos variables son la materia prima, los empaques y la
mano de obra directa. En una empresa exportadora de cacao, mientras mds cajas se
produzcan para exportacién, mayor serd el consumo de cacao, empaques, etiquetas
y materiales de embalaje.

El precio de venta representa el valor monetario al que la empresa
comercializa cada unidad de producto. Este precio debe ser suficiente para cubrir
los costos variables, contribuir al pago de los costos fijos y generar utilidad. Por
ejemplo, si una empresa vende una caja de café de exportacién en $40 y su costo
variable unitario es de $25, cada caja deja un margen disponible de $15 para cubrir
costos fijos y generar ganancia.

El volumen de ventas corresponde a la cantidad de unidades vendidas o
exportadas. Este elemento es fundamental porque determina el nivel de ingresos de
la empresa. Mientras mayor sea el volumen de ventas, mayor serd la posibilidad de
cubrir los costos y obtener utilidad, siempre que el precio de venta y los costos se
mantengan dentro de niveles adecuados.

Importancia del andlisis CVU

El anilisis CVU permite a la empresa conocer el comportamiento de sus resultados
financieros ante cambios en precios, costos y volumen de ventas. Esta herramienta es
ttil para determinar el punto de equilibrio, evaluar la rentabilidad de un producto,
proyectar utilidades y tomar decisiones estratégicas.Por ejemplo, una empresa
puede utilizar el andlisis CVU para determinar cudntas unidades debe vender para
no tener pérdidas. También puede aplicarlo para analizar qué ocurriria si aumenta



el costo de la materia prima, si disminuye el precio de venta o si se incrementa el
volumen de exportaciones.

Este andlisis también permite evaluar escenarios. Si una empresa exportadora
de flores enfrenta un incremento en el costo del transporte aéreo, el andlisis CVU
permite medir cémo ese aumento afecta el costo variable unitario, el margen de
contribucién y la utilidad final. De esta manera, la gerencia puede decidir si necesita
ajustar el precio de venta, reducir otros costos o incrementar el volumen de ventas.

Aplicacién en comercio exterior

En empresas exportadoras, el andlisis CVU adquiere una importancia estratégica
porque las operaciones internacionales incorporan costos adicionales que pueden
afectar la rentabilidad. No basta con calcular tnicamente el costo de produccién;
también se deben considerar costos logisticos, transporte interno, flete internacional,
seguros, tramites aduaneros, embalaje y otros gastos asociados al comercio exterior.
Por ejemplo, una empresa ecuatoriana exportadora de cacao puede utilizar el andlisis
CVU para determinar cudntas cajas debe vender en el mercado internacional para
cubrir sus costos de produccién y exportacién. Si el precio internacional por caja es
de $50, el costo variable unitario es de $30 y los costos fijos mensuales ascienden a
$40000, la empresa podra calcular cudntas cajas necesita exportar para alcanzar el
equilibrio financiero.

Asimismo, el andlisis CVU ayuda a evaluar precios internacionales. Si el
precio de mercado baja, la empresa puede analizar si ain mantiene rentabilidad o
si necesita reducir costos para seguir compitiendo. De igual manera, si aumenta el
flete maritimo o el seguro internacional, la empresa puede medir el impacto sobre
su utilidad y tomar decisiones oportunas.

En comercio exterior, este andlisis también es til para comparar escenarios
FOB y CIE Bajo una venta FOB, el exportador cubre los costos hasta el puerto de
salida; mientras que bajo una venta CIF, debe incluir ademds el flete y el seguro
internacional. Por tanto, el andlisis CVU permite determinar cudl modalidad
resulta mds rentable para la empresa.



Ejemplo aplicado

Una empresa exportadora de café vende cada saco en $80. Su costo variable unitario
es de $50 y sus costos fijos mensuales ascienden a $60000. En este caso, el margen
de contribucidén unitario seria de $30, resultado de restar el costo variable unitario
al precio de venta.

Esto significa que cada saco vendido aporta $30 para cubrir los costos fijos
y generar utilidad. Si la empresa desea conocer cudntos sacos debe vender para
alcanzar el punto de equilibrio, deberd dividir los costos fijos entre el margen de
contribucién unitario:

Punto de equilibrio = 60000

30
Punto de equilibrio = 2000 sacos

La interpretacién es que la empresa debe vender 2000 sacos de café para no
ganar ni perder. A partir de la venta del saco nimero 2001, la empresa empezar a
generar utilidad.

La relacién costo-volumen-utilidad constituye una herramienta esencial
para la planificacién financiera y la toma de decisiones empresariales. Su aplicaciéon
permite comprender como los costos fijos, los costos variables, el precio de venta y
el volumen de ventas influyen sobre la utilidad de la empresa.

En el contexto del comercio exterior, el andlisis CVU permite determinar
volimenes minimos de exportacién, evaluar precios internacionales, medir el
impacto de los costos logisticos y fortalecer la competitividad empresarial. Por ello,
esta herramienta resulta indispensable para empresas que buscan operar de manera
rentable y sostenible en mercados nacionales e internacionales.



Figura 12

Relacion costo-volumen-utilidad
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La Figura 12 representa grificamente el modelo de andlisis CVU, una de
las herramientas mds importantes dentro de la contabilidad de costos, la planeacién
financiera y la administracién estratégica. Este modelo permite estudiar la relacién
existente entre los costos, el volumen de produccién o ventas, los ingresos y las
utilidades empresariales.

El andlisis CVU facilita comprender cémo se comporta financieramente
una empresa cuando cambian factores como:



* El nivel de produccién
* El precio de venta
e Los costos variables

* Los costos fijos

A través de este andlisis, las organizaciones pueden identificar, cudnto
necesitan vender para cubrir sus costos, cudndo comienzan a generar ganancias y
cémo afectan las decisiones operativas sobre la rentabilidad empresarial.

La representacion gréfica del modelo permite visualizar de manera clara la
zona de pérdida, el punto de equilibrio y la zona de utilidad. Ademids, constituye
una herramienta esencial para la toma de decisiones relacionadas con produccién,
expansién empresarial, control de costos, estrategias comerciales y fijacién de
precios.

En empresas exportadoras, el andlisis CVU adquiere una importancia atin
mayor debido a que las operaciones internacionales incorporan costos logisticos,
aduaneros y financieros adicionales que influyen directamente sobre la rentabilidad.

Estructura general del grifico CVU

La Figura 12 muestra una estructura basada en dos ejes principales que permiten
representar graficamente la relacién entre costos, ingresos y volumen de actividad.
El eje vertical, conocido como eje “Y”, representa los valores monetarios de la
empresa. En este eje se ubican ingresos, costos variables, costos fijos y costos totales.
Este eje permite observar cémo evolucionan econémicamente los costos y las
ventas conforme aumenta la actividad empresarial.Por otro lado, el eje horizontal,
identificado como eje “X”, representa las unidades producidas o vendidas. Este eje
refleja el volumen de actividad de la organizacién y muestra cémo el incremento de
las ventas influye sobre los ingresos y costos empresariales.



La combinacién de ambos ejes permite construir una representacién visual
del comportamiento financiero de la empresa y facilita comprender la relacién
existente entre produccién, ventas y rentabilidad.En términos practicos, el grfico
permite responder preguntas como:

* ;Cudntas unidades debe vender una empresa para cubrir sus costos?
* ;Qué ocurre si aumentan los costos variables?
* ;Cbémo afecta una reduccién del precio de venta?
* ;Cudndo comienza la empresa a generar utilidad?
Linea de ingresos totales

La linea ascendente correspondiente a los ingresos totales representa el crecimiento
de las ventas conforme aumenta el ndmero de unidades comercializadas.

Esta linea muestra que los ingresos empresariales crecen proporcionalmente
a medida que aumenta el volumen de ventas. La pendiente de la linea depende
directamente del precio de venta del producto. Mientras mayor sea el precio de
venta, mds rdpida serd la acumulacién de ingresos.Por ejemplo, una empresa
exportadora de cacao que vende cada caja a $50 observard un incremento constante
de sus ingresos conforme aumente el nimero de cajas exportadas hacia mercados
internacionales.Si la empresa exportal 00, 500 o 1000 cajas, sus ingresos aumentardn
proporcionalente, segtin el precio internacional establecido.

La linea de ingresos posee una gran importancia dentro del andlisis CVU
porque permite comparar el comportamiento de las ventas frente al crecimiento
de los costos totales. Cuando los ingresos son inferiores a los costos, la empresa
genera pérdidas; cuando los ingresos superan los costos, comienza la generacién de
utilidades.

En mercados internacionales, la linea de ingresos también puede verse
afectada por cambios en precios internacionales, variaciones del tipo de cambio,
competencia global y fluctuaciones de demanda. Por esta razén, las empresas
exportadoras deben monitorear continuamente el comportamiento de sus ingresos
para mantener competitividad y sostenibilidad financiera.



Linea de costos variables

Lalineadecostosvariables representaaquellos costos que cambian proporcionalmente
conforme aumenta o disminuye la produccién. A diferencia de los costos fijos,
estos costos dependen directamente del volumen de actividad empresarial. Si la
empresa produce mds unidades, los costos variables aumentan; si produce menos,
disminuyen. Dentro de esta categoria se incluyen costos relacionados con materia
prima, empaques, mano de obra directa, transporte por unidad y materiales de
produccién. Por ejemplo, una empresa exportadora de cacao necesitard mayores
cantidades de cacao en grano, empaques y materiales logisticos mientras mayor sea
el nimero de cajas destinadas a exportacidn.

La linea de costos variables inicia desde el origen del grifico porque si
no existe produccion, no existen costos variables. Esto significa que la empresa
Gnicamente incurre en estos costos cuando produce o vende mercancias.

La pendiente de esta linea depende del costo variable unitario. Si el costo
de materia prima aumenta, la linea se vuelve mds pronunciada, indicando un
crecimiento mads acelerado de los costos.En comercio exterior, los costos variables
pueden verse afectados por incremento del precio de materias primas, aumento
de combustibles, variaciones del transporte internacional, costos de embalaje y
cambios en tarifas logfsticas. Por ejemplo, si el costo del flete internacional aumenta
debido a una crisis logistica mundial, los costos variables de exportacién también
crecerdn, afectando directamente la rentabilidad empresarial.

Por tal motivo, el control de los costos variables constituye un elemento
clave para mantener competitividad internacional.

Linea de costos fijos

La linea horizontal punteada de la Figura 12 representa los costos fijos, es decir,
aquellos costos que permanecen constantes independientemente del nivel de
produccién o ventas.Estos costos existen incluso cuando la empresa no produce ni
comercializa productos. La organizacién debe asumirlos de manera permanente para
mantener su funcionamiento operativo.Entre los principales ejemplos se encuentra
el arriendo de planta, sueldos administrativos, seguros empresariales, depreciacién
de maquinaria, servicios bdsicos permanentes y gastos financieros fijos.



Asi, en el caso de una empresa exportadora de cacao, esta deberd seguir
pagando el arriendo de su planta industrial, los salarios administrativos y los
seguros empresariales. Aunque, temporalmente, disminuya la produccién o las
exportaciones.

La caracteristica principal de los costos fijos es que no cambian en el corto
plazo frente a variaciones del volumen de actividad. Por esta razén, el grifico los
representa mediante unalineahorizontal constante.Desde una perspectiva financiera,
los costos fijos representan compromisos permanentes para la organizacién y
determinan el nivel minimo de ventas necesario para cubrir los costos operativos.
Mientras mayores sean los costos fijos, mds unidades deberd vender la empresa para
alcanzar el punto de equilibrio y mayor serd el riesgo financiero empresarial. Por
ejemplo, una empresa con altos costos de infraestructura necesitard mantener un
elevado volumen de ventas para cubrir sus obligaciones permanentes.

Linea de costos totales

La linea de costos totales representa la suma de los costos fijos y los costos variables.
Matemadticamente,se expresa de la siguiente manera:

Costos Totales = Costos Fijos + Costos Variables

La linea inicia desde el nivel correspondiente a los costos fijos,debido a
que estos existen incluso antes de iniciar la produccién. Posteriormente, conforme
aumenta el volumen de actividad, los costos variables comienzan a incorporarse,
lo cual provoca el crecimiento progresivo de los costos totales.Por ejemplo, una
empresa exportadora de cacao puede tener, por un lado, costos fijos relacionados
con arriendo, seguros y salarios administrativos y, por otro lado, costos variables
asociados con: materia prima, empaques, transporte y logfstica internacional.

Mientras mayor sea el volumen exportado, mayores serdn los costos
variables y en consecuencia aumentardn los costos totales. La linea de costos totales
resulta fundamental porque permite comparar visualmente el crecimiento de los
costos, frente al crecimiento de los ingresos. A partir de esta comparacién es posible
identificar las zonas de pérdida, el punto de equilibrio y la zona de utilidad.



Zona de pérdida

La parte izquierda del Figura 12 representa la zona de pérdida.
En esta drea:
Ingresos < Costos Totales

Esto significa que la empresa no logra generar ingresos suficientes para
cubrir todos sus costos operativos. En consecuencia, existe déficit financiero,
disminuye la rentabilidad y la operacién no resulta sostenible. Por ejemplo, si una
empresa exportadora Gnicamente vende pequefias cantidades de producto, los
ingresos obtenidos pueden ser insuficientes para cubrir: arriendos, salarios, seguros,
transporte y costos empresariales.

La zona de pérdida evidencia que el nivel de ventas es demasiado bajo, los
costos son elevados o el precio de venta resulta insuficiente. Desde una perspectiva
gerencial, esta zona representa un escenario de riesgo financiero que requiere
decisiones correctivas orientadas a incrementar ventas, reducir costos, optimizar
procesos y ajustar precios internacionales. En comercio exterior, una empresa puede
entrar en zona de pérdida debido a incrementos del flete maritimo, aumento de
aranceles, caida de precios internacionales y reduccién de demanda externa.

Punto de equilibrio

El punto donde la linea de ingresos se cruza con la linea de costos totales representa
el punto de equilibrio.En este punto:

Ingresos = Costos Totales
La empresa no obtiene ganancias, pero tampoco registra pérdidas.

El punto de equilibrio representa el nivel minimo de ventas necesario
para cubrir todos los costos operativos de la organizacién. Desde una perspectiva
financiera, este indicador permite determina cudntas unidades deben venderse,
cudnto debe facturarse y cudl es el nivel minimo sostenible de operacién.Por
ejemplo, una empresa exportadora de cacao puede calcular cudntas cajas necesita
exportar mensualmente para cubrir costos de produccidn, costos logisticos, gastos
administrativos, seguros y costos internacionales.



Una vez alcanzado el punto de equilibrio cada unidad adicional vendida
comenzard a generar utilidad. Este andlisis resulta especialmente importante dentro
del comercio exterior debido a que las operaciones internacionales suelen involucrar
elevados costos logisticos y financieros.

Zona de utilidad

La parte derecha de la Figura 12representa la zona de utilidad.

En esta drea:
Ingresos > Costos Totales

Esto significa que las ventas superan todos los costos, la empresa genera
ganancias y existe rentabilidad empresarial. Por ejemplo, una empresa exportadora
que incrementa exitosamente sus ventas internacionales puede generar ingresos
suficientes para cubrir sus costos y comenzar a obtener beneficios econémicos
sostenibles.

La zona de utilidad representa crecimiento financiero, estabilidad
empresarial, sostenibilidad econémica y capacidad de expansién. Ademis, refleja
que el volumen de ventas es adecuado, el precio de venta resulta rentable, y la
estructura de costos se encuentra controlada. En comercio exterior, alcanzar una
adecuadazonade utilidad permite a las empresa invertir en nuevos mercados, ampliar
operaciones, mejorar tecnologia y fortalecer su competitividad internacional.

Aplicacién del andlisis CVU en comercio exterior

El andlisis costo-volumen-utilidad posee una gran importancia dentro del comercio
exterior porque permite evaluar cémo afectan los costos logisticos, transporte
internacional, seguros, aranceles y precios internacionales sobre la rentabilidad
empresarial.Las empresas exportadoras deben considerar no sélo los costos de
produccién, sino tambiénlos relacionados con transporte interno, flete maritimo,
documentacién internacional, seguros y trdmites aduaneros. Por ejemplo, una
empresa exportadora de cacao puede utilizar el andlisis CVU para determinar
cudntas toneladas necesita exportar hacia Europa para cubrir todos sus costos y
comenzar a generar utilidad.



Asimismo, esta herramienta permite proyectar escenarios financieros,
analizar incrementos en costos logisticos, evaluar cambios en precios internacionales
y mejorar la planificacién financiera. Al respecto, la Figura 12 demuestra que la
rentabilidad empresarial depende directamente de la relacién entre costos, volumen
de ventas e ingresos.

El andlisis costo-volumen-utilidad permite identificar las zonas de pérdida,
el punto de equilibrio y las zonas de utilidad, facilitando la evaluacién financiera y
estratégica de las operaciones empresariales.En el contexto del comercio exterior, esta
herramienta resulta esencial para: determinar volimenes minimos de exportacién,
establecer precios internacionales rentables, evaluar costos logisticos y, fortalecer
la competitividad empresarial en mercados internacionales altamente dindmicos y
exigentes.

Margen de contribucién

Representa el valor restante después de cubrir los costos variables y sirve para pagar
los costos fijos y también para generar utilidad.



Figura 13

Margen de contribucion: puntos claves
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El margen de contribucién constituye uno de los conceptos mds importantes
dentro de la contabilidad de costos y del anilisis costo-volumen-utilidad (CVU),
debido a que permite identificar cudnto aporta cada unidad vendida para cubrir
los costos fijos de la empresa y posteriormente generar utilidad. Como indicador
financiero, es ampliamente utilizado en la planeacién empresarial porque facilita el
andlisis de rentabilidad, la fijacién de precios y la toma de decisiones estratégicas
relacionadas con produccién, ventas y comercio exterior.

Desde una perspectiva financiera, el margen de contribucién representa la
diferencia existente entre el precio de venta de un producto y su costo variable
unitario. El valor obtenido refleja el monto disponible para cubrir costos fijos y
posteriormente generar ganancias para la organizacién.La férmula general del
margen de contribucién es:

(14)
MC=Precio de Venta-Costo Variable Unitario

Esto significa que,una vez cubiertos los costos variables asociados
directamente a la produccién o comercializacién del producto, el valor restante
se utiliza inicialmente para cubrir los costos fijos de la empresa. Una vez cubiertos
dichos costos fijos, el excedente se convierte en utilidad empresarial.

El margen de contribucién resulta fundamental porque permite comprender
la capacidad real que tiene un producto para generar rentabilidad. No todos los
productos generan el mismo nivel de contribucién; algunos aportan mayores
recursos para cubrir costos fijos y otros presentan mdrgenes reducidos que limitan la
capacidad de generar utilidad.Por esta razdn, el andlisis del margen de contribucién
ayuda a las empresas a identificar productos més rentables, lineas de produccién
mds eficientes, oportunidades de mejora y estrategias de precios.

Interpretacién del margen de contribucién

El margen de contribucién posee una interpretacién financiera muy importante.
Mientras mayor sea el margen de contribucién unitario, mayor serd la capacidad
de la empresa para cubrir sus costos fijos y generar utilidad.Por ejemplo, si una
empresa exportadora vende una caja de banano a $20 y el costo variable unitario
asciende a $12, el cilculo serfa:



MC =20-12
MC=38

La interpretacién de este resultado es que cada caja vendida aporta $8 para
cubrir los costos fijos de la organizacién y , posteriormente,generar utilidad.

Sila empresa logra vender una gran cantidad de cajas, el margen acumulado
permitird cubrir mds rdpidamente los costos fijos y comenzar a generar ganancias.
Por el contrario, si las ventas son reducidas, el margen total acumulado puede no
ser suficiente para cubrir todos los costos operativos.

Este andlisis demuestra que no basta Ginicamente con vender productos;
resulta indispensable que cada venta genere suficiente contribucién financiera para
sostener la operacién empresarial.

Importancia del margen de contribucién

El margen de contribucién constituye una herramienta estratégica para la
administracién financiera porque permite evaluar rentabilidad, analizar precios,
proyectar utilidades y apoyar la toma de decisiones. Las empresas utilizan este
indicador para determinar si un producto es rentable, qué lineas de negocio
generan mayor utilidad, o qué productos deben fortalecerse dentro de la estrategia
comercial. Por ejemplo, una empresa exportadora de cacao puede comparar el
margen de contribucién generado con diferentes presentaciones de producto: cacao
en grano, cacao procesado o productos industrializados. De ese modo, el anilisis
permitird identificar cudl producto genera mayor aporte financiero y cudl ofrece
mejores condiciones de rentabilidad internacional.

Ademds, el margen de contribucién es util para evaluar promociones
y descuentos comerciales. Cuando una empresa reduce el precio de venta para
incrementar sus ventas, el margen de contribucién disminuye. Esto significa que
necesitard vender mds unidades para cubrir los mismos costos fijos.Por ejemplo, si
la empresa exportadora de banano reduce el precio de venta de $20 a $18 mientras
mantiene el costo variable unitario de $12, el margen de contribucién disminuird

de $8 a $6.



MC=18-12
MC=6

En este escenario, la empresa necesitard vender mds cajas de banano para
mantener el mismo nivel de rentabilidad.Por esta razdn, antes de aplicar descuentos
o promociones internacionales, las empresas deben analizar cuidadosamente el
impacto financiero sobre el margen de contribucién.

Elementos que intervienen en el margen de contribucién

El andlisis del margen de contribucién se relaciona principalmente con tres
elementos fundamentales:

* Costos fijos

e Costos variables

e Utilidad.

Los costos fijos corresponden a aquellos costos que permanecen constantes
de forma independiente al volumen de produccién. Entre ellos,se encuentran el
arriendo de planta, seguros empresariales y sueldos administrativos.Por ejemplo,
una empresa exportadora de cacao deberd continuar pagando arriendo de la planta,
seguros y salarios administrativos, aunque temporalmente disminuya el nivel de
exportaciones.

Los costos variables, en cambio, cambian proporcionalmente en relacién
con el volumen de produccién o ventas. Entre ellos se encuentran: materia
prima, empaques, transporte por unidad y mano de obra directa. En una empresa
exportadora, mientras mayor sea el volumen exportado, mayores serdn los costos
variables relacionados con produccién y logistica.

Finalmente, la utilidad representa la ganancia obtenida una vez cubiertos los
costos variables y los costos fijos. El margen de contribucién permite precisamente
determinar cudnto dinero queda disponible para alcanzar esa utilidad empresarial.



Aplicacién del margen de contribucién en comercio exterior

En empresas exportadoras, el margen de contribucién adquiere una importancia
estratégica debido a que las operaciones internacionales incorporan costos
adicionales relacionados con transporte, seguros, logistica y trimites aduaneros.

Si el precio FOB internacional es suficientemente alto en relacién con los
costos variables, la empresa podrd generar un margen de contribucién positivo
para poder cubrir sus costos fijos y obtener rentabilidad.En cambio, cuando
aumentan los costos logisticos, sube el precio del transporte internacional, o
disminuye el precio internacional del cacao, el margen de contribucién puede
reducirse considerablemente y afectar la rentabilidad exportadora.Por esta razén, las
empresas exportadoras utilizan el margen de contribucién para: evaluar mercados
internacionales, analizar precios FOB y CIF identificar productos mds rentables, y
disenar estrategias comerciales competitivas.

Relacién entre margen de contribucién y punto de equilibrio

Con respecto al margen de contribucién, este se relaciona directamente con el punto
de equilibrio, debido a que constituye el elemento fundamental para calcularlo.
Como ya se explicé anteriormente, el punto de equilibrio es el nivel de ventas
donde la empresa alcanza una situacién en la que no obtiene ganancias ni presenta
pérdidas. En este punto:

Ingresos = Costos Totales
La férmula para calcular el punto de equilibrio en unidades es:
(15) Costos fijos
PE = costos fijos

Margen de contribucién
Esta férmula permite determinar cudntas unidades necesita vender la
empresa para cubrir todos sus costos operativos.Mientras mayor sea el margen de
contribucién,menor serd el punto de equilibrio y mds rdpido la empresa comenzard
a generar utilidad. Por el contrario, un margen reducido obliga a vender mayores
cantidades para alcanzar el equilibrio financiero.



Ejemplo de punto de equilibrio:
Supdngase que una empresa presenta:

* Costos fijos de $40000
¢ Precio de venta unitario de $25

e Costo variable unitario de $15
Primero,se calcula el margen de contribucién:
MC = 25-15
MC =10

Esto significa que , por cada unidad vendida, se aporta $10 para cubrir los
costos fijos y generar utilidad.

Posteriormente se calcula el punto de equilibrio:
PE =
PE = 4000 unidades

La interpretacién de este resultado es que la empresa necesita vender 4000
unidades para cubrir todos sus costos operativos.En este nivel no existe pérdida,
pero tampoco existe utilidad. A partir de la venta de la unidad ndmero 4001, la
empresa comenzard a generar ganancias.

Punto de equilibrio en valores monetarios

El punto de equilibrio también puede ser calculado en términos monetarios,por
medio de la siguiente férmula:

(16)
PES$ = costos fijo

% Margen de contribucién



Este cdlculo permite determinar cudnto dinero debe facturar la
empresa para cubrir todos sus costos.En empresas exportadoras, este indicador
resulta especialmente util porque permite establecer metas minimas de ventas
internacionales, niveles sostenibles de exportacién y objetivos financieros de corto
y largo plazo.

Representacién grifica del punto de equilibrio

El grafico del punto de equilibrio representa visualmente: la linea de ingresos, la
linea de costos totales, la zona de pérdida y la zona de utilidad. El punto donde
ambas lineas se cruzan representa el equilibrio financiero. Asi pues, antes de este
punto los costos son superiores a los ingresos y la empresa opera en pérdida 'y, por
el contrario, después del punto de equilibrio los ingresos superan los costos y la
empresa empieza a generar utilidad. Esta representacién gréfica permite comprender
de manera sencilla: cémo evolucionan los costos, cémo crecen los ingresos y cudndo
la empresa alcanza rentabilidad.

Aplicacién en comercio exterior

En comercio exterior, el punto de equilibrio permite determinar cudntas unidades
deben exportarse, cudl es el nivel minimo de ventas internacionales y qué
precios permiten mantener rentabilidad. Por ejemplo, una empresa exportadora
de cacao puede utilizar este andlisis para determinar cudntas toneladas necesita
exportar hacia Europa para cubrir costos de produccién, costos logisticos, seguros,
transporte internacional y trdmites aduaneros. Este andlisis también permite evaluar
incrementos del flete maritimo, variaciones del tipo de cambio, cambios en precios
internacionales y escenarios de competitividad global.

El margen de contribucién y el punto de equilibrio constituyen herramientas
fundamentales dentro de la contabilidad de costos y la planeacién financiera. El
margen de contribucién permite identificar cudnto aporta cada venta para cubrir los
costos fijos y generar utilidad, mientras que el punto de equilibrio establece el nivel
minimo de ventas requerido para que la empresa no obtenga pérdidas ni ganancias.

En el contexto del comercio exterior, estas herramientas permiten analizar
rentabilidad exportadora, evaluar precios internacionales, medir el impacto de



los costos logisticos, establecer metas de exportacién y fortalecer la competitividad
empresarial. Comprender la relacién entre los costos, las ventas y la utilidad resulta
fundamental para garantizar sostenibilidad financiera y éxito empresarial dentro de
mercados nacionales e internacionales.

Analisis de sensibilidad

Este analisis consiste en evaluar como afectan los cambios en variables financieras a
los resultados de la empresa.

Variables analizadas:
e DPrecio de venta
e Costos variables
* Costos fijos

¢ Volumen de ventas
Ejemplo:

Una empresa exportadora de cacao enfrenta:
* Incremento del flete maritimo
* Aumento de materia prima

*  Variacién del tipo de cambio
Interpretacion:

El andlisis permite identificar:
* Riesgos financieros
* Impacto en utilidades
* Estrategias correctivas

e Escenarios de rentabilidad



Aspectos a evaluar:
e Variaciones de la moneda oficial
e Incrementos arancelarios
* Costos logisticos internacionales

* Competitividad exportadora

Figura 14
Andlisis de sensibilidad
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La Figura 14 muestra el andlisis de sensibilidad, una herramienta financiera
empleada para evaluar cémo los cambios en diferentes variables afectan la utilidad
o rentabilidad de una empresa. Este andlisis constituye uno de los instrumentos
mds importantes dentro de la contabilidad de costos, la planeacién financiera y la
administracién estratégica, debido a que permite anticipar escenarios y medir el
impacto econémico que generan las variaciones en precios, costos 'y niveles de ventas.

Elanilisis desensibilidad ayudaacomprender cémo pequefias modificaciones
en determinadas variables pueden provocar cambios significativos en la utilidad
empresarial. Gracias a esta herramienta, las organizaciones pueden identificar cudles
son los factores mds criticos para su rentabilidad y cudles representan mayores
riesgos financieros.

La Figura 14, por tanto, analiza el efecto que tienen variables como el precio
de venta, la cantidad vendida, los costos de materiales, los costos de mano de obra
y los costos de publicidad sobre las ganancias empresariales.

Cada una de estas variables influye de manera diferente sobre la rentabilidad.
Algunas generan un impacto muy elevado sobre las utilidades, mientras que otras
producen efectos mas moderados.

Desde una perspectiva estratégica, el andlisis de sensibilidad permite a
la administracién empresarial anticipar riesgos, evaluar escenarios financieros,
proyectar resultados y mejorar la toma de decisiones. En empresas exportadoras,
esta herramienta adquiere atin mayor importancia debido a que las operaciones
internacionales estdn expuestas constantemente a cambios en precios internacionales,
costos logisticos, tipo de cambio, aranceles y condiciones del mercado global.

La Figura 14, ademis, se encuentra estructurada mediante dos ejes principales
que permiten representar visualmente el comportamiento de las utilidades frente a
variaciones de diferentes variables financieras.El eje horizontal, identificado como
eje “X”, representa la variacién porcentual respecto al escenario base o situacién
inicial de la empresa. Las variaciones observadas en el grifico se encuentran entre
el -20 % y el +20 %.Esto significa que el andlisis estudia qué ocurre con la utilidad
empresarial cuando determinadas variables disminuyen, permanecen constantes y
aumentan respecto al valor original.



Por ejemplo, el grafico puede mostrar:
*  Qué sucede si el precio disminuye un 10 %
* Silas ventas aumentan un 15 %

e Si los costos de materiales se incrementan un 20 %

El eje vertical, identificado como eje “Y”, representa la utilidad o ganancia
empresarial expresada en términos monetarios. Este eje muestra como cambian las
ganancias conforme se modifican las variables analizadas.

La combinacién de ambos ejes permite observar claramente cudles variables
generan mayor impacto sobre la utilidad, cudles representan mayor riesgo financiero
y cudles poseen efectos relativamente moderados.

Desde una perspectiva administrativa, esta representacién grafica facilita
la comprensién del comportamiento financiero de la empresa y ayuda a evaluar
diferentes escenarios antes de tomar decisiones importantes.

Andlisis de la variable precio

La linea correspondiente al precio presenta una relacién positiva con la utilidad
empresarial. Esto significa que cuando el precio de venta aumenta, las utilidades
también aumentan; mientras que cuando el precio disminuye, las ganancias
empresariales se reducen. Por lo tanto, el precio constituye una de las variables
mds importantes dentro de la rentabilidad organizacional debido a que influye
directamente sobre los ingresos generados en las ventas.Por ejemplo, si una empresa
exportadora de cacao incrementa el precio internacional de sus productos y
mantiene constantes sus costos de produccién y exportacién, la utilidad aumentard
automdticamente debido a que cada unidad vendida generard mayores ingresos.En
cambio, si el mercado internacional obliga a reducir precios debido a la competencia
global, caida de demanda, exceso de oferta, o presién comercial, la empresa puede
experimentar una reduccién considerable de sus ganancias.



El andlisis de sensibilidad permite evaluar cudnto puede afectar sobre la
rentabilidad una reduccién de precios internacionales, una guerra comercial, una
crisis econdémica o fluctuaciones del mercado. En comercio exterior, los precios
internacionales suelen cambiar constantemente debido a factores como oferta-
demanda global, inflacién internacional, tipo de cambio, conflictos geopoliticos o
politicas comerciales. Por esta razon, las empresas exportadoras deben monitorear
continuamente el comportamiento de los precios internacionales para proteger su
rentabilidad y mantener competitividad.

Anadlisis de la cantidad vendida

La linea correspondiente a la cantidad vendida es la mds pronunciada y creciente
dentro del grifico, lo que demuestra que el volumen de ventas posee un impacto
muy fuerte sobre la utilidad empresarial.La interpretacién financiera es clara:
mientras mayor sea el volumen de ventas, mayores serdn las utilidades generadas
por la empresa. Esto ocurre porque el incremento de ventas permite distribuir
los costos fijos entre un mayor nimero de unidades, mejorando asi la eficiencia
financiera y la rentabilidad operativa.Por ejemplo, una empresa exportadora de
cacao que incrementa sus exportaciones hacia Europa o Estados Unidos puede
generar un crecimiento significativo de utilidad si logra aumentar el volumen de
ventas manteniendo controlados sus costos.

La Figura 14, en este sentido, evidencia que incluso pequefios incrementos
en ventas pueden generar mejoras importantes en las ganancias empresariales. Sin
embargo, también ocurre el efecto contrario: una disminucién en ventas puede
reducir considerablementela rentabilidad, especialmente en empresas con altos costos
fijos. Por ejemplo, si una empresa exportadora de banano experimenta una caida de
demanda internacional debido a restricciones comerciales o crisis econémicas, sus
ingresos disminuirdn mientras muchos de sus costos fijos permanecerdn constantes.
En comercio exterior, el volumen de exportaciones puede verse afectado por cambios
en demanda internacional, barreras arancelarias, restricciones sanitarias, problemas
logisticos, competencia global y variaciones del tipo de cambio.

Por esta razon, las empresas exportadoras buscan constantemente ampliar
mercados internacionales, diversificar clientes, fortalecer relaciones comerciales y
mejorar su competitividad global.



Anailisis de los costos de materiales

La linea correspondiente a los costos de materiales presenta una tendencia
descendente. Esta indica que cuando aumentan los costos de materias primas o
materiales de produccién, las utilidades empresariales disminuyen. En este sentido,
la materia prima representa uno de los componentes mds importantes dentro de
los costos variables empresariales. Por ello, cualquier incremento en estos costos
afecta directamente la rentabilidad.Por ejemplo, una empresa exportadora de cacao
puede enfrentar incrementos en costos agricolas, fertilizantes, empaques, insumos
industriales y materiales logisticos. De manera que, si estos costos aumentan y el
precio de venta permanece constante, la utilidad disminuird automdticamente.

Por otro lado, el andlisis de sensibilidad permite medir cudnto afecta un
incremento de costos sobre la utilidad, qué tan vulnerable es la empresa y qué
decisiones pueden tomarse para reducir riesgos financieros. En comercio exterior, los
costos de materiales también pueden verse afectados por aranceles internacionales,
inflacién global, crisis logisticas, restricciones comerciales, incremento del
combustible o problemas de abastecimiento internacional. Asi, durante periodos de
crisis internacional, los costos de empaques, transporte y materias primas pueden
incrementarse considerablemente, afectando directamente la competitividad
exportadora.En consecuencia, las empresas buscan optimizar procesos productivos,
reducir desperdicios, negociar mejores precios y mejorar eficiencia operativa.

Analisis de los costos de mano de obra

La linea correspondiente a los costos de mano de obra también presenta una
tendencia descendente, lo que significa que el incremento de salarios o costos
laborales reduce las utilidades empresariales. En este contexto, la mano de
obra constituye un elemento fundamental dentro de los costos productivos,
especialmente en actividades agricolas, manufactureras y exportadoras.Por ejemplo,
una empresa exportadora de flores o banano puede experimentar incrementos en
salarios agricolas, beneficios laborales, contratacién de personal y gastos operativos
relacionados con trabajadores. Asi pues, si los costos laborales aumentan y las ventas
permanecen constantes, la utilidad empresarial disminuird.

Sin embargo, el andlisis también demuestra que una adecuada eficiencia
operativa puede mejorar considerablemente los resultados financieros. Empresas



con procesos mds eficientes y mayor productividad laboral pueden reducir
costos unitarios, mejorar competitividad y aumentar rentabilidad. En mercados
internacionales, la eficiencia laboral representa una ventaja estratégica porque
influye directamente sobre costos de produccién, calidad, tiempos de entrega y
competitividad exportadora.

Anilisis de los costos de publicidad

La linea correspondiente a los costos de publicidad presenta una pendiente menos
pronunciada respecto a otras variables. Esto indica que los cambios en publicidad
generan un impacto relativamente moderado sobre la utilidad empresarial.

Aunque la publicidad representa un gasto importante para posicionar
productos y fortalecer ventas, su efecto financiero suele ser menor comparado con
variables como precio, volumen de ventas o costos de produccién. Por ejemplo, una
empresa exportadora ecuatoriana puede invertir en campafas internacionales para
promocionar cacao, banano o flores en mercados europeos. A este respecto, aunque
estos gastos afecten la utilidad, el impacto suele ser mds moderado en comparacién
con un incremento de costos logisticos o una caida del precio internacional.

Sin embargo, la publicidad continta siendo importante porque puede
contribuir indirectamente a incrementar ventas, fortalecer imagen empresarial,
posicionar marcas y mejorar la competitividad internacional.

Escenario base y andlisis de escenarios

En el centro del grafico todas las lineas convergen en un punto comiin que representa
el escenario base o la situacién inicial de la empresa. A partir de este escenario
inicial, el andlisis de sensibilidad permite proyectar distintos escenarios financieros
optimistas, pesimistas o moderados. Por ejemplo, un escenario optimista puede
considerar aumento de ventas y reduccién de costos, mientras que un escenario
pesimista puede incluir caida de precios internacionales y aumento del transporte
maritimo. Asi pues, el andlisis de escenarios permite a la empresa prepararse
anticipadamente frente a posibles cambios econémicos y financieros.



Importancia estratégica del andlisis de sensibilidad

El andlisis de sensibilidad constituye una herramienta estratégica porque permite
evaluar riesgos financieros, identificar variables criticas, proyectar escenarios futuros,
mejorar planificacién empresarial y fortalecer la toma de decisiones. De este modo,
las empresas utilizan esta herramienta para comprender qué variables afectan mds la
rentabilidad, cudles representan mayores riesgos y cémo responder frente a cambios
econdémicos. Ademds, permite anticipar el impacto financiero de inflacién, crisis
internacionales, cambios arancelarios, fluctuaciones del mercado y variaciones del
tipo de cambio.

Aplicacién en comercio exterior

En empresas exportadoras, el andlisis de sensibilidad resulta fundamental porque
las operaciones internacionales se desarrollan en entornos altamente dindmicos
y cambiantes. De este modo, las organizaciones exportadoras deben enfrentar
constantemente fluctuaciones del tipo de cambio, incrementos del flete internacional,
variaciones de precios internacionales, cambios arancelarios y costos logisticos
variables. Por ejemplo, una empresa exportadora de cacao puede analizar cémo
afectan sobre su rentabilidad los cambios en el precio internacional, el incremento
del transporte maritimo, el aumento de costos agricolas y la disminucién del
volumen exportado, puesto que el andlisis permite identificar cudl variable genera
mayor impacto sobre las utilidades y facilita la toma de decisiones estratégicas.

La Figura 14 demuestra que la utilidad empresarial depende de multiples
variables financieras y operativas que interactiian entre si. Asi pues, el andlisis de
sensibilidad permite evaluar cémo pequenos cambios en precios, volumen de ventas,
costos de materiales, mano de obra y gastos operativos pueden generar impactos
significativos sobre la rentabilidad empresarial.

En el contexto del comercio exterior, esta herramienta resulta indispensable
para enfrentar entornos internacionales dindmicos y altamente competitivos,
permitiendo evaluar riesgos, fortalecer planificacién financiera, mejorar
competitividad exportadora y apoyar la toma de decisiones estratégicas dentro de
mercados globales.



Ejercicios desarrollados

Ejercicio 1: Relacién costo-volumen-utilidad (CVU)

Caso: La empresa exportadora “Cacao del Norte S. A.” exporta cajas de
cacao prémium hacia Europa.

La empresa presenta la siguiente informacién mensual:

Precio de venta por caja: $40

Costo variable por caja: $24

Costos fijos mensuales: $32000

Ventas proyectadas: 3000 cajas

Se pide:
1. Calcular el margen de contribucién unitario.
2. Calcular el margen de contribucién total.
3. Determinar la utilidad esperada.
Desarrollo:

Paso 1: Margen de contribucién unitario

Férmula:
MC = PVU-CVU

Donde:

MC = Margen de contribucién

PVU = Precio de venta unitario

CVU = Costo variable unitario
Reemplazo:

MC =40 - 24

MC = 16



Cada caja aporta $16 para cubrir costos fijos y generar utilidad.
Paso 2: Margen de contribucién total

Férmula:

MCT = MC x Cantidad

Reemplazo:

MCT = 16 x 3000

MCT = 48000

El margen de contribucién total es $48000.

Paso 3: Utilidad
Férmula:

Utilidad = MCT - Costos Fijos

Reemplazo:

Utilidad = 48000 - 32000

Utilidad = 16000

Respuesta final:

Tabla 9
Respuesta final- Ejercicio 1

Concepto Valor

Margen de contribucién $16
unitario

Margen de contribucién $48000
total

Utilidad esperada $16000




Ejercicio 2: Punto de equilibrio en unidades
Caso: La empresa exportadora “Flores Andinas” vende cajas de rosas
preservadas.
Datos:
Precio de venta unitario: $25
Costo variable unitario: $15
Costos fijos mensuales: $50000
Se pide:
Calcular el punto de equilibrio en unidades.

Desarrollo:

Paso 1: calcular el margen de contribucién

Formula:

MC = PVU - CVUMC

Reemplazo:
MC=125-15
MC-=10

Paso 2: Punto de equilibrio



Férmula:

PE = CF

Donde:

PE = Punto de equilibrio
CF = Costos fijos

MC = Margen de contribucién

Reemplazo:
PE = 50000
10
PE = 5000

Respuesta final:

La empresa debe vender 5000 cajas para no ganar ni perder.
Ejercicio 3: Punto de equilibrio en valores monetarios
Caso: Una empresa exportadora de banano presenta:
* Precio de venta unitario: $18
* Costo variable unitario: $12

*  Costos fijos: $24000
Se pide:
Determinar el punto de equilibrio en délares.
Desarrollo:
Paso 1: Margen de contribucién unitario
MC=18-12
MC=6



Paso 2: Indice de margen de contribucién

Férmula:
IMC = MC
PVU
Reemplazo:
IMC= 6
18
IMC = 0,33
Paso 3: Punto de equilibrio en délares
Férmula:
PE$ = CF
IMC
Reemplazo:
PE$ = 24000
033

PE$ = 72007,20

Respuesta final:

La empresa necesita ventas aproximadas de $72007,20 para alcanzar el
equilibrio.

Ejercicio 4: Utilidad deseada

Caso: La empresa “Exportadora tropical” desea obtener una utilidad
mensual de $20000.

Datos:

e Precio de venta unitario: $50
¢ Costo variable unitario: $30

* Costos fijos: $60000



Se pide:
¢Cudntas unidades debe vender para obtener la utilidad deseada?
Desarrollo:
Paso 1: Margen de contribucién
MC =50 - 30
MC =20
Paso 2: Férmula

Unidades = CF + UTILIDAD DESEADA

MC

Reemplazo:
Unidades = 60000+20000
20

Unidades = 80000
20

Unidades = 4000
Respuesta final:

La empresa debe vender 4000 unidades para obtener una utilidad de
$20000.

Ejercicio 5: Andlisis de sensibilidad

Caso: La empresa exportadora “Andes Coffee” enfrenta un incremento del
o en el costo de materia prima.
15 % I costo de mat

Datos iniciales:

¢  Precio de venta: $35

* Costo variable original: $20



* Costos fijos: $45000

*  Ventas proyectadas: 4000 unidades

Se pide:
1. Calcular el nuevo costo variable.
2. Determinar el nuevo margen de contribucién.

3. Analizar el impacto sobre la utilidad.
Desarrollo:

Paso 1: Incremento del costo variable

Formula:

Nuevo CVU = CVU + (CVU x 15 %)

Reemplazo:

Nuevo CVU =20 + (20 x 0,15)
Nuevo CVU =20 + 3
Nuevo CVU =23
Paso 2: Nuevo margen de contribucién
MC=35-23
MC =12
Paso 3: Nuevo margen total
MCT = 12 x 4.000
MCT = 48000
Paso 4: Nueva utilidad

Utilidad = 48000 - 45000
Utilidad = 3000

Respuesta final:



Tabla 10.

Respuesta final - Ejercicio 5

Concepto Valor
Nuevo costo variable $23
Nuevo margen de $12
contribucién
Nueva utilidad $3000

El incremento del costo de materia prima reduce significativamente la

rentabilidad.

Ejercicios propuestos

Ejercicio 1: Clasificaciéon de costos

Instruccién: Clasifique los siguientes conceptos segiin corresponda:
* Costo fijo o variable
* Costo directo o indirecto

* Costo del producto o del periodo

Tabla 11

Ejercicio 1- Clasificacidn de costos

Concepto Clasificacién

Materia prima para exportacién
de cacao

Sueldo del gerente administrativo
Energfa eléctrica de planta
Publicidad internacional

Etiquetas de exportacién



Depreciacién de maquinaria

Comisién por ventas
internacionales

Arriendo de oficina
administrativa

Ejercicio 2: Costos fijos y variables

Una empresa exportadora de café presenta los siguientes costos mensuales:
Tabla 12

Ejercicio 2 - Costos fijos y variables

Concepto Valor
Arriendo de $3000
planta
Materia prima $5 por
unidad
Mano de obra $2 por
directa unidad
Seguro $800
empresarial
Empaques $1 por
unidad

La empresa produce 2000 unidades.
Actividades:

1. Identifique costos fijos y variables.
Calcule el costo variable total.

Determine el costo total.

L

Explique qué sucede si la produccién aumenta a 3000 unidades.



Ejercicio 3: Cilculo del costo unitario

Una empresa exportadora de flores presenta:
Tabla 13

Ejercicio 3 - Cdlculo del costo unitario

Concepto Valor
Materiales $8000
directos
Mano de obra $4000
directa
CIF $3000

Produccién total: 1500 cajas exportables.
Actividades:

Determine el costo total de produccién.
Calcule el costo unitario por caja.

Explique la importancia del costo unitario en comercio exterior.
Ejercicio 4: Costos del producto y del periodo

Clasifique los siguientes conceptos:

Tabla 14
Ejercicio 4 - Costos del producto y del periodo

Concepto Producto Periodo

Fertilizantes

Publicidad

internacional

Energia de planta



Papeleria
administrativa

Mano de obra

agricola

Comisiones de
ventas

Ejercicio 5: Diferencia entre costo, gasto y pérdida

Instruccién:
Explique con sus propias palabras:

1. ¢Qué es un costo?
2. ¢Qué es un gasto?
3. sQué es una pérdida?

Ademids, presente un ejemplo aplicado al comercio exterior para cada
concepto.

Ejercicio 6: Punto de equilibrio

Una empresa exportadora presenta:

Tabla 15

Ejercicio 6 - Punto de equilibrio

Concepto Valor
Precio de venta $50
unitario
Costo variable $30
unitario

Costos fijos $20000




Actividades:

1.

L

Calcule el margen de contribucién unitario.
Determine el punto de equilibrio en unidades.
Determine el punto de equilibrio en délares.

Explique la importancia del punto de equilibrio en exportaciones.

Ejercicio 7: Cilculo FOB y CIF

Una empresa exportadora de cacao presenta:

Tabla 16

Ejercicio 7 - Cdlculo FOB y CIF

Concepto Valor
Costo de $12000
produccién
Transporte $700
interno
Gastos $300
aduaneros
Flete $2500
internacional
Seguro $250
internacional

Actividades:

1.

2
3.
-

Determine el precio FOB.
Determine el precio CIE
Explique la diferencia entre ambos precios.

Indique qué costos asume el exportador bajo CIE



Ejercicio 8: Costos del comercio internacional

Instruccién:

Identifique ejemplos reales , aplicados a una exportacién ecuatoriana, de los
siguientes conceptos::

e Costos de transaccién
* Costos de transporte
e Costos arancelarios
¢ Costos no arancelarios
*  Costos de tiempo
Ejercicio 9:Caso préctico aplicado

Caso: Exportacién de cacao ecuatoriano

Una empresa presenta los siguientes costos mensuales:
* Materia prima: $5000
*  Mano de obra: $2000
* Costos indirectos: $1000
* Transporte interno: $500
* Flete internacional: $800

*  Seguro: $200
Actividades:

* Clasifique los costos en fijos y variables

* Identifique costos directos e indirectos



* Determine el costo total de exportacién
* Diferencie el costo FOB y CIF
Ejercicio 10
Clasifique los siguientes costos:
e Electricidad
 Salarios administrativos
* Materia prima
e Publicidad
Ejercicio 11
Explique con sus palabras la diferencia entre costo, gasto y pérdida.
Actividad integradora
Actividad integradora N.° 1
Estructura de costos de un producto exportable ecuatoriano
Objetivo

Analizar la estructura de costos de un producto ecuatoriano con potencial
exportador, aplicando los fundamentos de contabilidad de costos y comercio
exterior.

Instrucciones

Cada estudiante o grupo deberd seleccionar un producto ecuatoriano exportable,
por ejemplo:

¢ (Cacao

e (Café



Flores

Banano
Brécoli
Quinua

Camarén

Actividades por desarrollar

1. Descripcién del producto
Caracteristicas principales
Paises de destino

Uso comercial
2. Identificaciéon de costos

Clasificar:

v Costos directos

v" Costos indirectos

v Costos fijos

v Costos variables

v Costos del producto

v" Costos del periodo

3. Estructura de costos exportadores

Incluir:



Produccién
* Empaque

* Transporte interno

Aduana

Flete internacional

*  Seguro
4. Cilculo FOB y CIF
Determinar:
Precio FOB
Precio CIF

5. Analisis financiero

Explicar:
e ;Cudl es el costo mds representativo?
* ;Qué factores afectan la competitividad?

* ;Cbémo podria reducir costos la empresa?

Producto Final

Elaborar:

v" Informe técnico académico
v" Presentacién en diapositivas

v" Exposicién oral de 10 minutos



Ribrica de evaluacion
Tabla 17

Riibrica de evaluacion - Actividad integradora N.° 1

Ciriterio Puntaje

Clasificacién correcta de 3 puntos
costos

Célculo FOB y CIF 3 puntos

Aplicacién al comercio 2 puntos
exterior

Andlisis critico 1 punto

Presentacién y exposicion 1 punto

Total: 10 puntos

Resultado esperado
El estudiante serd capaz de:

v" Analizar estructuras de costos exportadoras
v" Aplicar conceptos de contabilidad de costos
v" Determinar precios internacionales

v" Relacionar costos con competitividad internacional
Actividad Integradora N.° 2
Caso integrador
Empresa exportadora “Andes Export S. A.”

La empresa ecuatoriana Andes Export S. A. se dedica a la exportacién de cacao
prémium hacia mercados europeos bajo condiciones FOB y CIE



Durante el tltimo trimestre, la empresa ha experimentado variaciones en:
* Costos de produccién
* Costos logisticos
e DPrecios internacionales

¢ Volumen de ventas

La gerencia financiera necesita realizar un andlisis integral para evaluar:
* Rentabilidad
* DPunto de equilibrio
* Margen de contribucién
* Sensibilidad financiera
* Sostenibilidad de las exportaciones

Informacién general

Produccién y ventas proyectadas

Tabla 18

Produccion y ventas proyectadas

Concepto Valor
Produccién mensual 8000
proyectada cajas
Precio de venta internacional $48
unitario
Ventas proyectadas mensuales 7500

cajas




Costos variables unitarios

Tabla 19

Costos variables unitarios

Concepto Valor unitario
Materia prima $14
directa
Mano de obra $6
directa
Empaque $3
exportacion
Transporte interno $2
Comisién de $1
exportacion
Costos fijos mensuales
Tabla 20
Costos fijos mensuales
Concepto Valor
Arriendo de planta $18000
Sueldos $22000
administrativos
Seguros $5000
Depreciacién de $7000
maquinaria
Publicidad $3000

internacional




Costos internacionales

Tabla 21

Costos Internacionales

Concepto Valor
Flete maritimo mensual $16000
Seguro internacional $4000
mensual
Gastos aduaneros $3500
mensuales

Parte I: Clasificacion de costos
Clasifique cada uno de los siguientes conceptos segin corresponda:
A. Costos fijos o variables
B. Costos directos o indirectos

C. Costos del producto o del periodo



Tabla 22

Clasificacion de costos

Concepto

Clasificacién

Materia prima directa

Publicidad

internacional
Transporte interno

Depreciacién de
maquinaria

Seguro internacional
Mano de obra directa
Arriendo de planta

Comisién de
exportacion

Parte II: Relacion costo-volumen-utilidad

Determine:

1. Costo variable unitario total
2. Costos variables totales

3. Costos fijos totales

4 Costos totales de operacién
5. Ingresos totales proyectados

Parte III: Margen de contribucion

Calcule:



1. Margen de contribucién unitario
2. Margen de contribucién total

3. Indice de margen de contribucién

Parte 1V: Punto de equilibrio

Determine:
1. Punto de equilibrio en unidades
2. Punto de equilibrio en ddlares

3. Cantidad minima de cajas que la empresa debe exportar para cubrir sus
CoSstos

Parte V: Utilidad esperada

La gerencia desea obtener una utilidad mensual de $45000.

Determine:
1. Numero de unidades necesarias para alcanzar dicha utilidad
2. Nivel de ventas requerido en délares

Parte VI: Andlisis de sensibilidad
Escenario A.
El costo de materia prima aumenta 12 %.
Analice:

e Nuevo costo variable unitario

* Nuevo margen de contribucién

* Impacto sobre la utilidad



Escenario B.

Las ventas internacionales disminuyen 18 %.
Analice:

* Impacto sobre ingresos

* DPunto de equilibrio

* Rentabilidad empresarial

Escenario C.
El flete maritimo aumenta 20 %.
Analice:
* Impacto en costos internacionales
* Competitividad exportadora
* Rentabilidad final
Parte VII: FOB y CIF
Con la informacién proporcionada:
Determine:
e Precio FOB unitario

e Precio CIF unitario

Analice:

* Diferencias entre FOB y CIF
* Responsabilidades del exportador

* Impacto del transporte internacional sobre el precio final



Parte VIII: Interpretacion gerencial

Responda de manera argumentada:

Cudl es el costo mds representativo para la empresa?

:Qué variable tiene mayor impacto sobre la utilidad?

;La empresa presenta una estructura financiera sostenible?
;Qué estrategias podrian aplicarse para mejorar la rentabilidad?

;Cémo afectan los costos logisticos internacionales a la competitividad

exportadora?

Parte IX: Representacién grifica

Elabore los siguientes graficos:

a) Grifico del punto de equilibrio

Debe incluir:

Ingresos

Costos totales
Costos fijos
Zona de pérdida

Zona de utilidad

b) Griéfico de andlisis de sensibilidad

Representando:



*  Variacién de ventas

e Incremento de costos

e Cambios de utilidad
Parte X: Conclusiones

Redacte cinco conclusiones relacionadas con:

Rentabilidad exportadora

* DPunto de equilibrio

* Costos internacionales

* Margen de contribucién

* Competitividad internacional
Producto final

Cada grupo deberd entregar:

Informe técnico académico

Con:

Portada

* Introduccién
*  Desarrollo

e Cdélculos

e  Grificos



* Andlisis financiero

e Conclusiones
Presentacidén oral
Duracién:10 a 15 minutos.
Presentacién en diapositivas

Incluyendo:

Tablas

Férmulas

Grificos
* Interpretacién financiera
Ribrica de evaluacién

Tabla 23

Ritbrica de evaluacion

Criterio Puntaje
Clasificacién correctade 2 puntos
costos
Desarrollo matemdtico 3 puntos
Punto de equilibrio 2 puntos
Anilisis de sensibilidad 1 punto
Interpretacién financiera 1 punto
Presentacién y exposicién 1 punto

Total: 10 puntos



Resultado esperado

Al finalizar la actividad, el estudiante serd capaz de:

* Aplicar herramientas de contabilidad de costos
* Analizar estructuras financieras empresariales

* Determinar el punto de equilibrio

e Evaluar sensibilidad financiera

* Interpretar rentabilidad exportadora

Relacionar costos con comercio exterior y competitividad internacional

CONCLUSIONES

La contabilidad de costos representa una herramienta esencial para la gestién
empresarial, debido a que facilita a identificacién, clasificacién, andlisis y control
de los costos vinculados con la produccién y comercializacién de bienes y servicios,
contribuyendo a la toma de decisiones financieras y estratégicas.

Laadecuada clasificacién de los costos en directos, indirectos, fijos y variables
permite entender el comportamiento financiero de las empresas, optimizar recursos
y establecer mecanismos eficientes de control y planificacién empresarial.

La distincién entre costos del producto y costos del periodo resulta
fundamental para la adecuada elaboracién de los estados financieros, debido a
que determina el tratamiento contable de los inventarios, los gastos operativos y la
determinacién de utilidades.

El andlisis del costo total en relacién con las unidades producidas demuestra
que los costos fijos permanecen constantes en el corto plazo, mientras que los costos
variables aumentan conforme se incrementa el nivel de produccién, influyendo
directamente en la estructura financiera de la empresa.

La diferenciacién entre costo, gasto y pérdida permite interpretar
adecuadamente el impacto financiero de las operaciones empresariales, fortaleciendo
el control interno y la correcta gestién de los recursos econémicos.



El andlisis costo-volumen-—utilidad (CVU) constituye una herramienta
estratégica que permite evaluar cémo las variaciones en precios, costos y niveles de
ventas afectan la rentabilidad empresarial y la sostenibilidad financiera.

El margen de contribucién representa un indicador clave para medir la
capacidad de las ventas de cubrir los costos fijos y generar utilidad, facilitando la
toma de decisiones relacionadas con precios, produccién y rentabilidad.

El punto de equilibrio permite determinar el nivel minimo de ventas
requerido para cubrir todos los costos empresariales, constituyéndose en una
herramienta indispensable para la planificacién financiera y la evaluacién de riesgos.

El andlisis de sensibilidad facilita la evaluacién de escenarios financieros
frente a cambios en variables criticas como costos, precios, volumen de ventas y
gastos logisticos, permitiendo anticipar riesgos y fortalecer la toma de decisiones
estratégicas.

En el comercio exterior, los costos logisticos, arancelarios, aduaneros y de
transporte internacional influyen directamente en la competitividad y rentabilidad
de las empresas exportadoras, haciendo indispensable una adecuada gestién de
costos internacionales.

Los Incoterms FOB y CIF permiten establecer claramente la distribucién
de responsabilidades, riesgos y costos entre comprador y vendedor, facilitando la
negociacién internacional y la determinacién de precios de exportacién.

El célculo adecuado de los precios FOB y CIF contribuye a establecer precios
internacionales competitivos, mejorar la rentabilidad exportadora y fortalecer el
posicionamiento de las empresas en mercados globales.

La estructura de costos en empresas exportadoras debe considerar no
solamente los costos de produccidn, sino también los costos logisticos, financieros,
administrativos y regulatorios asociados al comercio internacional.

La aplicacién de herramientas de contabilidad de costos en empresas
exportadoras permite mejorar la eficiencia operativa, optimizar procesos productivos
y fortalecer la competitividad internacional de las organizaciones.

El estudio de la contabilidad de costos aplicada al comercio exterior
proporciona a los estudiantes competencias técnicas y analiticas necesarias para



interpretar informacién financiera, evaluar rentabilidad y participar en procesos de
toma de decisiones dentro de entornos empresariales nacionales e internacionales.

La integracién entre contabilidad de costos y comercio exterior constituye
un enfoque estratégico que fortalece la formacién profesional en negocios
internacionales, permitiendo comprender la relacién entre costos, logistica,
exportaciones y competitividad global.

El andlisis financiero y operativo desarrollado en los diferentes temas
evidencia que la sostenibilidad empresarial depende de una adecuada administracién
de costos, una correcta planificacién financiera y una eficiente gestién logistica
internacional.

Finalmente, la contabilidad de costos aplicada al comercio exterior
se consolida como una herramienta esencial para mejorar la competitividad,
rentabilidad y sostenibilidad de las empresas en mercados internacionales cada vez
mids dindmicos y exigentes.
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