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CAPITULO 4.

4. Caracterizacion del flujo de transporte
internacional de carga desde Ecuador hacia
Colombia por la frontera Tulcan — Ipiales en el
periodo 2012 — 2016

Por: Ivan Realpe
Jonathan Mora

Introduccion

Este capitulo contiene la caracterizacion del sector de transporte de
carga por carretera que opera en la frontera norte del Ecuador, con un flujo
de mercancias con destino a varias localidades del vecino pais de Colombia,
comprendido desde varias aristas de analisis que incluyen el ambito legal,
econdmico, operativo y de control de las empresas transportistas.

Dentro del ambito legal se desarrolla el marco legal que regula a las
operaciones del transporte en la frontera desde el territorio ecuatoriano con
base en las resoluciones emitidas por la Agencia Nacional de Transito (ANT) y
de la Normativa Andina de Transporte con lo estipulado en la decision 399 del
afio 1999 vigente hasta la actualidad.

En lo relativo a lo econdmico se muestra la realidad de los fletes
generados en el mercado de transporte por las empresas y su evolucion
conforme las tendencias de oferta y demanda en un periodo de tiempo de
cuatro afios; es decir, desde el afio 2012 hasta el afio 2016.

El ambito operativo incluye las cifras de las flotas y capacidades de
carga de las empresas ecuatorianas de transporte que movilizan carga hasta
Colombia y su evolucion en el periodo de analisis.

Finalmente se presenta el detalle de los organismos de control de la
actividad del transporte de carga en la frontera y sus diferentes alcances y
competencias en el quehacer diario del sector.
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1. Ambito legal
Normativa Andina de Transporte de Carga por Carretera.

En el ambito de las normas comunitarias se creo a través de la decision
434 de 1998 el Comité Andino de Autoridades de Transporte Terrestre
(CAATT) que es el 6rgano técnico que se encargara de asesorar y apoyar a la
Secretaria General de la Comunidad Andina en materias relativas a la politica
comunitaria sobre transporte terrestre, asi como en el seguimiento, aplicacion
y cumplimiento integral de las Decisiones y normas complementarias sobre
la materia; este 6rgano de apoyo se encargara también de la evaluacion del
cumplimiento de las normas subregionales y sus reglamentos, asi como los
acuerdos o convenios bilaterales o multilaterales relacionados al transporte de
mercancias por carretera.

El desarrollo de las actividades del transporte terrestre internacional de
carga en el Ecuador se rige principalmente por dos marcos juridicos que son la
Normativa Andina y la Normativa Nacional; la primera se aplica en los paises
integrantes de la Comunidad Andina y la segunda como es logico, tiene validez
Unicamente en el territorio ecuatoriano.

A continuacion, se describe brevemente el accionar y alcance de cada
una de ellas con la finalidad de conocer su injerencia en el desarrollo de la
transportacion fronteriza.

Decision 399

La decision 399, Transporte Internacional de Mercancias por Carretera
fue aprobada en el afio 1997 y es la sustitutoria de la decision 257 firmada en
1989, la misma que dictaba los origenes de las regulaciones del transporte
internacional de mercancias por carretera en la Comunidad Andina y que
ayudo al desarrollo y especializacion del sector transportador, que resultado
de su propia evolucion en los patrones organizativos y de funcionamiento dio
origen a la creacion de la decision 399.

La 399 esta vigente y en plena aplicacion de su articulado a favor del
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control de las operaciones de transporte en los paises que pertenecen a este
bloque econdmico. Esta estructurada en 215 articulos distribuidos en dieciocho
capitulos que incluyen todos los aspectos organizacionales y operativos para
el desarrollo y control de las empresas que brindan este servicio en el territorio
comunitario (Decision 399, 1997).

Se presenta a continuacion una tabla con la estructura basica de esta
normativa relacionada con las decisiones complementarias.

Tabla 1
Estructura de la Decision 399

DECISIONES COMPLEMENTARIAS
PARA EL TRANSPORTE

ESTRUCTURA DE LA DECISION 399

Capitulo I Definiciones

Capitulo II Principios Fundamentales

(Decision 271 / 277 Sistema Andino de

Capitulo III Del Ambito de Aplicacién Carreteras)

Capitulo IV De las Condiciones para el Transporte (Decision 491 Limites de pesos y dimensiones)

Decision 290 (Pdliza Andina) (Resolucion 272

Capitulo V De las Autorizaciones para el Transporte criterios para calificar idoneidad)

Capitulo VI De la Tripulacién

Capitulo VII De la Habilitacién y del Registro de los Vehiculos
y Unidades de Carga

Capitulo VIII Del Contrato de Transporte

Capitulo IX De los Derechos y Obligaciones, y de la

Responsabilidad (Decision 467 Infracciones y Sanciones)

Capitulo X Jurisdiccién y Competencia

Capitulo XI De los Aspectos Aduaneros .
(Decision 574 control aduanero)

Capitulo XII De los Aspectos sobre Migracion

Capitulo XIII De los Organi Nacionales Comp

Capitulo XIV De los Centros Nacionales o Binacionales de
Atencién en Frontera

Capitulo XV Del Registro Andino de Transportistas | (Resolucion 720 Actualizacion de datos para
Autorizados y de Vehiculos Habilitados registro)

Capitulo XVI Disposiciones Generales

Capitulo XVII Disposici C 1 ias

Capitulo XVIII Disposiciones Finales
Fuente: Decision 399, Transporte Internacional de Mercancias por Carretera, CAN
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Esta normativa se complementa con la Resolucion 300 que fue
modificada con la resolucion 721, que es el reglamento para la aplicacion de
la decision 399.

Es importante resaltar que en los ultimos afios se ha venido discutiendo
la posibilidad de hacer una modificacion o actualizacion a esta decision
por cuanto los aspectos operativos en la actualidad han cambiado y los
transportistas requieren que el marco regulatorio se modernice tomando en
cuenta los adelantos tecnoldgicos y la integracion comercial que cada vez
mas se apodera de los mercados internacionales y que hacen necesarias las
mejoras a los procesos de control y de otorgamiento de los permisos o titulos
habilitantes.

Decision 467

Norma comunitaria que establece las infracciones y el régimen de
sanciones para los transportistas autorizados del transporte internacional
de mercancias por carretera.- El alcance de este instrumento legal se dirige
hacia las infracciones y sus respectivas sanciones aplicables a las operaciones
de transporte en la CAN. Se establecen tres clases de infracciones que son:
Leves, Graves y Gravisimas con sus respectivas sanciones que establecen con
acciones como la amonestacion escrita, suspension de las autorizaciones y
cancelacion de las autorizaciones. (Decision 467, 1999)

Se establece que la reincidencia en cualesquiera de las la infracciones
en el plazo de doce meses genera la imposicion de la sancion del grado superior
a la mas grave aplicada, lo que hace que las empresas deban tener mucho
cuidado en volver a cometer actos no permitidos que lleven a la suspension
o cancelacion, en el peor de los casos, de las autorizaciones para prestar el
servicio. Esta decision implanta un procedimiento de cargos y descargos para
la imposicion de las sanciones que busca generar un ambiente de imparcialidad
donde se brinde las oportunidades de defensa a las empresas que haya o se
sospeche que infringieron en una acciéon no permitida en el transporte
internacional.
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Decision 491

Reglamento técnico andino sobre limites de pesos y dimensiones de los
vehiculos destinados al transporte internacional de pasajeros y mercancias por
carretera.- Esta norma legal andina tiene la finalidad de establecer los limites
maximos de pesos y dimensiones que los vehiculos de carga deben mantener
en el territorio comunitario, sosteniendo una relacion directa con la decision
467 para sancionar a las empresas que sobrepasen estos limites permitidos a fin
de dar méxima seguridad y eficiencia en la prestacion del servicio y preservar
el patrimonio vial de los paises miembros.

El Reglamento Técnico Andino consta de dieciséis (16) articulos
agrupados en cinco (5) capitulos y tres (3) apéndices que figuran en el Anexo
de la Decision. (Decision 491, 2001)

Se identifica varios tipos de configuraciones vehiculares que deben
someterse a control con las siguientes codificaciones, respecto a su nimero
de ejes:

S Semiremolque
R Remolque
B Remolque Balanceado

En el reglamento se regula las condiciones de la carga y su unitarizacion
para ser transportada en los vehiculos habilitados, los mismos que no deben
sobrepasar los pesos y dimensiones establecidos en el apéndice 3, que se
muestra a continuacion:
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Limite de peso bruto vehicular en la CAN

Tabla N° 2

Vehiculos Designacion del | Valores de PBV Max. [ Excepciones (kg)
vehiculo (kg)
2 ejes 17 000 16 000 (Co) (Ve)
3 ejes (2 direccional y |23 000
1 simple)
Camiones 3 ejes (1 direccional y |26 000 24 000 (Bo)
1 tandem)
4 ejes (1 direccional y [ 30 000
1 tridem)
4 ejes (2 direccional y 32 000
1 tandem)
2851 28 000
282 37000 35000 (Bo)
Tracto - camion | 2S3 41 000
con semi- 1357 37 000 35000 (Bo)
remolque
382 46 000 42 000 (Bo)
43 000 (Pe)
383 48 000 45000 (Bo)
2R2 39 000
2R3 48 000 45000 (Bo)
3R2 48 000 45000 (Bo)
Camiones con|3R3 48 000 45 000 (Bo)
remolque 3R4 48 000 45000 (Bo)
4R2 48 000 45000 (Bo)
4R3 48 000 45000 (Bo)
4R4 48 000 45 000 (Bo)
2Bl 25000
2B2 32 000
Camiones  con 2B3 32 000
remolque 3B1 34 000
balanceado (*) [3B2 41 000
3B3 41 000
4B1 40 000
4B2 47 000 45000 (Bo)
4B3 47 000 45000 (Bo)
(*)  Remolque |B1 8000
balanceado B2 15 000
B3 15 000
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Se hace excepciones en los pesos permitidos para ser movilizados por
las carreteras de varios paises miembros, que presentan una restriccion de dos
toneladas en relacion a los demaés paises, por considerar que la infraestructura
vial requeria de mayor inversion para que los vehiculos pudieran transitar sin
generar daflos a la misma, situacion que en el caso de Ecuador ha sido superada
en los ultimos afios.

Decision 271

Sistema Andino de Carreteras. - Esta decision establece el compromiso
de todos los paises miembros de la CAN, para la creacion de un sistema
multinacional de carreteras para la ejecucion de transporte internacional de
mercancias, enfocada en los siguientes objetivos:

a) Vincular a los paises miembros lo mas directamente posible, por
medio de una red de carreteras continuas que permitan un acceso
expedito, seguro y econdémico entre los principales centros y
regiones del area andina.

b) Atender el intercambio comercial andino de forma tal que los costos
de transporte permitan incentivar la produccion subregional y
posibiliten la consolidacion de los estimulos logrados por efecto de
la desgravacion arancelaria.

c¢) Permitir el transporte turistico y regular de pasajeros entre y a través
de los paises miembros, por carreteras, como una contribucion
definitiva para el mayor conocimiento de su geografia y bellezas
naturales, ademas de contribuir a la diversificacion de las fuentes
de divisas de cada uno de ellos.

d) Vincular la Subregion Andina con los demds paises de América
Latina, con miras a expandir el mercado subregional y a lograr una
total integracion fisica continental. (Decision 271, 1990)

Este instrumento define tres tipos de ejes viales que son:

I) Ejes Troncales.- Los que permiten la interconexion continua,
directa, econdmica y segura entre los paises miembros, en condiciones de
transitabilidad durante todo el aflo, para facilitar el transporte de personas y el
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intercambio comercial andino.

IT) Ejes Interregionales.- Los que sirven de enlace de los ejes troncales
con las redes viales de los demas paises de América Latina.

IIT) Ejes Complementarios.- Los que permiten la conexion de otras
areas internas de desarrollo con los ejes troncales. (Decision 271,
1990)

Asi también se identifica las rutas consideradas como ejes troncales
dentro de los paises miembros definiéndose las siguientes:

i) En Bolivia:

a) Desaguadero — El Alto — La Paz — Oruro — Potosi — Tarija — Bermejo.
b) Tambo Quemado — Patacamaya — Caihuasi — Cochabamba — Villa
Tunari — Yapacani — Guabird — Santa Cruz.

ii) En Colombia:

a) Chcuta — Bucaramanga — Socorro — Tunja — La Caro — Bogota —
Armenia — Alambrado — La Paila — Cali — Popayan — Pasto — Puente
Rumichaca.

b) Paraguachon-Maicao-Riohacha-Barranquilla- Cartagena- El Viso-
San Onofre- Toluviejo- Sincelejo- La Ye-Medellin- La Pintada-
Cerritos- Cartago-Zarzal-Cali- Popayan-Pasto-Puente Rumichaca.

¢) Medellin — Pto.Triunfo — La Lizama-Bucaramanga — Cucuta.

d) Puente Terrestre Interoceanico.

iii) En Ecuador:

a) Rumichaca - Tulcéan - Ibarra — Quito — Aloag - Santo Domingo —
Quevedo — Babahoyo — Guayaquil — Machala - Huaquillas.

b) Aloag - Ambato — Riobamba — Azogues — Cuenca - Loja —
Velacruz - Catacocha - Macara. (Este eje coincide con la carretera
Panamericana en su paso por el Ecuador)
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iv) En Peru:

a) Aguas Verdes - Tumbes - Sullana - Piura - Chiclayo - Trujillo
- Chimbote - Pativilca - Lima - Pisco - Camana - Reparticion -
Moquegua - Tacna.

b) La Tina - Sullana.

¢) Matarani-Arequipa-Juliaca-Puno-Desaguadero.

d) llo-Moquegua-Humalzo-Mazocruz-Ilave-Desaguadero.

¢) Mazocruz-Pichupichuni-Desaguadero..

Decision 290

Poliza Andina de seguro de responsabilidad civil para el transportador
internacional por carretera. — Esta decision establece la obligatoriedad de la
adquisicion de una poéliza de responsabilidad civil para responder contra dafios
o siniestros contra terceras personas o bienes que puedan resultar afectados
por operaciones de transporte internacional en el territorio comunitario.
La cobertura de esta péliza es exclusivamente para gastos contra terceros
y la tripulacion de los vehiculos, se excluyen de la cobertura los dafios a la
mercancia transportada y al vehiculo, para lo cual se debera contratar otro tipo
de seguros especificamente para estos bienes. (Decision 290, 1991)

Decision 617

Esta norma comunitaria se establece considerando que resulta necesario
adoptar una norma comunitaria sobre Transito Aduanero Comunitario para
consolidar la libre circulacion de mercancias entre los paises miembros
(Decision 617, 2005) y que es necesario introducir nuevas definiciones y
mecanismos de caracter comunitario, de tal forma que el régimen de Transito
Aduanero Comunitario sea aplicado de manera uniforme en todos los paises
intergrantes.

Asimismo, resulta conveniente unificar en un solo instrumento juridico
las normas relativas al transito aduanero comunitario, actualmente dispersas
en Decisiones de la Comision y Resoluciones de la Secretaria General de la
Comunidad Andina.
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Se incorpora una serie de procedimientos para ser ejecutados en la
aduana de partida, aduana de paso y en la aduana de destino en el pais miembro
que reciba la mercancia, en donde toma importancia los procedimientos
de control aduanero que se aplica al transporte de mercancias, asi como
los documentos y permisos necesarios para la realizacion de este tipo de
operaciones de comercio exterior.

Para la realizacion de un transito aduanero comunitario sera
imprescindible la presentacion de una garantia aduanera que cubra la totalidad
de los posibles tributos que se generen por la mercancia que esté circulando y
sera responsabilidad del Obligado Principal, pero con responsabilidad solidaria
por parte del transportista autorizado; este ultimo pone sus vehiculos como
parte de la garantia aduanera y la aduana del pais miembro puede retener hasta
que se efectivice el pago de las obligaciones aduaneras que se adeuden.

2.Marco legal del transporte de carga pesada en el Ecuador
Ley de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial.

Esta ley tiene por objeto la organizacion, planificacion, fomento,
regulacion, modernizacion y control del Transporte Terrestre, Transito y
Seguridad Vial, con el fin de proteger a las personas y bienes que se trasladan
de un lugar a otro por la red vial del territorio ecuatoriano, y a las personas y
lugares expuestos a las contingencias de dicho desplazamiento, contribuyendo
al desarrollo socio-economico del pais en aras de lograr el bienestar general de
los ciudadanos fundamentada en los siguientes principios generales: el derecho
a la vida, al libre trénsito y la movilidad, la formalizacion del sector, lucha
contra la corrupcion, mejorar la calidad de vida del ciudadano, preservacion del
ambiente, desconcentracion y descentralizacion, interculturalidad e inclusion a
personas con discapacidad.

En cuanto al transporte terrestre, transito y seguridad vial, se fundamenta
en: la equidad y solidaridad social, derecho a la movilidad de personas y bienes,
respeto y obediencia a las normas y regulaciones de circulacion, atencion
al colectivo de personas vulnerables, recuperacion del espacio publico en
beneficio de los peatones y transportes no motorizados y la concepcion de
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areas urbanas o ciudades amigables. (LOTTTSYV, 2008)

En lo relacionado al transporte terrestre de mercancias, esta Ley
proporciona el marco general de actuacion, sin ser especifica sino mas bien
dejando en manos de la Agencia Nacional de Transito y de los Gobiernos
Auténomos Descentralizados la regulacion, emision y control de los permisos
habilitantes, asi como también de las condiciones de operacion de las
cooperativas y compaiiias de transporte tanto de pasajeros como de cargas.

Compete a la Agencia Nacional de Regulacion y Control del Transporte
Terrestre, Transito y Seguridad Vial otorgar los permisos de operacion de
servicios de transporte comercial bajo la modalidad de carga pesada y turismo,
en todos los ambitos. En el &mbito internacional, los titulos habilitantes seran
otorgados de conformidad a los convenios y normas internacionales vigentes.

(p. 22)

Resoluciones de la ANT

LaAgenciaNacional de Transito en uso de sus facultades y competencias
ha emitido cada afio sus resoluciones en materia de control y gestion del
transporte pesado de carga segln la siguiente cronologia:

Tabla 3
Resoluciones de la ANT en el periodo 2012 - 2016

ANO | RESOLUCION | TiTULO

Instructivo para la matriculacion de unidades de carga a nivel
nacional

Reglamento relativo a los procesos de revision técnica de
vehiculos a motor.

Delegacion de facultades a los responsables de las unidades
2012 | 059-dir-2012-ANT | administrativas provinciales de regulacion y control de transporte
terrestre, transito y seguridad vial

Regulacion de unidades del servicio de transporte comercial de
carga pesada

2013 | 065-dir-2013-ANT | Reforma a la Resolucion N° 057-DIR-2013-ANT

Delegacion que faculta a las unidades administrativas
2013 | 084-dir-2013-ANT | provinciales y a la Comision de Transito del Ecuador a realizar
reformas de estatutos de transporte terrestre de carga pesada
Obligatoriedad de la adquisicion, instalacion y uso del sistema de
2013 | 097-dir-2013-ANT | posicionamiento global GPS, en las unidades que prestan el
servicio de transporte comercial de carga pesada

2013 | 101-dir-2013-ANT | Reforma a la Resolucion N° 065-DIR-2013-ANT

2012 | 003-dir-2012-ANT

2012 | 046-dir-2012-ANT

2013 | 057-dir-2013-ANT
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2013

138-dir-2013-ANT

Reforma a la Resolucion N° 057-DIR-2013-ANT

2014

058-dir-2014-ANT

Delegacion que faculta a las unidades administrativas
provinciales y a la comision de transito del Ecuador a realizar
reformas de estatutos de transporte terrestre de carga pesada

2014

074-dir-2014-ANT

Reforma a la Resolucion N° 057-DIR-2013-ANT del proceso de
carga pesada

2014

125-dir-2014-ANT

Delegacion que faculta a las unidades administrativas
provinciales en titulos habilitantes de transporte terrestre de carga
pesada

2015

009-dir-2015-ANT

Proceso de regularizacion de unidades del servicio de transporte
comercial de carga pesada

2015

072-dir-2015-ANT

Titularidad de las unidades vehiculares de carga pesada a nombre
de la operadora

2015

111-dir-2015-ANT

Aclaracion a la Resolucion N° 072-DIR-2015-ANT respecto de la
titularidad de las unidades vehiculares de carga pesada a nombre
de la operadora

2015

117-dir-2015-ANT

Reglamento de procedimientos y requisitos para la emision de
titulos habilitantes

2016

037-dir-2016-ANT

Normativa de homologacion técnica de sistemas de
posicionamiento global de equipos gps hibrido (satelital y gps)
para maquinaria y equipo pesado, integrados a la plataforma
tecnologica transporte seguro.

2016

039-dir-2016-ANT

Reforma al reglamento de procedimientos y requisitos para la
emision de titulos habilitantes contenido en la Resolucion N°
117-DIR-2015-ANT.

2017

012-dir-2017-ANT

Reforma al reglamento de procedimientos y requisitos para la
emision de titulos habilitantes contenido en la Resolucion N°
117-DIR-2015-ANT.

Fuente: www.ant.gob.ec

3.Ambito econémico

Demanda del transporte de carga en las operaciones desde Ecuador
hacia Colombia.

Es parte de la definicion de demanda de transporte que para este estudio
sera la cantidad de viajes de un bien o persona desde un punto de origen a un
punto de destino, con la capacidad economica para pagar por el servicio.

La demanda del transporte en la frontera se ve reflejada directamente
por la necesidad de movilizacion de carga, que se genera desde el Ecuador
para trasladar las mercancias hacia Colombia; es decir, los requerimientos
de transporte que tienen los exportadores o importadores con su respectiva
capacidad de pago desde diferentes posiciones geograficas del pais.

88



EL DESAFIO DEL DESARROLLO EN LAS FRONTERAS

Economia y comercio de la zona de integracion fronteriza ecuatoriana - colombiana. FCIIAEE — UPEC

En el caso de la frontera se puede entender la necesidad del transporte
desde los dos puntos de vista, sea como exportador o como importador ya que
los dos requieren del transporte para efectivizar las transacciones comerciales;
en ese sentido, adquiere mucha importancia el INCOTERM que se utiliza en
estas operaciones, pues es en donde se identifica la responsabilidad del pago
del flete en una operacion de comercio internacional, siendo uno de los mas
utilizado el FCA — Ipiales; sin embargo para efectos de analisis se toma el
punto de vista del exportador por cuando se trata del flujo de cargas Ecuador
— Colombia.

En los ultimos afos se ha podido identificar algunos puntos
representativos a nivel nacional donde se genera la demanda de transporte para
la frontera, que son las provincias de Pichincha, Guayas, Azuay, Santa Elena,
Carchi, Tungurahua y Manabi, conforme la siguiente relacion de participacion
en los viajes.

Tabla N° 4
Demanda de Transporte de la Frontera con destino a Colombia
PROVINCIA PARTICIPACION 2016
Pichincha 37%
Guayas 27%
Manabi 8%
Azuay 8%
Santa Elena 8%
Tungurahua 6%
Carchi 6%
Total 100%

Fuente: Analisis de las salvaguardias en las operaciones de cruce de
frontera, direccion distrital Tulcan, periodo 2015.

Se evidencia la supremacia de las dos ciudades mas grandes del
Ecuador como generadoras de la carga acumulando entre ellas el 64% del total
de operaciones de transporte a nivel nacional, dejando para las demas ciudades
el 36% que se encuentra repartido conforme la tabla anterior.

A continuacién, se describen los puntos de origen con sus puntos de
destino mas frecuentes.
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TablaN° 5
Demanda de transporte - Pichincha

ORIGEN: PICHINCHA DESTINO
Aporlte.relamon - 37% ZONA DE FRONTERA % DEPARTAMENTO
provincias
NODOS: 30,64% | Santafé de Bogota
~® 2120% | Valle del Cauca
1] .2 ™ [2020% | Antioquia
% s T ® 1376 Narifo
Quito 99,00% ‘a" :‘- : ‘.: 7.82% | Cundinamarca
Machachi | 0,69% z 4 ‘.I: e “ — - 2,56% | Norte de Santander
Tabacundo | 0,13% \Z2h . =1 . — @ |181% |Risaralda
Rumitahi | 0,19% q)‘ ISHEN 2 - — @ [081% [Callis
f;,L:_:-E|:;—--¢ 0,56% | Meta
NWISS =~ 2 = ® [025% |Atinico
ST IS S @ [013% [Huila
I I~ U~ [03% [Tolima
— 'S : ® (006% | Vaupés
“® 0.06% |Quindio
Fuente: Cobus Group - Servicio de Rentas Internas del Ecuador — Senae — Dian

La provincia de Pichicha registra el 37% del total de viajes realizados en
el ano 2016 y sus mayores destinos son cuatro de los catorce departamentos a
los que llega con un 71,84% de sus cargas. Aqui se destacan grandes empresas
como son Novopan del Ecuador S.A., Industrial Danec S.A., F.V. Area Andina
S.A., Edesa S.A., Vicunha Ecuador S.A., Amcor Rigid Plastics Ecuador
S.A., Sigmaplast S.A., Rafiatex Cia Ltda., Ideal Alambrec s.A., Corporacion
Ecuatoriana de Aluminio S.A., Ferrero del Ecuador S.A, Industria de Dulces
y Alimentos, Delltex Industrial S.A, Pinturas Condor S.A., Baker Hughes
Services International, Conduit del Ecuador S.A., Boop del Ecuador S.A.,
Confites Ecuatorianos C.A. Confiteca C.A., Papeleria y Cartonera Nacional
Pacanal S.A., Yanbal Ecuador S.A., Zaimella del Ecuador S.A., Industrias Ales
C.A., Jaboneria Wilson S.A, Farmacéuticos Ecuatorianos Life, Halliburton
Latin América, Schlumberger del Ecuador S.A., Textiles el Rayo S.A., Textiles
Texsa S.A., entre otros.
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Tabla N° 6
Demanda de transporte — Gayas
ORIGEN: GUAYAS DESTINO
Apor.te . Relacion - 27% ZONA DE FRONTERA % DEPARTAMENTO
Provincias
NODOS: - 47,46% | Santafé de Bogota
- 14,15% | Valle del Cauca
. /, . - 11,27% Cundinamarca
. // Lo “ - 9,83% Antioquia
I‘ e e 7.63% | Narifio
Guayaquil o PR AR o
Juayaqui 93,73% R — - 2,12% Santander
Daule 2.54% - W 1,53% | Risaralda
Duran 1,69% 1,36% Caldas
Milagro 1,44% ~ - 1,19% Magdalena
San jacinto de — - .
Yaguachi 0,59% P 0,68% Atlantico
0,51% Quindio
TH 0,42% Cesar
- 0,42% Tolima
~ - 0,34% Bolivar
NI 0.34% | Cordoba
\\ RN - 0,34041 Me.ta
. \\ - 0,25% Huila
. -
‘- 0.20% | Boyaci

Fuente: Cobus Group — Servicio de Rentas Internas del Ecuador — Senae — Dian
Elaboracion: Realpe I.

Guayas se ubica en el segundo lugar como punto de generacion de
viajes en el transporte de carga hacia Colombia por la frontera Tulcan — Ipiales,
con un 27% de participacion y sus principales destinos son los departamentos
de Santa Fe de Bogota, Valle del Cauca y Cundinamarca. Aqui sobresalen
empresas exportadoras como Ipac S.A., Papelera Nacional S.A., Amcor Rigid
Plastics Ecuador S.A., Getafe S.A., Lubrival S.A., Pica-Plasticos Industriales
C.A., Interoc S.A., Soderal S.A., Codana S.A., Productos Tissue del Ecuador
S.A., Agricola Comercial Industrial S.A. Agricominsa, Ecuacotton S.A.,
Papelesa Cia Ltda., Fabrica de Envases S.A., Fadesa, Industrial Pesquera
Santa Priscila S.A, Zambritisa S.A., Imcofi S.A., Tecnova S.A., Plasticos
Ecuatorianos S.A., Producargo S.A., Siquality S.A., Industria Pesquera
Oceanos S.A., Ecuaposible S.A, Industria Conservera de la Pesca Incopes
Cia Ltda., Plasticos del Litoral Plastlit S.A., Borsea S.A., Ecuarrocera S.A.,
Sociedad Civil Itamarex, Torplas S.A, Productora Cartonera S.A., Proteinas
del Ecuador Ecuaprotein S.A, Industria Ecuatoriana de Cables Incable S.A.,
Corporacion Azucarera Ecuatoriana S.A., entre otros. En el tercer lugar de la
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Tabla N° 7
Demanda de transporte - Manabi

ORIGEN: MANABI DESTINO
APORTE
RELACION -18% ZONA DE FRONTERA % DEPARTAMENTO
PROVINCIAS
NODOS: & |359% |Narifio

- 32,00% | Valle del cauca

- 12,60% | Antioquia
Mata 89,8% - 12,10% | Santafé de bogota
Jaramillo 3,9% - 2,40% | Meta
Montecristi 6,3% - 1,90% | Caldas

- 1,50% | Risaralda

- 0,50% | Cordoba

- 0,50% | Atlantico

@& |0,50% | Santander

Fuente: Cobus Group — Servicio de Rentas Internas del Ecuador — Senae - Dian
Elaboracion: Realpe I

demanda del transporte de la frontera se ubica la provincia de Manabi con un
8% de los viajes generados. Los principales destinos son los departamentos de
Narifio, Valle del Cauca y Antioquia con un acumulado de 81,5% del total de
fletes. En esta provincia se destacan las siguientes empresas: La Fabril S.A.,
Usafish S.A., Coverosa S.A., Tadel S.A., Monmifish S.A., Comercializadora
del Mar Pez&Pez S.A., Procopromar Cia. Ltda., Consorcio Hada Ecuador,
Persemar Cia Ltda, Productos Pesqueros S.A. (Produpes), Fishcorp S.A.
Empacadora Alkristo del Mar S.A. Empalmar, Asiservy S.A., Galdecun S.A.,
Empacadora de Mariscos Ecuamarisc Cia Ltda. Madepacif S.A. Gondi S.A.
Mareroce Export -Import Cia. Ltda., Entre Otros. Azuay cuenta con el 8% del

Tabla N° 8
Demanda del transporte - Azuay
ORIGEN: AZUAY DESTINO
APORTE
RELACION 8% ZONA DE FRONTERA % DEPARTAMENTO
PROVINCIAS
. - .- o, | SANTAFE DE
NODOS: L - — 90,75% BOGOTA
- 3,28% | CUNDINAMARCA
" @ 799 |VALLE DEL CAUCA
Cuenca | 100% .- ® [149% [NARINO
- — 0,
P . '- E : _-. b - |1,19% |ANTIOQUIA
= & |090% | SANTANDER
% 0, T
—~ : - 0,30% | ATLANTICO
 |030% |RISARALDA
Fuente: Cobus Group - Servicio de Rentas Internas del Ecuador - Senae - Dian
elaboracién: realpe i.
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total de la demanda de transporte hacia Colombia, con la particularidad que su
carga se concentra en el departamento de Santa Fe de Bogota con un 90,75%

de los viajes generados, se identifica que el total de los viajes se generan en el
canton Cuenca.

Tabla N° 9
Demanda de transporte ~ Santa Elena

ORIGEN: SANTA ELENA DESTINO
APORTE
RELACION  -| 89/, ZONA DE FRONTERA % DEPARTAMENTO
PROVINCIAS
NODOS: 96,14% Antioquia
Santa . - o

0,978 sl 3,58% Narifio
Elena ’ . I . . — >

o— =l - —r®

Salinas | 0,022 " 0,28% Valle del Cauca
Fuente: Cobus Group — Servicio de Rentas Internas del Ecuador - Senae - Dian
Elaboracién: REALPE I.

Santa Elena es la novedad en la demanda de transporte hacia Colombia
por la frontera Tulcan — Ipiales con un 8%, al igual que Manabi y Azuay pero
colocandose en quinto lugar, por su concentracion de destinatarios, ya que se
han identificado muy pocas empresas que envian sus productos, registrandose
las siguientes: Envasur Envases Suramericanos S.A., Comercializadora
Unipersonal Juan Alejandro Restrepo Mesa, Agricola Pura Vida S.A.,
Agrupvida y el departamento que recibe la mayoria de la carga es Antioquia.

Tabla 10
Demanda de transporte - Tungurahua
ORIGEN: TUNGURAHUA DESTINO
APORTE
RELACION  -| Q% |ZONADEFRONTERA % | DEPARTAMENTO
PROVINCIAS
(- 89,00
NODOS: ——" o Valle del Ccauca
. o
. l d‘. : :}— == '= 4,00% | Antioguia
HE—] - - - — =
@= . H _ﬂ :-l . i 03’70 Caldas
= el %
Ambato_| 100% e ‘- 2,30% | Narifio
0,39% | Cundinamarca
Fuente: Cobus Group — Servicio de Rentas Internas del Ecuador - Senae - Dian
Elaboracién: Realpe 1.

Tungurahua se sitia en sexto lugar en la demanda de transporte de
Ecuador a Colombia con un 6% del total de viajes en la frontera; su principal
destino es el departamento del Valle del Cauca con un 89% de la carga, las
empresas que destacan son las siguientes: Fairis C.A., Productora de Gelatina
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Ecuatoriana S.A., Textiles Industriales Ambatenos S.A., Industrial y Comercial
Tecnirizo S.A., Mil Repuestos Milrep Cia Ltda., Tex Codi Cia. Ltda.

Tabla N°11
Demanda del transporte -Carchi
ORIGEN: CARCHI DESTINO
APORTE
RELACION  -| §0/ ZONA DE FRONTERA % DEPARTAMENTO
PROVINCIAS
NODOS: « @ | 94.19% | Narifio

3,10% | Quindio
1,55% | Cundinamarca
== ®® 780 |Santafé de Bogoid

\

nin

]

I,EU\
[ B T

- o
Tulcén | 100% Py E i

.
'
.

-
-, - 0,39% | Risaralda

Fuente: Cobus Group — Servicio de Rentas Internas del Ecuador - Senae - Dian
Elaboracion: Realpe I.

Finalmente Carchi se ubica en séptimo lugar en la demanda de
transporte con un 6% del total de viajes hacia Colombia; esta provincia
presenta una caracteristica que le diferencia de las demads del pais y es que
la mayoria de los exportadores son personas naturales, en lugar de empresas,
asi mismo el principal destino de los viajes es el departamento de Narifio con
el 94,19%, se destacan los siguientes exportadores: Castro Jorge Hernando,
Comercializadora Logistica del Amazonas Amazonlogistics, Usafish S.A.,
Paspuel Castillo Santiago Xavier, Cando Crucerira Valeria Lorena, Velasco
Romo Rosa Maria De Jesus, Export Import Milevyn Cia Ltda, Goyes Burbano
Ana Maria, Henry Marcelo Almeida Iglesias, Ayala Tapia Ana del Rosario,
Itamarex, Enriquez Velasco Luis German, Narvaez Moreno Cristina Lisbeth,
Nelson Leonel Narvaez Moreno, Cristina Lisbeth Narvaez Moreno, Martinez
Guerrero Luis Oswaldo, Benavides Revelo Silvia Patricia y/o Comercial
Carchi, Hurtado Delgado Fabian Ermel, Importadora Exportadora Sin
Fronteras S.A./Sinfroimex S.A. Manay Calderén Ana Isabel - Richard Sport,
Pozo Ordofiez William Hernan.

Generacion de viajes por provincia hacia Colombia

Es necesario dentro del analisis de la demanda del transporte definir el
nimero de empresas que tienen la necesidad de movilizar sus mercancias por
la frontera, que es directamente proporcional a la generacion de viajes por cada
una de las provincias del pais, para lo cual se muestra el siguiente Figura con
la distribucion de los generadores de carga.
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Figura 1 - Empresas generadoras de viajes a Colombia

Distribucién provincial de las empresas que generan viajes a Colombia

PROVINCIAS

NUMERO DE EMPRESAS

0,91%  1,67%
=0TROS 3,18% 197%
EL ORO
4COTOPAXI
aIVBABURA
#TUNGURAHUA
EICARCHI
wAZUAY PICHINCHA;
EMANABI R242%
HGUAYAS

uPICHINCHA

GUAYAS;
26,21%

PICHINCHA ] 315

GUAYAS | 173

MANABI i 4
AZUAY W 22
CARCHI || 16
TUNGURAHUA || 13
IMBABURA || 12

cotopaxi | 11

ELORO | 6
LOSRIOS | 5
otros i 16

0

0

100

200

300

400

FUENTE: COBUS GROUP, ENERO - DICIEMBRE 2016
ELABORACION: REALPE C

Se puede constatar que la provincia con mayor nimero es Pichincha
con 346 empresas, lo que genera que sea la primera localizacion de generacion
de viajes hacia Colombia, seguida por Guayas con 173 empresas que envian
sus productos a través de la frontera y en tercer lugar la provincia de Manabi

con 40 empresas conforme lo describe el Figura anterior.

En relacion al nimero de viajes que se generan al afio se ha registrado
que el 2016 se realizaron un total de 12.451 viajes, ejecutados por las diferentes
empresas de transporte tanto ecuatorianas como colombianas. A continuacion,

se presenta un desglose de los viajes por provincia para el afio de estudio.
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Tabla 8

Viajes generados por provincia - Afio 2016

Provincia TERRESTRE %
Pichincha 4808 38,62%
Guayas 3590 28,83%
Manabi 904 7,26%
Azuay 559 4,49%
Carchi 701 5,63%
Tungurahua 486 3,90%
Imbabura 517 4,15%
Cotopaxi 144 1,16%
Otros 742 5,96%

Total 12451 100,00%

Fuente: Cobus Group, Enero - Diciembre 2016
Elaboracion: Realpe ¢

Comparacién historica de la oferta y demanda del transporte.
Ambito operativo

Estructura de la flota vehicular en las operaciones de transporte
Ecuador — Colombia. En el andlisis de la participacion de los paises en la
flota, se puede evidenciar que los dos paises realizan movilizacion de carga
en ese flujo comercial hacia Colombia teniendo una mayor participacion las
empresas ecuatorianas con un porcentaje muy representativo como se muestra
en el siguiente Figura.

Figura N° 2

Participacion de la flota de exportacion por paises
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Fuente: Cobus Group Ecuador
Elaboracion: Realpe L
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Esto se da porque los viajes inician en el centro del pais desde los
puntos de embarque analizados anteriormente lo que implica que los vehiculos
en su mayoria descargan en la ciudad de Ipiales para dar lugar al transbordo en
unidades colombianas para llegar hasta su destino final.

La flota vehicular de las empresas de transporte que operan en la frontera
Tulcan — Ipiales se componen de basicamente de dos clases de vehiculo que son
camiones de 2 y 3 ejes y tracto camiones de 2 y 3 ejes, es decir que participan
de las operaciones los camiones sencillos (2 ejes) con capacidad desde 5 hasta
10 toneladas métricas, Mulas (3 ejes), Patinetas (2 ejes) y los cabezales (3
ejes); para mostrar esta relacion se ha identificado las naves que han realizado
los despachos de exportacion en el periodo 2012 — 2016 identificando 2078
placas de vehiculos habilitados que son de procedencia tanto de Ecuador como
de Colombia, mas adelante se analizara la participacion en la flota por cada

uno de los paises.
Tabla N° 13
Estructura de la flota vehicular 2012 -2016

PATINETAS | CABEZALES | CAMION MULA
EJES 2 3 2 3
ECUADOR |82 697 390 12
COLOMBIA | 72 528 260 30
TOTALES |154 1225 650 42

Fuente: Cobus Group Ecuador
Elaboracion: Realpe 1.

Es muy importante aclarar que los datos que se muestran en la tabla
anterior solo exponen la cantidad de vehiculos que registraron sus placas en
los manifiestos de carga de exportacion y que cruzaron la frontera, mas no
representa el nimero de viajes o las veces que éstas naves hicieron durante el
periodo de analisis.

Como se aprecia en la tabla, las exportaciones desde el territorio
ecuatoriano sobresalen los tracto-camiones de tres ejes o como se los conoce
en la localidad los cabezales registrando un total de 1225 unidades que
fueron utilizadas en movilizaciones de carga hacia Colombia siendo los mas
representativos, seguidos por la flota de camiones sencillos con un numero de
650 unidades y luego por los otros medios como se muestra en el siguiente
figura.
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Figura N° 3
Estructura de la flota 2012 — 2016
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Fuente: Cobus Group Ecuador

Evolucion de la flota vehiculos habilitados en las exportaciones
desde Ecuador a Colombia.

El transporte terrestre en la frontera ha tenido una evolucion en la
operatividad en las actividades de comercio exterior desde Ecuador hasta
Colombia, uno de los indicadores de esta evolucion es el nimero de vehiculos
habilitados para el transporte internacional que cuentan con todos los permisos
para hacer el cruce a territorio colombiano, que para el afio 2012 constituia
un 67% de las naves que realizaban los cruces de frontera, dado que para esa
época era frecuente que las empresas de transporte utilicen sus documentos
como son la Carta de Porte Internacional y los Manifiestos Internacionales de
Carga en camiones particulares que transportaban los productos pero que no
tenian ninguna relacion de vinculacién y mucho menos de propiedad de estas
organizaciones, lo que constituia en 33%, como se muestra en el siguiente
figura.
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Figura N° 4

Vehiculos registrados en 2012 para flujo Ecuador - Colombia
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Fuente: Cobus Group Ecuador

En este sentido se muestra a continuacion la relacion de vehiculos
particulares que realizaban cruces de frontera en el afio 2012 frente al afio
2016. Ya en el afio 2016 se redujo a cero en ntimero de vehiculos particulares

Figura N° 5
Relacién de vehiculos habilitados 2012 - 2016
RELACION DE VEHICULOS HABILITADOS
2012 - 2016
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Fuente: Cobus Group Ecuador
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en el transporte de carga hacia Colombia, esto ha sido posible por la aplicacion
de la Normativa Andina que desde el afio 1999 indicaba que todas las
operaciones debian ser realizadas solo por vehiculos y empresas habilitadas,
pero que lamentablemente no se cumplia por acuerdos no formales entre los
transportistas de los dos paises; sin embargo, ya para el 2015 se comienza a
exigir por parte de la Aduana del Ecuador y la DIAN de Colombia que todos
los vehiculos sean debidamente habilitados.

Distribucién de la flota vehicular por afio y por pais.

Se parte de entendido que la vida util promedio de los vehiculos de
carga en el Ecuador es de 32 afios, conforme lo establecido en la resolucion
N° 082-DIR-2015-ANT, en donde se manifiesta lo siguiente “Las unidades
vehiculares que presten el servicio de transporte terrestre comercial de carga
pesada que se encuentre dentro del Gltimo afios de vida operativa conforme
al Cuadro Orientativo, de la Vida Operativa Promedio (32 afos) para la
Obligatoriedad de Aprobar Revision Técnica, que se detalla a continuacion
y en adelante deberan obligatoriamente aprobar la revision técnica vehicular
previo la obtencidn del titulo habilitante” (ANT, 2015). La flota vehicular de
la frontera tomando en cuenta los dos paises presenta una realidad alentadora
en lo relacionado al criterio de modernidad por cuando se evidencia que la
mayor cantidad camiones y tracto-camiones se encuentran en el rango del de
2000 al 2010, lo que indica que ese parque automotor tendra su finalizacion
de equipos en los periodos del 2030 al 2040, se muestra la distribucion en el
siguiente Figura.

Figura N° 6
Flotas por aiios y paises
COMPARACION’ DE FLOTAS POlR ANOS DE
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Fuente: Cobus Group Ecuador
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Se puede mirar que el comportamiento de las empresas en el ambito
de inversion en la compra de camiones fue parcialmente diferente en los
dos paises, por cuanto Ecuador refleja una cantidad de camiones adquiridos
mayormente en el periodo comprendido en los afios 1998 — 2007, en donde
Colombia se mantenia con una flota antigua. Para el periodo 2003 — 2008
se realiza una reactivacion de la inversion y se remonta en unidades nuevas
colombianas frente a las ecuatorianas para luego entrar en un comportamiento
de ralentizacion por parte de las dos flotas.

En cuanto a los tipos de camiones se presenta la siguiente realidad para
los dos paises:

Figura N°7
Comparacion de flotas por tipo de vehiculo

FLOTA ECUATORIANA FLOTA COLOMBIANA
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Fuente: Cobus Group Ecuador

Las empresas ecuatorianas muestran una mayor inversion en tracto-
camiones especialmente en los afios 2009 — 2015, en los camiones el periodo
mayor de inversion se registré en los afios 2002 al 2011; mientras que las
empresas colombianas presentan sus mayores periodos de inversion en
camiones en los anos 1993 a 1998 y posteriormente presenta dos momentos de
crecimiento en los afios 2006 a 2008 y en el 2012 a 2014.

Tipos principales de cargas transportados hacia Colombia

En cuanto a las cargas que se movilizan en la frontera se ha identificado
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una amplia gama de productos que por facilidad de analisis se agruparon por
secciones del arancel nacional de importaciones para luego empezar el analisis
conforme el criterio de kilogramo cargado para tener una logica general en el
estudio, lo que se refleja en los porcentajes mostrados en la siguiente tabla:

Tabla N© 14
Productos movilizados hacia Colombia

Productos Participacion
Productos minerales 19,357%
Grasas y aceites animales o vegetales 18,975%
Madera, carbon vegetal y manufacturas de madera 16,118%
Productos de las industrias alimentarias 10,733%
Reino vegetal 9,522%
Metales comunes y manufacturas de estos metales 6,916%
Pasta de madera o de las demas materias fibrosas celuldsicas 5,518%
Plastico y sus manufacturas 3,941%
Materias textiles y sus manufacturas 2,358%
Industrias quimicas 2,080%
Reino animal 1,574%
Manufacturas de piedra, yeso fraguable, cemento, amianto, mica o materias analogas 1,174%
Calzado, sombrero y demas, tocados, paraguas, quitasoles, bastones, latigos, fustas, y sus partes 0,880%
Maquinas y aparatos, material eléctrico y sus partes 0,389%
Material de transporte 0,274%
Mercancias y productos diversos 0,182%
Pieles, cueros, peleteria y manufacturas de estas materias 0,006%
Instrumentos y aparatos de optica, fotografia o cinematografia, de medida, control o precision 0,002%
TOTAL 100,000%

Fuente: Cobus Group Ecuador

A pesar de la diversidad de productos que se movilizan por la frontera
hacia Colombia, en el andlisis de los segmentos entendidos estos ultimos
como los grupos de productos que cruzan por el corredor logistico Ecuador —
Colombia, se evidencia que la mayor parte de la concentracion se identifican
en las secciones Seccion V (productos minerales), Seccion 111 (grasas y aceites
animales o vegetales), Seccion IX (madera, carbon vegetal y manufacturas
de madera), Secciéon IV (productos de las industrias alimentarias), Seccion I1
(Reino Vegetal) en donde la mayor importancia conforme el Figura de Pareto
que se muestra a continuacion, la tienen los productos minerales, grasas y
aceites, y maderas y carbdn por cuanto entre estos tres productos conforman
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el 80% del total del peso que circula por la frontera; mientras que los demas
corresponden al 20% restante.

Figura N° 8
Importancia de la oferta exportable para hacia Colombia

IMPORTANCIA DE LOS PRODUCTOS MOVILIZADOS
DE ECUADOR HACIA COLOMBIA
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Fuente: Cobus Group Ecuador

Este criterio se aplica a todos los nodos de origen de las mercancias que
circulan a Colombia y tienen caracteristicas propias de sus territorios conforme
la fortaleza de sus sistemas de produccion, donde se logra identificar que las
diferentes provincias ecuatorianas tienen comportamientos diferenciados, lo
que supone la incorporacion de estrategias diferentes para cada territorio.

A continuacién, se presenta una descripcion por provincia de las
potencialidades de cada una, en referencia a los productos que moviliza hacia
Colombia, se ha realizado para todas ellas un Figura de Pareto para facilitar
la identificacion de los 5 productos con mayor importancia, es decir aquellos
que representan el 80% del peso en kilogramos frente a los demas que solo
representan en 20%.

Produccion de Pichincha.

La provincia de Pichincha presenta una oferta potencial de exportacion
que se resume en la siguiente tabla estructurada por secciones del arancel.

Tabla N°9

Productos potenciales de la provincia de Pichincha

PICHINCHA ™ %
Productos minerales 88020,12 36,24%
Madera, carbon vegetal y manufacturas de madera 73728,32 30,36%
Grasas y aceites animales o vegetales 31240,85 12,86%
Materias textiles y sus manufacturas 11049,82 4,55%
Metales comunes y manufacturas de estos metales 9839,50 4,05%

Fuente: Cobus Group Ecuador
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Con base en la Ley de Pareto se deduce, conforme los datos estadisticos,
que el 80% del volumen de productos enviados se conforma por tres productos
que son: minerales, madera y sus manufacturas, y grasas y aceites animales o
vegetales conforme la siguiente Figura.

Figura N° 9
Productos de la provincia de Pichincha

PRODUCTOS DE LA PROVINCIA DE PICHINCHA
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Produccién del Guayas

La provincia del Guayas presenta una oferta potencial de exportacion
que se resume en la siguiente tabla estructurada por secciones del arancel.

Tabla N° 16
Productos potenciales de la provincia de Guayas
GUAYAS ™ %

43899,317 40,27%
23788,551 21,82%
21183,208 19,43%
7219,491 6,62%
7087,470 6,50%

Productos de las industrias alimentarias
Metales comunes y manufacturas de estos metales
Pasta de madera o de las demés materias fibrosas celuldsicas

Productos minerales

Plastico y sus manufacturas
Fuente: Cobus Group Ecuador

Con base a la Ley de Pareto se deduce conforme los datos estadisticos
que el 80% del volumen de productos enviados se conforma por tres productos
que son: productos de las industrias alimentarias, metales comunes y sus
manufacturas, y pasta de madera, conforme la siguiente Figura.
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FIGURA 10 - PRODUCTOS DE LA PROVINCIA DEL GUAYAS
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Produccion del Carchi

La provincia del Carchi presenta una oferta potencial de exportacion
que se resume en la siguiente tabla estructurada por secciones del arancel.

Tabla N° 11

Productos potenciales de la provincia del Carchi
CARCHI ™
Reino Vegetal 28723,61
Grasas y aceites animales o vegetales 4669,08
Metales comunes y manufacturas de estos metales 1167,46
Productos minerales 821
Productos de las industrias alimentarias 100,02

Fuente: Cobus Group Ecuador

Con base a la Ley de Pareto se deduce, conforme los datos estadisticos,
que el 80% del volumen de productos enviados se conforma por tres productos
que son productos del reino vegetal, grasas y aceites animales, y metales
comunes conforme la siguiente Figura.
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Figura N° 11
Productos potenciales de la provincia del Carchi
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Fuente: Cobus Group Ecuador

Produccion de Manabi

La provincia de Manabi presenta una oferta potencial de exportacion
que se resume en la siguiente tabla estructurada por secciones del arancel.

Tabla N° 12
Productos potenciales de la provincia de Manabi

MANABI ™ %
Grasas y aceites animales o vegetales 20934636,46 64,00%
Productos de las industrias alimentarias 9472308,61 28,96%
Reino Animal 1921780,45 5,87%
Industrias Quimicas 284164,156 0,87%
Reino Vegetal 99000 0,30%

Fuente: Cobus Group Ecuador

Con base a la Ley de Pareto se deduce conforme los datos estadisticos
que el 80% del volumen de productos enviados se conforma por tres productos
que son: Grasas y aceites animales o vegetales, y productos de las industrias
alimenticias conforme la siguiente figura.
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Figura N° 12
Productos potenciales de la provincia de Manabi.
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Fuente: Cobus Group Ecuador

Produccion de Imbabura

La provincia de Imbabura presenta una oferta potencial de exportacion
que se resume en la siguiente tabla estructurada por secciones del arancel.

Tabla N° 13
Productos potenciales de la provincia de Imbabura®
IMBABURA ™ %
Grasas y aceites animales o vegetales 31684930 98%
Reino Vegetal 434500 1%
Materias textiles y sus manufacturas 145271,66 0%
Plastico y sus manufacturas 132430 0%

Fuente: Cobus Group Ecuador

En el caso de Imbabura se presenta la particularidad de que el mayor
producto de exportacion conforme los datos proporcionados por COBUS
GROUP son las grasas y aceites animales y vegetales con un 98% del total de
los productos exportados, lo que se refleja en la siguiente figura.
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Figuara N2 13

Productos potenciales de la provincia de Imbabura
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Fuente: Cobus Group Ecuador

Produccion de El Oro

La provincia del Oro presenta una oferta potencial de exportacion que
se resume en la siguiente tabla estructurada por secciones del arancel.

Tabla N° 14
Productos potenciales de la provincia del Oro

EL ORO ™

Productos minerales 88020118.,5 36,24%
Madera, carbon vegetal y manufacturas de madera 73728315,34 | 30,36%
Grasas y aceites animales o vegetales 31240848,4 12,86%
Materias textiles y sus manufacturas 11049821,11 4,55%
Metales comunes y manufacturas de estos metales 9839500,149 | 4,05%

Fuente: Cobus Group Ecuador

Con base a la Ley de Pareto se deduce, conforme los datos estadisticos,
que el 80% del volumen de productos enviados se conforma por tres productos
que son: Grasas y aceites animales o vegetales, y productos de las industrias
alimenticias conforme la siguiente figura.
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Figura Ne 14
Productos potenciales de la provincia del Oro

PRODUCTOS DE LA PROVINCIA DEL ORO
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Producciéon de Azuay

La provincia del Azuay presenta una oferta potencial de exportacion
que se resume en la siguiente tabla estructurada por secciones del arancel.

Tabla N° 15
Productos potenciales de la provincia del Azuay
AZUAY ™
Plastico y sus manufacturas 5715337,44 | 62,59%

Manufacturas de piedra, yeso fraguable, cemento, amianto, mica | 1789256,57 | 19,59%
o materias analogas

Pasta de madera o de las demas materias fibrosas celuldsicas 734699,64 8,05%
Metales comunes y manufacturas de estos metales 445916,49 4,88%
Maquinas y aparatos, material eléctrico y sus partes 282460,42 3,09%

Fuente: Cobus Group Ecuador

Con base a la Ley de Pareto se deduce, conforme los datos estadisticos,
que el 80% del volumen de productos enviados se conforma por tres productos
que son: plastico y sus manufacturas, y manufacturas de piedra conforme la
siguiente figura.
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Figura N° 15
Productos potenciales de la provincia del Azual
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Fuente: Cobus Group Ecuador

Producciéon de Tungurahua

Laprovincia de Tungurahua presenta una oferta potencial de exportacion
que se resume en la siguiente tabla estructurada por secciones del arancel

Tabla N° 16
Productos potenciales de la provincia de Tungurahua
TUNGURAHUA ™

Calzado, sombrero y demas, tocados, paraguas, quitasoles, | 4289449,18 | 52,41%
bastones, latigos, fustas, y sus partes

Pléstico y sus manufacturas 2193583,69 | 26,80%
Manufacturas de piedra, yeso fraguable, cemento, amianto, mica | 658975,81 8,05%
0 materias analogas

Materias textiles y sus manufacturas 575254,72 7,03%
Pasta de madera o de las demas materias fibrosas celuldsicas 175191,299 | 2,14%

Fuente: Cobus Group Ecuador

Con base a la Ley de Pareto se deduce, conforme los datos estadisticos,
que el 80% del volumen de productos enviados se conforma por tres productos
que son: plastico y sus manufacturas, y manufacturas de piedra conforme la
siguiente Figura.
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Figura N° 16
Productos potenciales de la provincia del Tungurahua
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Fuente: Cobus Group Ecuador

Produccion de Los Rios

La provincia de Los Rios presenta una oferta potencial de exportacion
que se resume en la partida de grasas y aceites animales o vegetales conforme
la siguiente Figura.

Figura N° 17
Potenciales productos de la provincia de Los Rios
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4. Identificacion de las empresas de transporte que operan en la
frontera

Tabla N° 17

Empresas ecuatorianas y colombianas que transportan carga hacia Colombia

EMPRESAS DE TRANSPORTE 073 %

04904070-Empresa de Transporte de Carga, Combustibles y 1853 9,20%
Encomiendas Transoriente Ltda.

04901110-Rios Castillo Jorge Ramiro 1836 9,14%
04904620-Vdsquez Obando Fabian Anibal 1700 8,43%
04903601-Fuertes Montenegro Carlos Erasmo 1482 7,35%
04904618-Arcos Reina Silvio Eduardo 1026 6,13%
04906202-Transportes Sanchez Polo del Ecuador C.A. 1103 5,47%
04904034-Proveedor y Sercarga S.A. 1026 5,09%
04901108-Coordinadora Internacional de Cargas del Ecuador 991 4,92%
Cordicargas Ecuador S.A.

04905953-Gonzalo E. Montenegro Rodriguez Servicios de 741 3,68%

Transporte de Carga S. A.

04903257-Proveedora de Equipos y Comunicaciones Vizcaino 329 3,24%
Provizcaino S.A.

04903037-Vinueza Cordova Blanca Alicia 547 2,71%
04901147-Cooperativa de Transporte Pesado Utranh 519 2,57%
04902034-Montalvo Teran Luis Alfonso 490 2,43%
04902022-Transportadora de Carga Semmovicar S. A. 439 2,18%
04904627-Jarrin Carrera Camilo Alberto 384 1,90%
04901150-Diaz Rios Luis Hermel 352 1,75%
04904069-Recalde Oviedo Omar Eduardo 348 1,73%
04904035-N. T. A. Nuevo Transporte de America Cia. Ltda. 346 1,72%
04904615-Transporte Internacional Rocaloba Cia. Ltda 321 1,63%
04000006-Montenegro Revelo Maria Alexandra 301 1,56%
04902025-Compaiiia Internacional de Carga Yanca Cia. 295 1,46%
Otras (44) 3156 15,71
%
TOTAL 19585 100%

Fuente: Cobus Group Ecuador
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La tabla presenta la lista de empresas ecuatorianas y representantes
legales de empresas colombianas que realizan viajes de transporte de carga
pesada por la frontera en el flujo Tulcan — Ipiales con sus respectivos nimeros
de operaciones registradas para el afio 2016 en el Sistema Cobus Group,
teniendo en primer lugar a TRANSORIENTE con 1853 cruces de frontera y
con una participacion individual del 9,20%.
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