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RESUMEN

El libro que Usted tiene en sus manos, se escribid en un
poco mas de cinco afios y nacid con el propdsito de aportar
a los docentes en ejercicio y lectores en general de temas
educativos. Todo el documento hace relacion a
fundamentos pedagdgicos que permiten construir
aprendizajes significativos, es decir, que se apliquen en el
diario vivir de los educadores en la mediaciébn con
estudiantes.

El libro esta dividido en seis partes; cada una de ellas tiene
aportes educativos descritos en un lenguaje accesible a
todos los lectores que tengan una formacioén pedagogica
basica y a los docentes que sin serlo, ejercen esta noble
profesion que desde siempre ha formado el presente y
futuro de la sociedad y del ser humano en su integralidad, y
que cada vez se vuelve necesario actualizarlo para
mantenerlo a nivel de su tiempo.

La primera parte hace relacion a fundamentos bésicos de la
lectura en donde se resalta la importancia de esta actividad,
que cada vez se aleja de la buena costumbre del que quiere
informarse y adquirir conocimientos para desarrollarse en
este mundo que lo unico que ha globalizado es el



conocimiento, la ciencia, la tecnologia y no al ser humano
para su movilizacidén; en donde la lectura es la principal
herramienta para mantenerse informado, actualizado y
poder disfrutar de estos avances. Y sobre todo para formar
una inteligencia general en los que aprenden.

La segunda estudia temas que, que sin ser especificos,
sustentan los procedimientos que cada profesional del arte
de ensefiar debe poseer para entender que el aprendizaje
puede ser, inclusive, divertido y no convertirse en una carga
pesada tanto para que el que ensefia como para el que
aprende. Al final de este capitulo se muestra una
panoramica de lo que hacen los mejores profesores
universitarios.

En la tercera se presenta una vision general de la evaluacion
educativa, que sin profundizar en lo polémico de esta tarea,
refleja el interés de analizarla, desde la parte holistica, y
sobre todo, como parte del proceso educativo, para resaltar
que no solo el conocimiento es susceptible de ser evaluado,
sino mas que todo a la persona en su conjunto, esto por
conviccidn de que el conocimiento, en corto tiempo, sera
obsoleto, y que por esta razdn es mejor evaluar al estudiante
en el proceso para adquirir, por si s6lo, mecanismos para
acceder a culturas por diferentes fuentes, que no sea la de
profesor exclusivamente.



La cuarta presenta los lineamientos generales sobre el
desarrollo del pensamiento l6gico y una perspectiva, nada
halagadora, sobre los resultados de los exdmenes de ingreso
a las universidades, no se busca culpables, pero si sabemos
la responsabilidad que tiene el sistema educativo, del cual
el docente es parte importante, para su éxito o fracaso, y
mas bien apunta a encontrar caminos que ayuden a mejorar
lo que hasta aqui ha ocurrido.

En la quinta seccion, se analiza en forma coloquial, lo
relacionado al pensamiento complejo para enfrentar esa
vieja costumbre de presentar parcelado el conocimiento, sin
detenerse a pensar que todas las cosas tienen relacion entre
si, y que si se presentan en forma sistémica, favorece la
estructura de la personalidad integral, fundamentada en la
ética como exigencia mayor de este tiempo. Con lo cual se
entiende que la comprension de unos a otros, debe
fortalecerse en  establecimientos de  sociedades
democréticas, que ayuden a evitar la incertidumbre que
genera estados de duda, desvinculados de la identidad
terrenal, vital en la educacion de hoy, lo que permite
conocer y entender a los demds en base de un conocimiento
pertinente que de luces a las formas de enfrentar la vida es
sus facetas basicas.



En el sexto y ultimo apartado se coloca al docente en el aula
y se precisan los aspectos que deben orientar al estudiante
para su formacion y al profesor para ensefiar. Sobre todo
hace énfasis que para ser docente, ademas de conocer la
materia, se requieren cualidades innatas y otras adquiridas
en su formacidn para que pueda impartir una educacion que
responda a las necesidades de la actual sociedad. La
educacion del presente estard orientada a fomentar una
cultura de Paz.
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PRIMERA PARTE

FUNDAMENTOS
DE LA LECTURA

Educar es depositar en cada
hombre toda la obra humana que
le ha antecedido, es hacer a cada
hombre resumen del mundo
viviente, hasta el dia en que vive;
es ponerlo al nivel de su tiempo,
para que flote sobre él, y no
dejarlo debajo de su tiempo, con lo
que no podra salir a flote; es decir
preparar al hombre para la vida.

José Marti Pérez.
Corporacion Jase Marti Pérez
Colombia con Cuba



La lectura es la clave del éxito académico

De todas las actividades que realiza el ser humano para
apropiarse y/o reconstruir el conocimiento, para aprender y
desaprender, merece especial atencidon el proceso de la
lectura, mediante la cual se lleva a la mente un mensaje en
palabras, oraciones o textos amplios; pero es necesario
distinguir entre: lectura recreativa, lectura de estudio y
lectura informativa, las cuales dependen de si el texto es de
diversion, cientifico, o periodistico; por ejemplo, no es lo
mismo leer una obra de Garcia Marquez, que un libro de
Einstein, cada una de éstas tiene sus propias exigencias.

La lectura forma hombres saludables intelectualmente. Las
personas que hayan desarrollado el habito de leer, tendran
menos dificultades en el aprendizaje; la lectura tiene el
poder de transformar positivamente al hombre,
independientemente de si se lee por costumbre, por tener
una satisfaccion intelectual, o porque sabe que es la puerta
abierta hacia la ciencia, y claro est4, para estar informado
de la realidad mundial, nacional y local.

Todos los saberes/aprenderes: el saber ser, el saber conocer
y el saber hacer, se fundamentan en la capacidad de la
lectura, entonces la tarea de leer se constituye en la principal
estrategia de adquisicién del conocimiento, pero es
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necesario una actitud positiva y optimista para que el
resultado de su lectura sea eficiente y eficaz. Sélo se
aprende a leer mediante la préactica y para conseguirlo es
necesario ser cada vez mejor lector de ideas, de aquellas que
estan inmersas en el conjunto de palabras, al leer siempre
se debe tener una meta precisa, la misma que estimula el
interés y la atencidn, la mejor herramienta para fijar metas
en la lectura es la pregunta, acostuimbrese a realizar varias
preguntas por cada titulo que encuentre, por ejemplo, ¢ qué
le sugieren los titulos?, ;qué conoce Ud. del tema?,;, cudl es
el mensaje de las graficas?; Ud. comprendera que si elabora
suficientes preguntas, sentird mas interés, mas atencion y
estard desarrollando su espiritu de investigacion. La
investigacion parte de una interrogante.

Exploracion del material impreso

Todo conocimiento tiende a ser superado en el tiempo, se
renueva aceleradamente, de tal manera que, aunque atin no
se comprende bien un contenido, cuando ya se tiene otro o
el mismo mejorado, las publicaciones aumentan de tal
modo que podemos sentirnos asfixiados por lo materiales
impresos, hoy es una exigencia leer a la velocidad con que
aparece la informacion, y se requiere de técnicas para que
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Usted amable lector, pueda familiarizarse rapidamente con
materiales impresos y asi ganar informacion relevante.

Al tomar un libro, explore y lea las siguientes partes: el
titulo que es el mejor resumen y que despierta su interés, el
nombre del autor, afio de publicacién, la introduccidn, en
donde se da al lector un amplio panorama en cuanto a su
estructura, fijese bien en la tabla de contenidos, la cual le
permite formarse la mejor idea de los temas que trae la obra,
ademads, le permite seleccionar aspectos de su interés y
valorar la importancia que da el autor a cada tema, preste
atencion a las figuras, los resumenes, la bibliografia, éstas
le abren el interés por otros autores, y asi nos da una vision
general del libro, pero ahora puede aproximarse aun mas a
¢l para conocerlo mejor, revise rapidamente los capitulos y
se observa que estan organizados los titulos, subtitulos,
clase de ilustraciones, ayudas visuales, resumenes, palabras
o expresiones resaltadas, con las anteriores tareas. Asi se
familiariza con el libro y puede pasar a su lectura completa
con mayor provecho. El proceso de la lectura tiene tres
momentos fundamentales para tener éxito en el aprendizaje:
la prelectura, la lectura analitica y la poslectura (Ramirez
Marcelo 2003, p.100)

En la prelectura, se obtiene una visidon global que permite
decidir si la informacién es de interés para el objetivo
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trazado, la lectura analitica, implica el subrayado de
palabras claves e ideas esenciales después de haber
comprendido el contenido y la poslectura constituye la
profundizacidn y la aprehension final del texto mediante el
analisis, la sintesis, las analogias y se concreta con la
elaboracion de organizadores de informacion: cuadros
sindpticos, mentefactos, mapas conceptuales, etc.

El parrafo y la oracion principal

El parrafo es la unidad mas reveladora de la lectura y
desarrolla un solo pensamiento a través de varias oraciones,
el objetivo del lector al leer el parrafo debe ser descubrir la
oracion principal, es decir, aquella donde el autor presenta
lo mas importante de su pensamiento, en esta tarea, guiese
por lo siguiente, asegurese que entiende el significado de
todas las palabras, de no ser asi, apdyese en el sentido del
texto o consulte el diccionario.

La oracion principal es la idea sobresaliente que desarrolla
el autor y que el lector debe seleccionarla, en esa buisqueda
guiese por las siguientes normas generales; la oracion
principal expresa en forma categdrica el pensamiento del
autor, ademas, lo expresa en términos amplios o generales,
cuando una oracion reune estas dos caracteristicas, Usted

19



puede estar seguro de tener la oracion principal, veamos
algunos ejemplos de oraciones principales: la educacion
empieza en el vientre y termina en la tumba; el medio
ambiente es responsabilidad de todos; la lectura es la clave
del éxito académico; el todo es mayor que las partes. Fijese
como en estas oraciones los autores no usan expresiones de
duda, la oracion principal es corta, general y categdrica.

La mayoria de autores colocan la oracion principal al
principio del parrafo, por eso ponga especial atencion a los
comienzos de cada parrafo, en resumen, para descubrir la
oracion principal, guiese por estas tres pautas: primera,
busque la oracidn que sea relevante y universal, segunda,
fijese en el principio de cada parrafo, tercera, atienda las
oraciones cortas; conviene que practique en varios parrafos
para que desarrolle la destreza de seleccionarla, es
necesario advertir que la oracion principal es la que debe
fijar en su mente y partir de ésta para elaborar los
organizadores de informacion: mandalas, mentefactos,
mapas conceptuales, etc. La funcidn de las demds oraciones
es de aclarar, ilustrar o preparar la oracion principal, toda la
tarea de comprender un parrafo, se reduce a descubrir la
oracidn principal, o sea aquella en la que el autor expresa lo
mas relevante de su pensamiento.
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Cinco pasos para una lectura elemental

La Enciclopedia Estudiantil Educar propone cinco pasos
para en el estudio de la ciencia. En estos pasos es necesario
evitar el estudio mecanico, repetitivo que solamente
compromete la memoria sin sentido. Estudiar es procesar e
interiorizar la informacién ordenarla y almacenarla con la
finalidad de relacionarla con algo para aplicarla y que de
esta manera adquiera significado para el que lee. El estudio
permite generar nueva informacion y describir nuevas
experiencias.

El siguiente es un camino que Usted podria seguir si desea
multiplicar los resultados de sus estudios; este método
cumple con los requisitos que la mente exige en el proceso
de aprender a aprender para innovar. Cuando vaya a
estudiar un material impreso proceda asi:

Primero, haga una revision general del material observar
los titulos, observar las graficas y figuras, leer los
resumenes. El proposito es tener un panorama global del
tema. Segundo, elabore preguntas basadas en el titulo, las
cuales estimulan el interés y curiosidad del lector. Esas
preguntas debe hacerlas por escrito. Tercero, si tiene ya
una idea general y un adecuado nimero de preguntas entre
ahora a leer todo el material; busque la oracién principal
trabaja atentamente con cada parrafo, subraye lo mas
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importante, dele especial atencion a los principios de cada
parrafo y elabore cualquier organizador de informacion; por
lo general esta lectura es provechosa porque tiene preguntas
que son sus objetivos. Cuarto, tome las preguntas y
respondalas por escrito o en voz alta, exprese las respuestas
con sus propias palabras, este punto equivale a evaluar Ud.
mismo sus resultados. Quinto, deténgase, retroceda y
avance, es decir repase, este repaso debe hacerse en forma
inmediata con el fin de reforzar en la mente lo aprendido.

Se busca entonces comprometer la capacidad mental y
lograr a aprender a aprender de verdad y el resultado sera
mayor concentracion, mayor comprension y mayor
retencion. Recuerde siempre que vaya a estudiar para
aprender o desaprender para innovar, revise, pregunte,
responda, repase.
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SEGUNDA PARTE

FUNDAMENTOS DEL ARTE DE
APRENDER Y ENSENAR.

“El pueblo mas feliz es aquel que
tenga mejor educados a sus hijos,
en la instruccion del pensamiento,

v en la direccion de los
sentimientos. Un pueblo instruido
ama el trabajo y sabe sacar
provecho de él. Un pueblo
virtuosos vivird mas feliz y mads
rico que otro lleno de vicios, y se
defendera mejor de todo ataque.”

José Marti Pérez.
(Obras completas, tomo 19, pagina 375)



La letra sin sangre entra

Estimado lector, usted siempre escuchd decir “la letra con
sangre entra”, pero en este tiempo se puede afirmar que esa
frase quedo en el pasado, mas bien los educadores utilizan
el dialogo reflexivo, con lo cual construyen aprendizajes
profundamente significativos, que fortalecen el caracter de
las personas con lo que se generan espacios de trabajo
ordenados y alejados del libertinaje perverso, que ha
impedido a los seres humanos vivir la vida a plenitud.

Vivir la vida a plenitud significa generar espacios de
concertacidn y convivencia entre maestros, estudiantes y
comunidad educativa. Lo que permite fortalecer el
desarrollo de habilidades para manejar los problemas en el
aula, mantener el control emocional, ser mediadores y
facilitadores de la solucion pacifica de los conflictos. Los
miembros de esta sociedad, “todos ellos se han formado en
los humildes bancos de la escuela”, y recuerdan que entre
sus compaifieros habia quienes memorizaban las lecciones
un dia antes del examen y quienes se olvidaban un dia
después, es decir la letra con sangre no entra.

La buena interrelacion ente docentes y estudiantes
contribuye a la formacién de la personalidad democratica
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del estudiante. Un profesor dominador y violento destruye
la autoestima y la confianza del estudiante.

Antes de iniciar el proceso de adaptacion del estudiante a
las normas de la institucion y al proceso de aprendizaje, se
hace necesario que los padres y maestros sean afectivos,
brinden seguridad y confianza para que el discente pueda
aprender por el gusto de aprender y no por el temor al
castigo.

Carta de un alumno a su maestro

El presente trabajo pertenece a Angela Marulanda que, en
lenguaje coloquial hace referencia a lo que ocurre todavia
en nuestras aulas y corresponde a los educadores de todos
los niveles, a manera de autocritica, sacar conclusiones.

Enséfiame como aprender y no qué aprender; enséfiame a
pensar y no tan sélo qué debo pensar. Asi desarrollaré mi
inteligencia y no simplemente mi memoria.

No me reprendas delante de mis compafieros. Me haces
sentir humillado y temeroso de ser rechazado por ellos.
Aceptaré mejor tus correcciones, si me las haces
calmadamente y en privado.
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Sefiala mis cualidades y reconoce mis habilidades. La
confianza que asi desarrollo en mis capacidades, me anima
a esforzarme y me hace sentir valioso y adecuado.

No me insultes con palabras ni con gestos despectivos. Me
haces sentir menospreciado y sin animo para corregir mis
faltas o debilidades. Ten en cuenta mi esfuerzo y mi
progreso, no sélo el resultado final. A veces, con poco
esfuerzo logro mucho, pero es mas meritorio cuando pongo
todo mi empefio, asi logre poco.

No me examines procurando rajarme, ni te ufanes de
haberlo logrado. Mis notas deben reflejar mi desempefio y
no lo haran si las utilizas para desquitarte. Anota lo que
hago bien y no sélo lo que estd mal. Cuando subrayas mis
éxitos y no mis fracasos, me siento motivado a seguir
mejorando. Cuando me corrijas o me disciplines, hazlo sin
maltratarme fisica o emocionalmente. Si atacas mi persona
o mi personalidad, deterioras mi autoestima y no mejoras
mi disciplina. Confia en mi y demuéstrame tu confianza.

Cuando me repites la misma cosa una y otra vez, me doy
cuenta de tu desconfianza y esto me precipita a fracasar.
Tratame con carifio, cortesia y respeto. En esta forma te
admiraré y, por lo tanto, desarrollaré un profundo respeto
por ti.
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No me amenaces, pero si lo haces, camplelo. Si no cumples
lo prometido, aprenderé que, haga lo que haga, siempre
puedo salir eximido. No me ruegues ni me implores que me
porte bien. Te obedeceré cuando me lo exijas con firmeza y
sin hostilidad. Continuara.

Procura hacer clases amenas ¢ interesantes, en las que yo
pueda participar. Me aburro cuando todo es rutina, sélo tu
hablas y yo nada puedo aportar. Cuando te haga preguntas,
no me digas "eso ya lo expliqué". A veces tus explicaciones
no son claras o suficientes para mi: si pregunto es porque
quiero entender y aprender.

No tengas preferencias. Cuando alabas a unos e ignoras a
otros, deterioras nuestras relaciones y haces de mis
compafieros mis enemigos. Cuando me criticas para
corregirme, me defiendo y no acepto mis defectos. Solo si
acepto mis fallas, podré tratar de corregirlas. Ten en cuenta
que aprendo mas de quien aprecio que de quien me
desprecia.

No aceptes mis excusas ni mis ruegos por el
incumplimiento en mis tareas. Cuando debo asumir las
consecuencias de mis faltas, aprendo a responsabilizarme
por mis deberes.
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Escucha lo que te digo con atencidn e interés. Si me ignoras
o me callas cuando trato de expresarme, entiendo que mis
ideas son tontas y que, por lo tanto, mi inteligencia es corta.

No me compares con mis compafieros, ni con mis hermanos
en afios anteriores. Recuerda que no soy ni puedo ser igual
a nadie y que, aunque no tengo las mismas, también poseo
grandes cualidades. Trata de conocerme y de apreciarme
como persona. Conociendo mis habilidades particulares
podras ofrecerme oportunidades para triunfar. Al sentirme
capaz e importante para ti, crecera el concepto que me
forme sobre mi.

Ayudame a desarrollar mis cualidades y no simplemente
mis capacidades. Ten en cuenta que antes que un buen
estudiante, debo ser un buen ser humano.

Saber si, pero ademas saber ensefiar

El pedagogo brasilefio Paulo Freire (2005) afirmaba que el
verdadero educador no sélo debe estar enamorado de la
materia que ensefia, sino sobre todo del acto de ensefiar.

En el acto de ensefiar es necesario que hasta las asignaturas

mas dificiles sean explicadas con sencillez, y para hacerlo
de esta manera, no basta saber la materia, sino estar dotado
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de cualidades de afecto al estudiante y apasionado de lo que
ensefla y para demostrarlo sobrarian argumentos de sentido
comun. Es decir, saber si, pero ademas, saber ensefiar. En
este saber ensefiar se encuentra una importante motivacion
por el conocimiento tratado y la orientacion a aprender a ser
personas para servir mejor a los demas, impulsar el amor al
estudio, la investigacion creativa y la madurez personal,
estas convergen irreversiblemente en la trascendencia del
servicio a la sociedad.

La madurez personal es visible en la relacion del educador
con los estudiantes y depende del caracter del docente y
sobre todo del modo de ensefiar, se genera una confianza
mutua que es la que coloca simientes de aprendizajes
profundos que perduran en el tiempo. Y Usted amable
lector, ;a quién recuerda mas, al profesor que con paciencia
lo orientd o al que le dijo sdlvense quien pueda?; la
paciencia, el afecto y don de gentes dejan huellas dificiles
de borrar y sirven mejor para comentarios futuros, por
supuesto enriquecedores y dignos de resaltarlos en el
ejercicio de una actividad, no so6lo en la docencia. Quiza
alguna vez le dijeron, “soy su amigo, y dentro del salon de
clase soy su maestro”, y ponen limites que el estudiante
acata en el ejercicio de sus deberes y derechos.
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Los deberes y derechos del que aprende son bastante claros,
y en el ejercicio pleno de éstos se sustenta una convivencia
de libertad alejada totalmente del libertinaje perverso que
deja huellas profundas, lamentables todas ellas, en
ocasiones dificiles de corregir y que se evidencian en la
forma de ser de las sociedades ingobernables unas, y
complicadas otras, éstas desconectadas socialmente en el
tiempo.

Formar hombres capaces de hacer cosas nuevas

Paulo Freire en el afio (2005) afirma que no habria
creatividad sin la curiosidad que nos mueve y nos pone
pacientemente impacientes ante el mundo que no hicimos,
al que acrecentamos con algo que hacemos.

Si la Educacion tiene como fin tltimo el desarrollo integral
del que aprende, la clave se encuentra en la creatividad y en
ella la solucién de problemas de la sociedad. La creatividad
en sentido limitado, se refiere a las aptitudes que son
caracteristicas de los individuos creadores, como la fluidez,
la originalidad y el pensamiento divergente. Plantea que la
creatividad no es don de unos pocos escogidos, sino que es,
una propiedad compartida por toda la humanidad en mayor
o menor grado.
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Desde el nacimiento los seres humanos son creativos por
naturaleza, pero conforme crecen y asisten a sistemas
educativos, se observa la inhibiciébn progresiva de la
creatividad, seguramente habra notado amigo lector, que
algunos nifios, se muestran inconformes, no se dan por
satisfechos con aprender lo que dicen los demas,
generalmente intentan hallar la verdad por si mismos, a
veces parecen irrespetuosos y burlones con los adultos. Para
desarrollar la creatividad, no importa la edad, el coeficiente
intelectual, raza, color, sexo. Los docentes ensefian y
aprenden a ser creativos en su diario trabajo y comprenden
que no solamente los artistas son creativos. La creatividad
no sdlo se hereda, se la adquiere con mucha tenacidad.

Albert Einstein (1955), por ejemplo afirma que: “El arte
supremo del educador consiste en despertar la alegria por la
expresion creativa y el conocimiento”, asegura que nadie ha
podido evitar asombrarse cuando contempla los misterios
de la eternidad, de la vida, de la maravillosa estructura de la
realidad. Es suficiente si uno trata simplemente de
comprender un poco de este misterio cada dia. No hay que
perder jamas la sagrada curiosidad para obtener resultados
de aprendizajes relevantes.

Al respecto Kennedy D. (2007), define los resultados de
aprendizaje como “enunciados a cerca de lo que se espera
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que el estudiante sea capaz de hacer, comprender y/o sea
capaz de demostrar una vez terminado un proceso de
aprendizaje, este concepto deja ver que los logros describen
el conocimiento, las destrezas, las actitudes y aptitudes
esenciales que se esperan de los graduados en el ejercicio
de su profesion.

Es necesario definir los resultados de aprendizaje
adecuadamente y tomar en cuenta si son de conocimientos,
comprension, aplicacion, andlisis, evaluacion, creacion y
acoplar la accion, incluir la taxonomia de Bloom, y verificar
que estos logros de aprendizaje se construyan desde
contextos reales de cada profesion, y para ello es necesario
cambiar los enfoques tradicionales centrados en el profesor
por enfoques, centrados en el estudiante. Esto es, disminuir
clases magistrales y fortalecer el trabajo del estudiante en el
laboratorio, en el taller, en el campo y el trabajo auténomo,
mediante el cual adquiere confianza de lo que es capaz y
pone en juego su capacidad de analisis, sintesis e inclusive
la imaginacion, que en ocasiones, como dijo Einstein, es
mas importante que el conocimiento.

Por otra parte, es necesario fortalecer la capacidad de
aplicacion de conocimientos integrados para robustecer el
perfil de egreso, no separados-como generalmente ocurre,
y deben ser fruto de planificaciones interdisciplinarias que
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con razén se reclama permanentemente; las asignaturas
aisladas, poco o nada aportan a la consecucion de
aprendizajes con significado para el estudiante.

Finalmente, la evaluacion deberd guardar coherencia con la
metodologia que se utilice para construirlos; por ejemplo,
si el método que utiliza el docente es aprender haciendo en
equipo o en pares de estudiantes, ;habrian razones para que
la evaluacion sea individual?, o cuando el proceso de
aprendizaje se centrd en el desarrollo integral del discente,
Jhabria razones para evaluar, s6lo conocimientos?

Soélo se aprende haciendo

Aprender haciendo es un método de larga data y de vigencia
actual, es como aprendieron nuestros antepasados, en
ocasiones inconscientemente, y generalmente repitiendo
varias veces para realmente aprenderlo, es decir no es nada
nuevo y sigue siendo el método mas eficaz que brinda
satisfacciones al estudiante y al docente. Este método se
fundamenta en el principio pedagodgico estudiado
anteriormente: “Si lo oigo lo olvido, si lo veo lo recuerdo y
si lo hago lo comprendo”; es decir en el método de aprender
haciendo se utilizan los cinco sentidos y es la base para
construir las competencias del mundo contemporaneo.
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A pesar de ser bastante antigua, tiene correlacién con los
métodos de aprendizaje mas avanzados que se utilizan en el
mundo entero y que generan espacios para aprender
haciendo en equipo y de preferencia en pares, mediante la
accion-investigacion y que a la vez, se convierte en una
estrategia muy utilizada por los docentes y el aprendizaje
en general, mediante el cual se puede advertir que hasta que
se lo hace no se sabe realmente, es muy gratificante para el
docente, ya que encuentra nuevos estimulos y motivaciones
en estas nuevas formas de educacion, aprendizaje, los
estudiantes encuentran en este método una forma divertida
de aprender, la virtud del método aprender haciendo es la
de transformar las clases de aburridas y deficientes a
motivantes y eficientes, con significado para estudiantes y
docentes que van acumulando en su acervo cultural
aprendizajes profundos, puesto que todo proceso de
aprender debe partir de la realidad que rodea a cada
individuo. La memorizacién sin sentido de las formulas,
modelos matematicos o conceptos, no es aprendizaje a
profundidad, si lo es, en cambio las aplicaciones analizadas
y razonadas de éstas, con lo cual adquiere significado el
conocimiento y mejor cuando se logra conectar los modelos
o férmulas con las situaciones que requieren analizarse y
mejor aun si logran resolver problemas de realidades
cercanas al que aprende.

34



Tension entre la teoria y la practica

De muy poco serviria una fundamentacioén teorica, por
elevada que esta fuera, sino estd acompafiada de la practica
correspondiente que permita fijar el conocimiento
contextualizado; en definitiva, es la practica la que valida la
eficacia de los fundamentos tedricos relacionados con el
saber hacer en el contexto; es este par dialectico el que evita
la esterilidad y la ceguera, en este caso de la teoria y de la
practica.

Se llama teoria al conjunto de reglas pensadas con cierta
generalidad y que ademas, son abstraidas de un vasto
nimero de condiciones que influyen necesariamente en su
aplicacion; en cambio, no se llama practica a cualquier
manejo arbitrario, sino sélo a esa ejecucion de un fin que es
pensado como cumplimiento de ciertos fundamentos de
procedimientos representados en forma general.

Concomitante con lo anterior, es necesario advertir que la
sola practica sin fundamentacion teorica, desemboca en el
empirismo  ciego, carente de  fundamentacion
epistemologica, que en todo caso se convertiria en un
activismo sin sentido; en la academia sobre todo, se deberia
hablar y practicar lo que se haya originado en base del
método cientifico, lo demas corre el riesgo de ser
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charlataneria, es decir palabras y mas palabras
yuxtapuestas.

En todos los saberes se necesitan incorporar solidos
conocimientos tedricos que serviran de guia para la praxis
y para su propio desarrollo creativo; como se ha dicho, la
teoria sin practica es inutil, la practica sin teoria es ciega, lo
que permite ordenar en el tiempo los saberes y habilidades
que el estudiante debe construir y de cuya construccién es
responsable la academia.

Aunque la teoria puede ser todo lo completa que se quiera,
se exige también entre la teoria y la practica un elemento
intermediario que haga el enlace de la una y la otra; pues al
concepto del entendimiento que contiene la regla se tiene
que afadir el acto de la facultad de evaluar y controlar.

Lo que hacen los mejores profesores universitarios

El siguiente es el resultado de quince afios de investigacion
sobre casi un centenar de profesores en una amplia
diversidad de Universidades que presenta Ken Bain (2006),
director del Center for Teaching Excellence de la New York
University , acerca de lo que hacen los mejores Educadores
Universitarios.
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Estos grandes docentes '"conocen su  materia
extremadamente bien", son "eruditos, artistas o cientificos
en activo", tengan o no muchas publicaciones, estan al dia
y estudian con cuidado las novedades en sus disciplinas,
ademas de leer muchas cosas de otros campos. Asi,
consiguen simplificar y clarificar conceptos complejos,
para llegar a la esencia del asunto con revelaciones
motivadoras, y son capaces de pensar sobre su propia forma
de razonar en la disciplina (metaconocimiento). No aspiran
meramente a que sus estudiantes hagan bien los examenes,
sino a "producir una influencia duradera e importante en la
manera en que la gente piensa, actua y siente".

Crean lo que llaman "entorno para el aprendizaje critico
natural", donde los estudiantes aprenden enfrentdndose a
problemas importantes, atractivos o intrigantes, con una
sensacion de control sobre su propia educacion. Evitan
objetivos arbitrarios, superfluos, y "favorecen los que
ponen de manifiesto la forma de razonar y actuar".

Muestran una gran confianza en sus estudiantes. Estan
seguros de que éstos quieren aprender, y les facilitan la tarea
contandoles los obstaculos principales con los que ellos se
han encontrado para dominar la asignatura, o algunos de sus
secretos.

37



Tienen interés en su propia evaluacion, comprobando sus
propios resultados cuando evaluan a sus estudiantes, por lo
que evitan sistemas arbitrarios para examinarlos.

Consideran que la clave para la mejor docencia no puede
encontrarse en reglas o practicas concretas, sino en las
actitudes de los profesores, en su fe en la capacidad de logro
de sus estudiantes, en su predisposicion a tomarlos en serio
y dejarlos que asuman el control sobre su propia educacion,
y en su compromiso en conseguir que todos los criterios y
practicas surjan de objetivos de aprendizaje bésicos y del
respeto y el acuerdo mutuo entre estudiantes y profesores".

Los cinco sentidos para un aprendizaje eficiente

“Si lo oigo lo olvido, si lo veo lo recuerdo, si lo hago lo
comprendo, si lo descubro me motivo y si lo produzco es
mio”. Sin duda, este es uno de los principios pedagdgicos y
un pilar importante en la educacion actual, el mismo que
sefiala que en todo proceso de aprendizaje son necesarios
los cinco sentidos, si uno de ellos no esta activado o esta
distraido, el aprendizaje seria incompleto. Si un nifio, por
ejemplo, tiene problemas de aprendizaje conviene prestarle
atencion a su oido, a la visidn, etc., naturalmente con la
ayuda de un especialista. La pérdida de audicion suele pasar
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inadvertida y estar causando problemas de comprension,
sociabilizacion y falta de desarrollo lingtiistico.

Hoy en dia ver a un nifio con lentes, no le causa admiracion
a nadie, pero si se observa a un nifio con audifonos, que
generalmente lo usan las personas de la tercera edad, si
causaria admiracion, quiza podria ser que no es muy comun
pensar que el oido puede fallar, pero la vista si, de todas
maneras es necesario ponerse a pensar lo que ocurriria con
el aprendizaje si el estudiante no escuchara, en este caso los
estudiantes aprenden a leer los labios de forma espontanea,
lo que les permite entender so6lo algunas palabras y
completar el resto segun el sentido de la oracion.

Conviene resaltar que una valoracion de la vista al primer
sintoma de falta de esta seria lo ideal, los docentes suelen
darse cuenta cuando los nifios cierran sus ojos al observar
la pizarra como una de las sefiales que podria evidenciar
cuando el infante tiene falencias en la visidn, y entonces es
menester la valoracion de un especialista para asegurarse;
la visidn permite percibir la forma y el tamafio, la distancia
y el color de los objetos, por ello es determinante una buena
vision para que los rayos de luz procedentes de cualquier
objeto pasen sin dificultad por la cornea y atraviesen el
cristalino y lleguen a la retina, donde se forma la imagen
del objeto.
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TERCERA PARTE

FUNDAMENTOS DE LA EVALUACION
EDUCATIVA.

Nadlie educa a nadie, nadie se
educa asi mismo, los hombres se
educan entre si, mediados por el

mundo

Paulo Freire.
Capitulo Il (Buenos Aires. Ed. Siglo XXI, 2008, p. 69)



Es hora de una autoevaluacion

Al terminar un afio lectivo, seria de interés que los docentes,
estudiantes, padres de familia y todos los involucrados
realicen una autoevaluacion como un proceso de autocritica
que permita distinguir las propias debilidades, lo cual
genera habitos enriquecedores de reflexion sobre la realidad
personal y profesional.

Esta autocritica para que sea relevante exige sinceridad con
uno mismo, asumir que los errores en unos son mas visibles
que en otros, por ello en este espacio de rigor interno debe
ponerse de manifiesto los valores como la honestidad,
cualidad humana por la que la persona se determina a elegir
y actuar siempre con base en la verdad y en auténtica
justicia, esto es, dar a cada quien lo que le corresponde,
incluida ella misma, y no existe razén alguna para
esconderlo, y tampoco consiste solo en la capacidad de
decir la verdad, sino en asumir que ella es una sola y que no
depende de personas o consensos sino de lo que el mundo
real nos presenta como innegable e imprescindible de
reconocer.

Claro que en una autoevaluacion con rigor entra en juego la
autoestima, es decir, la valoracidn, generalmente positiva
de si mismo, lo que constituye un conjunto de percepciones,
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sentimientos y tendencias de comportamiento dirigidas
hacia uno mismo, hacia la manera de ser y comportarse, y
hacia los rasgos del propio ejercicio y caracter que puede
producir una tensidn entre autocritica y autoestima, en cada
mirada retrospectiva del propio quehacer profesional,
proceso que permite considerar que no existe el maestro
diez, pero tampoco el maestro cero; pero, eso si, debe estar
alejada de una autocritica autocomplaciente, blanda y
superficial, que apunte mas a la aprobaciéon que a la
investigacion sobre la préctica, de este autoandlisis interior
que esta llamado a ser el espacio de reflexion del proceso
didactico en el aula en la mediacion con el estudiante.

Este espacio de reflexion no debe perder la oportunidad de
realizar un auto fotografia rigurosa de sus competencias
como docente en su proceso didactico, situacién que sera
observada por el estudiante desde su realidad.

JPara qué evaluar?

Esta actividad realizada por el docente, es la que nos lleva
a definir algunas preguntas: ;jhan aprendido nuestros
alumnos aquello que hemos pretendido ensefarles?, ;como
sabemos lo que han aprendido en relacion a lo que nosotros
pretendiamos ensefiarles?
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Para resolver estas dudas es necesario iniciar una
investigacion sobre el sentido de la evaluacién que nos
ayudara, a la vez, a mejorar nuestra practica.

Si la funcion de los propedéuticos es la de promover en el
estudiantado el desarrollo de estrategias de organizacion de
la informacion que les facilite la adquisicion de
conocimientos, necesitamos saber si esta fidelidad se ha
cumplido. Por lo tanto, la evaluacién serd el instrumento
que nos permitira comprobar hasta qué punto se han
cubierto nuestras expectativas.

No nos interesa una evaluacion en la que s6lo valoremos si
los alumnos han aprendido todo lo que hemos trabajado.
Pretendemos saber qué han aprendido, como lo han
asimilado, por qué hay errores (si es que los hay), cdmo
avanzar desde el punto donde nos encontramos y, por lo
tanto, qué cambios debemos plantearnos para mejorar los
resultados.

.Cuando y como evaluar?

En toda secuencia de aprendizaje hay distintos momentos
evaluativos. En los procesos nos planteamos una evaluacion
inicial, una durante su desarrollo y otra evaluacién al
finalizarla.
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El objetivo de la evaluacidén inicial es conocer los
preconceptos que tienen nuestros alumnos sobre el nuevo
contenido, y a partir de sus respuestas, poder organizar y
programar el tema, Preguntas como ;qué sabes sobre este
tema?, ;cudl seria tu hipdtesis para responder al problema
que queremos investigar? pueden sernos utiles como
evaluacion inicial.

La evaluacion formativa se realiza dentro del propio
proyecto y sirve para comprobar si la seleccion de
contenidos y la organizacion de las secuencias de trabajo
son adecuadas. Para ello, se recogen datos de trabajos
desarrollados a lo largo del proceso pedagégico. El andlisis
de estos datos y la interaccion con los alumnos y alumnas
nos muestran el proceso individual dentro del tema.

Los objetivos de la evaluacion son los explicitados
anteriormente en nuestra planificacidn, cuando habldbamos
de la evaluacion en general. Si nuestro objetivo era que,
ademas de unos conceptos, el alumnado aprendiera unos
procedimientos, unas actitudes, unos valores y unas
normas, promoveremos preguntas abiertas cuyas respuestas
nos den informacion sobre todos estos contenidos.
Cuestiones que pidan para ser resueltas buscar relaciones
entre la informacion, preguntas de simulacidén (que pasaria
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si...), planteamientos que justifiquen una toma de
decisiones, nos son de gran utilidad para elaborar esta
evaluacion.

,Como preparar un examen?

El examen es un diagndstico, que hacen los docentes, sobre
el estudiante para detectar fortalezas con el proposito de
consolidarlas; y, las debilidades para proceder a la
rectificacion del aprendizaje fallido.

Algunos creen que s6lo con asistir regularmente a clases y
quedarse estudiando una noche antes, les permitira afrontar
exitosamente un examen. Esta practica, desde todo punto de
vista es errénea, prefiera un estudio sistematico y
permanente que le permita encarar los examenes con una
menor dosis de estrés. Si deja para el tltimo, es probable
que no alcance a prepararse bien. Comenzar a estudiar con
anticipacion de una a dos horas diarias y descansar unos
quince minutos, ayudard a llegar con tranquilidad a la fecha
prevista para el examen. Es preferible una noche de reposo
antes que una noche de repaso.

Estudiar en un lugar tranquilo y alejado de fuentes
distractoras como el celular en mano, por ejemplo, ayuda a
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concentrarse mejor, algunos logran un buen nivel de
abstraccion en la intimidad de su habitacidon, mientras otros
prefieren un parque, es decir no existe una férmula magica,
es mas bien importante saber qué tipo de ambiente es mas
favorable para nuestra concentracion. Si ya logrd
convencerse que es necesario eliminar los distractores,
convienen ahora elegir la hora del dia en la que se estd en
mejores condiciones. Algunos logran mayor concentracion
por la mafiana, otras en el silencio de la noche. Conocer cual
es la hora del dia en la que mejor puede encarar sus estudios,
ayudard a obtener un buen rendimiento, y si ya se convencio
de lo anterior, conviene que acepte que el ejercicio fisico
aumenta el flujo de sangre al cerebro liberando endorfinas;
por lo tanto, contribuye a una mayor capacidad de
concentracion y disminuye el estrés.

Evaluar a la persona en su conjunto

No todo lo que se aprende es intelecto. Suelen dejarse de
lado componentes afectivos, de autoestima, también la
historia y el contexto propios del estudiante con los que se
trabaja. Es necesario superar las barreras artificialmente
creadas que limitan toda la relacion interpersonal al
desempefio de unas funciones determinadas, donde los
protagonistas del escenario educativo se identifican por
categorias: categoria profesor/categoria alumno, en las que
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lo personal e intersubjetivo no cuenta y en las que el recelo
y la medida de fuerzas entre las partes suelen estar
presentes. Hasta tal punto, que se habla con frecuencia de
evaluacién como actividad en la que los actores pasan a
segundo plano. Se habla de ella sin sujetos, es un proceso
sin sujetos, con la gravedad de que las consecuencias, sobre
todo para los alumnos, son de suma importancia. Porque, a
la postre, lo que se valora es a la persona en su conjunto,
poseedora de valores y de intereses particulares que hay que
tener en cuenta. De ahi la necesidad de ser justos y honestos
con los alumnos cuando son evaluados. Cualquier aspecto
o dimensidn que nos aleje de este planteamiento ético, resta
credibilidad y valor a las préacticas evaluadoras.

Evaluar la autonomia y valores éticos

Responsabilidad del que ensefia es asegurar, desde
principios éticos que derivan de la profesion y de la
autoridad moral que da el saber, que aquello que se ofrece
como contenido de aprendizaje merece la pena de ser
aprendido. Escudarse o esconderse en que «es parte del
programay o «viene asi en los libros de texto» o «es exigido
por unos minimos curricularesy», es renunciar a la propia
identidad y a la autonomia profesionales, para dejar, en
otras manos, las decisiones que caracterizan el quehacer
didactico.
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No toda Ila informacion dada-explicada-contada se
convierte automaticamente en conocimiento adquirido y
asimilado, ni todo conocimiento adquirido es evaluable ni
estd pensado-elaborado para ser objeto de evaluacidn-
calificaciéon. El estudiante aprende mucho mas de lo que
puede seleccionarse en un examen; pero tampoco el examen
garantiza que aquello sobre lo que indaga sea lo mas
relevante y lleno de valor. Mas bien puede descubrir a
través de un examen lo que el alumno ignora o no sabe
hacer, pero dificilmente le sirva al profesor para descubrir
y verificar los conocimientos, habilidades y valores
asimilados, o distinguir las adquisiciones fugaces para un
examen de aquellas que se incorporan a la estructura del
pensamiento del alumno. En esta direccidn, el examen deja
a la vista sus propias debilidades y limitaciones, puestas las
miras en lo pasado.

La correccion de trabajos, exdmenes, tareas y demas, es
indispensable como ayuda que se presta al sujeto para
comprender y superar sus propios errores o contrastar-
confirmar sus propias adquisiciones o puntos de vista.

Desligar la mocién de error y de correccion como algo

totalmente diferente de nota/calificacion es aceptar la
dinamicidad del pensamiento y es ponerse en el camino de

49



la evaluacion que forma. «Para evaluar hay que
comprender. Cabe afirmar que las evaluaciones
convencionales del tipo objetivo no van destinadas a
comprender el proceso educativo. Lo tratan en términos de
éxito y de fracaso». En mi opinidn, «el profesor deberia ser
un critico, y no un simple calificador».

El suspenso ni educa ni forma, ni estimula, ni sirve de
escarmiento. El alumno que estudia por miedo al suspenso
ha cambiado la satisfaccion y el valor de la adquisicion y
desarrollo del conocimiento por el miedo a la reprimenda o
a la coercidn, o por el estimulo que le brindan los premios
y las recompensas, la aventura del aprender que es, deja de
ser un valor en si, malgastadas las energias en esfuerzos de
supervivencia en el medio escolar.

El aprendizaje dependiente (del libro de texto, del
programa, de la palabra del profesor, de la fidelidad debida
a la autoridad...) conlleva seguridad y confianza, en la
misma medida que crea irresponsabilidad y sumision.

Sélo la autonomia y la libertad en la decision de aprender
producen aprendizajes relevantes y provoca las ganas de
aprender. Responsabilidad del docente sera crear el clima
favorable para que ¢ste pueda darse. La dependencia de una
nota crea coaccion, miedo, sumision, y crea también los
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cauces para inventar las trampas necesarias para salir airoso
de tal empefio.

La tarea prioritaria e inevitable del profesor es ensefiar y
asegurar que aquello que los alumnos estudian posee valor
y merece la pena ser aprendido. Si el alumno entiende que
aquello a lo cual debe dedicar esfuerzo y tiempo, tiene
ademds sentido y merece la pena, se dedicard a
comprenderlo, a estudiarlo, a investigarlo. De lo contrario,
se acercara a ¢l para sobrepasar el esfuerzo sin perecer-
suspender en el intento.

Desde un punto de vista éfico, es inadmisible aceptar como
inevitable el suspenso. Si esto se da como hecho ineludible,
el profesor es el responsable inmediato, pero no unico, de
que esto no suceda (de 30 alumnos: 15, 10, 5 suspensos a
priori): el suspenso no es parte consustancial de la
programacion. Es mads, se programa precisamente para
prever las posibles dificultades que hay que superar, con el
fin de evitar el fracaso. Por tanto, no debe contar en los
supuestos ocultos que existan alumnos que vayan a
suspender. El profesor dispone de medios de investigacion
propios, bastaria como minimo la observacion y el contacto
diario, para atajar los obstaculos y las dificultades a tiempo.
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No es cierto que la escuela/colegio/Universidad tenga que
ser esencialmente selectiva y que sea la evaluacion el
instrumento pedagdgico apropiado, por mas que la
evaluacion sumativa se preste a este servicio. De hecho, la
seleccion que normalmente ejerce la
escuela/colegio/universidad sirve para muy poco si se
analizan los resultados prospectivamente. En cambio, ha
ido dejando en el camino a sujetos inteligentes que
simplemente no han encajado en los estrechos margenes de
su oferta inventada. Siendo la escuela la que debe ofertar
pluralmente, ella simplemente cierra el paso con
mecanismos sutiles y arropados en lenguaje tecnocratico a
aquellos sujetos que no quieren, no saben, no pueden, no
aciertan a pasar por la misma puerta que los demas. Siendo
la escuela inteligente, creativa, democratica, se obstina en
ofrecer un unico camino comun y estrecho para la gama de
estudiantes que llegan a ella, no sabiendo
interpretar/comprender a aquellos aprendices que dan un
paso mas aca o mas alla de la linea de observancia y de
conducta preestablecida.

La evaluacion del estudiante. Una actividad critica

La evaluacion educativa es aprendizaje y todo aprendizaje
que no conlleve auto evaluacion de la actividad misma del
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aprender no forma. Ambas actividades interactuan
dialécticamente en el mismo proceso estableciendo
relaciones de caracter reciproco.

La evaluacion es un proceso integral, sistematico, gradual
que valora:

a) La capacidad cientifica y pedagogica del docente

b) La eficacia de los métodos de aprendizaje utilizados
por el maestro.

c) Lastécnicas y estrategias empleadas por el profesor.

d) Los cambios producidos en la conducta del
estudiante.

e) La eficiencia y eficacia del sistema educativo.

f) El ambiente Institucional.(Pefia, 2004)

En la medida en que la ensefianza y el aprendizaje, las dos,
sean actividades criticas, la evaluacidn se convertira en
actividad critica que culminard con la formacion del
aprendiz como sujeto con capacidad de autonomia
intelectual y con capacidad de distanciamiento respecto a la
informacion que el medio escolar le transmite.

Para que esto suceda es imprescindible que el estudiante
desarrolle una mente organizada ademas de informada. El
juicio bien informado y critico del profesor, asi como el de
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los demds compaifieros, es el medio por el cual el alumno
puede desarrollar y contrastar su propio pensamiento
critico. El pensamiento critico «sdlo se desarrollara si nos
mantenemos en compaiiia de gente critica, de manera tal
que el criticismo se incorpore asi a nuestra conciencia. Para
ello es imprescindible convertir el aula en espacio de
encuentro donde se dan los aprendizajes, y no en locales
donde el estudiante acude a surtirse de informacion, con el
fin de adquirir un cumulo de datos para el consumo
inmediato.

En esta interpretacion de la evaluacién como actividad
critica, «no existe una norma fija de evaluacion. Se espera
del aprendiz que adopte una actitud abierta en relacion con
su juicio inicial, estando preparado para evaluarlo e incluso
revisarlo, a la luz de las razones avanzadas por el critico,
que debe estar dispuesto a revisar su juicio inicial ante los
contra argumentos expuestos por el aprendizy.

La evaluacion en la educacion

La evaluacion en la educacion dejo de ser exclusivamente
de alumnos y ahora se refiere al propio sistema educativo y
por ventaja la mayoria de maestros cambiaron ya la palabra
calificar por la de evaluar e introdujeron el concepto de
evaluacion continua ;pero sobre todo conciben a Ia
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evaluacion, en la educacion integrada ,en el proceso
educativo, no como un procedimiento para etiquetar al
estudiante en sobresaliente, muy bueno, regular o
deficiente, sino de orientacion, encaminada a mejorar al
alumno en todos los ambitos de su personalidad,
contemplando los aspectos personales y ambientales en los
que se desarrollaba la accién educativa.

Pero pocos maestros modifican sus habitos y actitudes y
muchos identifican ain hoy evaluacion con las notas y
examenes, y confiesan que éste les sirve para justificar la
nota ante alumnos y padres o con fines de administracion y
promocion

No se ha podido consensuar aun que el alumno participe en
las tareas evaluativas y sigue el predominio de Ia
hetereoevaluacion, seria conveniente que en estudios de
todo nivel se profundice sobre esta tematica de
trascendencia para el avance y mejoramiento de la calidad
de la educacion; en cuyo andlisis se debe incluir la
programacién de planes de refuerzo, de orientaciéon y la
peticion de que el maestro no se limite a las calificaciones,
sino que incluya comentarios sobre las tareas, los hédbitos y
las actitudes, sin perjudicar la autoestima del alumno.
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El profesional que se inicia en la docencia se va a enfrentar,
de entrada, con la dificultad de adaptacion a exigencias de
una evaluacion sumativa y si los directores les preguntan
los propodsitos de esta dirilan que: hacen pruebas de
evaluacion inicial para constatar el bajo nivel o para
clasificar a los alumnos y, muy pocos, dirian que les sirve
para partir de los conocimientos previos, capacidades y
actitudes de los alumnos.

La necesidad de cambio en evaluacion es urgente, y nada
facil, si se pretende una ensefianza basada en una
concepcion constructivista del aprendizaje, y si se
preguntara al profesorado que es una evaluacidon formativa
y continua, probablemente habrd sorpresas no tan
agradables.

Evaluacion de lo repetitivo

Es necesario renunciar a la buisqueda del éxito académico
como valor en si mismo, que estd identificado con el éxito
de las notas, para tratar de alcanzar el logro educativo que
transciende los estrechos margenes de la ensefianza
orientada al examen. Porque lo que se espera de quien sabe,
es que su autonomia se manifieste en la capacidad para
construir y evaluar argumentos nuevos y alternativos, en el
poder de innovar, antes que en la mera capacidad para
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reproducir argumentos trillados, almacenados
anteriormente.

Se trata de sustituir la ensefianza centrada en la transmision
de informacién que lleva a un aprendizaje memoristico y
rutinario, por un aprendizaje cuya base sea la investigacion
en el aula que lleve a la comprension.

Esto presupone que el ritmo de aprendizaje depende de la
capacidad del sujeto para comprender. Al hablar con el
sujeto que aprende o darle la oportunidad de que pueda
mostrar su propio proceso, podremos darnos cuenta en
profundidad del camino recorrido, a la vez que podemos
ayudarle en el que falta por hacer.

La evaluacién deja de ser un elemento de castigo o de
penalizacién para convertirse en factor de aprendizaje.
Superarlo es competencia del profesor y del alumno, juntos.
Pero error no supone automaticamente la penalizacion del
alumno, hacerle bajar puntos en sus calificaciones. Es
necesario asumir que el aula es el Aumus ideal donde el
estudiante puede poner a prueba sus conocimientos. Pero si
sobre lo que pueda decir pende continuamente el peso de la
nota, inteligentemente optard por callar, porque al mismo
tiempo habrd aprendido que lo importante es aprobar,
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aunque no conlleve aprendizaje, ya que en la evaluacion se
evaluan

otras cosas, leccion no escrita, pero que los alumnos tienen
bien aprendida.

Es necesario multiplicar las fuentes de informacion que
conducen a la formacién del discipulo, no tanto a saber del
rendimiento del estudiante. Seguir unas fuentes Unicas de
informacion, seguir un Unico libro de texto, equivale a
obligar el discurrir del curso por los caminos trillados del
mismo libro de texto que hay que repetir. Al final, el alumno
y el maestro acaban aprendiendo libro de texto, que no
desarroll6 el pensamiento para la comprension de
contenidos dados y cualesquiera otros no dados. Y menos
aun aprenden a desarrollar capacidad critica y autébnoma, y
por tanto, responsabilidad, cuya base reside en el contraste
de fuentes de informacion.

La nota juzga sumaria y definitivamente y da por zanjado,
salvo virtuales intervenciones posteriores, un proceso que
no se sabe bien cuando concluye. Tampoco arroja luz para
descubrir donde estan los aspectos solidamente aprendidos
y aquellos mas débilmente adquiridos. Digamos que el
saber representado por la artificialidad de una nota no
conoce de prospectiva. La nota sirve para la administracion
burocratica del saber, pero no representa el saber. Las vias
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de crecimiento y de representacion del saber desbordan
ampliamente el argumento artificial y estatico que
representa el sistema de calificacion. La riqueza y
complejidad del conocimiento, asi como las distintas
formas de llegar a él y los distintos estilos de aprehenderlo,
no pueden verse apretados ni diferenciados por tan
estrechos y raquiticos margenes.

Evaluacion de la educacion

La sociedad actual reclama la evaluacion del sistema
educativo, especialmente en aquellas Instituciones
reguladas por el sistema de educacion superior, llamense
como se llamen, sobre las cuales recae la obligatoriedad de
un autocontrol de su responsabilidad profesional, tal control
solo puede ser ejercido por los propios docentes, en base de
evaluaciones internas, suficientemente informadas y
estructuradas para que internamente se planifique y se
ejecute planes que permitan superar las debilidades mas
apremiantes; esa es una de las condiciones de la evaluacion
de la educacion, en la cual intervienen Académicos,
Estudiantes, Autoridades y la Comunidad, cuyo propdsito
es el de incrementar y mejorar su propio desarrollo, lo que
induce las formas de reflexién individuales y colectivas,
sobre las actuaciones en la academia.
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Para lograr la evaluacidon de la educacidén es necesario
recurrir a procedimientos orientados a generar procesos
colaborativos en base de comisiones internas de evaluacion
que tengan como fin el mejoramiento de la educacién y
jamas con fines punitivos. Una de las estrategias iniciales
podria ser realizar un sondeo previo a un proceso de
evaluacion interna y en base de esos resultados elaborar un
plan de mejoramiento continuo, toda vez que, segun parece,
la evaluacion al sistema de Educacion sera permanente.

Para evitar sorpresas mayores, cada Institucién deberia
implementar politicas de actualizacion formal de los
maestros, para que se apropien de las tendencias actuales de
la pedagogia junto a pertinentes estrategias didacticas, la
cual deberia ser convenientemente planificada, ejecutada,
evaluada y convertirla, de este modo, en un &mbito mas de
las tareas cotidianas de las Instituciones Educativas y sus
docentes y de esta manera, seria la fuente de informacion
con evidencias actualizadas sobre la calidad de la
educacion y fundamental estrategia de monitoreo.

Razones para la evaluacién de la educacion existen, la mas
visible parece ser, que se estd lejos de la época en que
existia una confianza ciega en el sistema educativo, porque
se piensa que la inversion en la formaciéon de los
ciudadanos, en si misma, constituye un elemento de
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desarrollo econdmico, por ello los Estados estan dispuestos
a seguir invirtiendo en educacidn; pero quieren evaluar el
rendimiento de tales esfuerzos.

Ideas sobre modelos de evaluacion

La evaluacion de la funcioén docente ha sido historicamente
una tematica presente en la agenda del desarrollo educativo.
En la actualidad, a nivel nacional ha cobrado un exacerbado
interés y una urgente necesidad de ser abordada con el
maximo rigor posible. En este sentido, las Instituciones
centran la mirada hacia un ejercicio docente que garantice
la calidad educativa, expresada ésta en indicadores de
calidad. De esta manera, habrd de dar respuestas a los
cuestionamientos de la evaluacidén: ;Para qué evaluar?,
(Como?, ;Cuando?, ;Quiénes?, ;Donde?, etc.

La respuesta a la primera pregunta es multicriterial y
pluridimensional y podria ser la de justipreciar el valor del
desempefio docente, para identificar a los académicos de
alto rendimiento que seran parte de las fortalezas
institucionales y también de las necesidades de
perfeccionamiento con el propdsito de aplicar planes de
capacitacion que mejoren su desempefio y contribuyan a la
calidad de las carreras y proyectos de investigacion, y de
esta manera, asegurar la asertividad en la toma de
decisiones, sustentadas en aprendizajes significativos, es
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decir que permitan evidenciar la aplicacion de los
conocimientos aprendidos por los estudiantes en la solucion
de sus problemas, a todo esto es necesario adicionar otros
elementos que soporten la construccion humana, para
incursionar en el campo de las actitudes, lo cual es posible
a través de la cimentacion de valores. Los valores
determinan las actitudes cientificas y la responsabilidad
social de los profesionales. No sirve de nada aprender de
memoria una lista de valores, lo que interesa es practicarlos.

Por eso, el ejemplo del docente tiene mucho que ver en este
tipo de aprendizajes; su manera de aplicar la justicia, la
puntualidad, la veracidad, el respeto, la solidaridad, la
lealtad, la criticidad, etc.; actiia como ingrediente poderoso
en la construccién de actitudes conscientes, sensatas, que se
manifestardn en nuevos comportamientos del estudiante a
lo largo de su carrera y, mas tarde, en la utilizacion de los
conocimientos y habilidades, cuando ejerza su profesion;
por lo que, la mejor herencia que puedan recibir los
discipulos, es aprender abrir los surcos de la investigacion.

Evaluacion de la calidad de la educacion

“La Evaluacion de la Calidad es el proceso para determinar
las condiciones de la institucidn, carrera o programa
académico, mediante la recopilacidn sistematica de datos
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cuantitativos y cualitativos que permitan emitir un juicio o
diagnostico, analizar sus componentes, funciones,
procesos, a fin de que sus resultados sirvan para reformar y
mejorar el programa de estudios carrera o institucion (Art.
94, Loes 2010).

En base de este marco legal corresponde definir el
proposito de la evaluacidon que no puede ser otro que el de
promover y estimular el mejoramiento continuo Yy
determinar, en base de la investigacion evaluativa, si la
Institucion  posee calidad suficiente, y demostrar que
cuenta con las condiciones que le permitan progresar de
manera continua y sistematica, con el empleo de estrategias,
procedimientos y recursos adecuados para el logro de su
mision, sus objetivos y alcanzar los estandares de calidad
establecidos por el organismo competente, los cuales deben
ser evaluados mediante los criterios y normas de calidad
establecidos por las instancias correspondientes.

Un vez establecidos los propositos, es necesario definir el
modelo de evaluacidon, que debe corresponder a un
“concepto pluridimensional que deberia comprender sus
caracteristicas, ambitos, funciones y actividades:
aprendizaje y programas académicos, investigacion y
becas, personal y estudiantes, edificios e instalaciones,
equipamiento, laboratorios, servicios a la comunidad y al
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mundo universitario” (UNESCO, 1998); y por su puesto sus
productos, es decir los graduados que desarrollan estudios
en niveles superiores o desempefian alguna funcion dentro
del area de su formacion. Estas multiples dimensiones
constituyen los ejes que sirven de referencia para
determinar en qué medida la Instituciéon responde al
compromiso de calidad de la ensefianza y de esta manera,
elaborar juicios de valor en relacion a la ejecucion de sus
actividades y generar planes de mejora para que la academia
ejecute sus acciones en concordancia con la mision, vision,
y propositos previamente establecidos.

Por lo anotado, la calidad de la educacion plantea el
propdsito hacia el mejoramiento continuo de sus funciones,
y la evaluacion pone la herramienta metodoldgica, el juicio
critico y las propuestas para el mejoramiento.

Evaluar, ;solo el conocimiento?

Asi como se evalia de forma integral el aprendizaje, se
puede evaluar también sistémicamente todo lo que se hace
en la institucion educativa, a fin de aclarar que el
aprendizaje no es sélo el conocimiento cientifico sino
también el aprender a ser, aprender a saber, aprender a saber
hacer, aprender a vivir, aprender a convivir, aprender a
aprender, aprender a emprender, aprender a sentir, aprender

64



a pensar, aprender a actuar aprender a liderar (Giovanni
Lafrancesco, PHD. Miembro Correspondiente de la
Academia Colombiana de Pedagogia y Educacién 2009).

Es decir que las tendencias contemporaneas de la pedagogia
afirman que evaluar exclusivamente el conocimiento
aprendido por el estudiante, en base de un cuestionario, para
promoverlo, no es suficiente, tiene mayor importancia la
evaluacion formativa, aquella que incluye el desarrollo
humano en general, en el cual se encuentran las actividades
artisticas y culturales, la practica de algin deporte, el
liderazgo o competencias creativas para resolver problemas
que tiene la sociedad en la cual vive, la convivencia
respetuosa, el servicio a los demads, el amor al préjimo, al
pais y a la naturaleza, el comportamiento ético y moral, el
proceso mismo planificado y ejecutado por el docente y la
Institucion, la construccion del conocimiento por el
discente con la mediacion del maestro, no la repeticion sin
sentido, etc. esta es la razon por la cual los modelos
educativos se fundamentan en la filosofia, en la sociologia,
en la psicologia, en la antropologia y por su puesto en la
pedagogia que es la ciencia de la educacidn, que esté lejos
de preocuparse de cuantos estudiantes aprueban o
reprueban, existen aspectos superiores que necesitan un
estudio y analisis profundos para sacar conclusiones, como
por ejemplo los ritmos diferentes de aprendizaje que
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presentan los estudiantes, las estrategias y métodos que
mejor se adapten en cada asignatura, puesto que si el objeto
de estudio es diferente en cada ciencia su metodologia
deberd serlo también y en atencion a esto, analizar el
numero de educandos que deben ir en cada aula para que el
docente pueda dar atencidn de acuerdo a las necesidades del
estudiante.

De lo dicho se colige, que en la educacidon de hoy, no se
debe invertir mucho tiempo en averiguar cuanta nota saco
un estudiante en determinada asignatura, es decir los
promedios que han sido la preocupacion actual, pasan a
segundo plano, lo trascendente es saber cudles son los
problemas que debera resolver, eficientemente, con los
conocimientos adquiridos en el nivel correspondiente.

Evaluacion de la evaluacion

Se ha iniciado un afio lectivo y muy pronto se habra
terminado un trimestre y los maestros de nivel medio se
retnen en juntas de curso para evaluar el rendimiento y
conducta de los discentes y otros aspectos; pero seria
trascendente evaluar las razones del por qué un alto
porcentaje de estudiantes no aprehenden los contenidos que
impartes sus maestros, y si los aprehenden, ;cudles son las
razones del por qué no saben hacer mayor cosa con lo
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aprendido?, y si hacen algo con ello, ;{por qué no son
capaces de explicarlo?.

Seria relevante analizar también la practica pedagdgica del
educador y los factores internos que influyen en el
aprendizaje, tales como las actitudes del docente y
estudiantes, los métodos y estrategias utilizados, Ia
estructuracion del componente curricular y sus contenidos,
el cédigo de la nifiez y adolescencia, y si estos factores
internos son importantes, también los externos, tales como
los medios de comunicacion, la degradacién humana, la
sociedad en conflicto, la carencia de valores, la conciencia
de que no existe tiempo libre sino mas bien mal utilizado,
el tiempos fuera del aula y del hogar que generan problemas
como la drogadiccioén, las pandillas, lo que a pretexto de
autodefensa incrementan la violencia, es decir, cada
Institucion deberia fomentar la cultura de la investigacion
en lineas pedagdgicas; sin estas lineas de investigacion,
pueden estructurarse los mejores codigos de convivencia y
se corre el riesgo de que no aporten en mayor cosa.

A proposito, en el buzon alternativo de un semanario, una
dama hacia la siguiente interrogante, “;en qué estamos
fallando?, y ella misma aseguraba que hoy ya es normal
enviar a nuestros hijos a que reciban clases extras y se
volvia a preguntar, jacaso los maestros que han sido
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asignados a nuestros hijos no estan capacitados?, ;o0 quiza
son los jovenes que no ponen atencion en sus estudios?, ;0
quizas somos los padres de familia que no exigimos a
nuestros hijos todo lo que pueden ellos rendir?”.

Evaluacion de la funcion docente

Las tendencias actuales de la pedagogia apuntan a que todas
las acciones de los seres humanos deben ser evaluadas,
como una forma de rendir cuentas, pero no para sancionar
y separar de la Institucion al sujeto evaluado, tampoco para
impulsar el conductismo que se fundamenta en el estimulo
y respuesta, ni servir para etiquetar al evaluado en
sobresaliente, muy bueno, bueno, regular o deficiente, sino
para tener elementos de juicio, sobre cada uno de los
niveles, sectores y responsables del sistema educativo y en
base de una informacién objetiva, tomar decisiones que
ayuden a mejorar la educacion y fomentar la cultura de la
evaluacion.

En general, cuando se lleva a cabo la evaluacidon de la
funcién docente, no se tiene en cuenta si el curriculum que
experimentaron fue el mejor de los posibles para formar al
maestro, en qué condiciones se llevd a cabo la ensefianza;
si la institucion ha organizado un clima de aprendizaje
positivo para que esa misma actitud la revierta cuando
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ejerza su profesion; si los profesores de los Institutos o
facultades utilizaron las estrategias de ensefianza mas
convenientes, etc. En este sentido, argumenta (Sancho,
1990), si los profesores no sélo quieren cumplir con su
funcion reproductora del sistema, quieren aprender de su
propia practica y ademds, quieren aportar elementos de
reflexion para la comprension y mejora de los sistemas de
ensefianza, la evaluacién del curriculum en el centro (con o
sin ayuda de un asesor) puede constituir una fuente de
reflexion para el profesorado que posibilite el aumento de
su criterio profesional y la mejora de su préactica como
individuos y como miembros de un equipo docente, a la vez
de ayudar a situar las diferentes problematicas implicadas
en el ambito de la educacion institucional, es decir sélo
contando con el profesor pueden mejorarse los procesos
educativos.

Sobre este comentado tema, opina Laura de Jarrin en la
revista Familia del 24 de Mayo:” el problema no esta en
rendir pruebas sobre los conocimientos adquiridos” sino en
poner en practica lo mucho o poco que se haya aprendido,
una prueba por completa que sea, no es suficiente para
determinar si un alumno, un maestro o un establecimiento
educativo es mejor o peor, la educacion es mucho mas que
€so0.
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Diferencias entre medir y evaluar

El proceso para determinar el valor de algo y emitir un
juicio o diagndstico, analizar sus componentes, funciones,
procesos, resultados para posibles cambios de mejora se
llama evaluacion, es decir, evaluar no es solamente hacer y
aplicar cuestionarios, revisarlos y adjudicar calificaciones,
lo que se hace con esto es medir el aprovechamiento
memoristico del escolar; esta medicion que la obtiene el
estudiante, medianamente indica cuanto sabe, e informa
muy poco qué es lo que mejor sabe, cOmo y gracias a qué
aplicard lo que sabe, es decir lo deja ignorante referente a la
finalidad y practica de ese conocimiento, ya que como decia
Lenin (1870), una teoria sin practica es estéril y una practica
sin teoria es ciega.

Educativamente hablando la medicion sirve poco para fines
formativos y demuestra su debilidad en la orientaciéon y
mejoramiento de la praxis educativa, sin embargo podria
resolverse si junto con los estudiantes se revisan los
resultados, se analiza y evidencia la finalidad de esos
contenidos, es muy importante actuar potenciando los
aciertos y asi superar el aprendizaje fallido, de tal manera
que al elaborar juicios de valor junto al aprendiz acerca de
su avance y progreso se pueda autoevaluarse con rigor.
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Ultimamente se considera a los fines de la evaluacion como
procesos para juzgar tanto el aprendizaje y la metodologia
ejecutada por el docente como los logros conseguidos por
los estudiantes y por supuesto la actitud del que aprende en
el momento de la clase y frente al contenido tratado, esta
actividad empieza antes de que inicie el curso y sigue hasta
el final de éste, es decir es la evaluacion continua la que hay
que hacerla con otros medios y no precisamente con el
examen tradicional, entre los que se incluye el conjunto de
tareas realizadas por el estudiante durante el afio y que sirve
para obtener una informacién mas global y envolvente de
las actividades que la simple y puntual referencia del papel
escrito en el momento del examen.

Potenciar la evaluacion formativa

Los maestros de formacion y vocacidn saben que el fracaso
del estudiante no es el éxito del maestro, al contrario, con
su éxito triunfan las Instituciones, sus docentes y la
sociedad en general.

Generalmente el objetivo de estudiantes y padres de familia
es aprobar el afio, este objetivo al ser importante es pobre
desde todo punto de vista, el objetivo deberia ser aprender
y aplicar esos conocimientos en la solucion de problemas
que tiene el entorno y seria la evidencia que la ciencia
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cumple su rol social permitiéndole al aprendiz ser un mejor
ciudadano.

Para lograrlo seria importante potenciar la evaluacion
formativa, es decir aquella que permite averiguar si los fines
de la educacion se alcanzan, y lo que es preciso hacer para
mejorar el desempefio de los educadores y de los
estudiantes, para  tomar decisiones respecto a las
alternativas de direccion que se presenten conforme se
avanza en los procesos de aprendizaje; ademads, cabe
destacar que dicha evaluacion cumple con algunas
funciones: dosificar y adecuar el ritmo del aprendizaje al
grupo de estudiantes, tomar en cuenta que algunos aprenden
leyendo, otros escuchando clase y la mayoria aprenden al
hacer cosas. Retroalimentar el aprendizaje en base de la
informacion desprendida de las evaluaciones, sirve para
enfatizar en la importancia de los contenidos mas valiosos,
dirigir el aprendizaje sobre métodos que demuestran mayor
eficacia y recordar que en estos procesos se evalua también
la capacidad cientifica y pedagogica del que ensefa y lo
determinante que resulta saber las razones por las cuales los
estudiantes quieren salir de clase y mejor si pueden salir de
la institucion.

Los instrumentos deben ser adecuadamente planificados y
los estudiantes bien informados sobre como van a ser
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evaluados, en evaluacidn no existen secretos y deberian
utilizarse técnicas que permitan aprender en el mismo
momento de la evaluacion para que deje de ser una tortura
y permita superar el aprendizaje fallido, de acuerdo a las
caracteristicas del rendimiento constatado y seleccionar
alternativas de accién inmediata para que se evidencie que
el maestro es el mediador y promotor del desarrollo
humano.

Evaluacion de competencias

En general, Lauro Olivera, manifiesta que es preciso ver en
la nota, en los instrumentos de evaluacidon, un recurso
diagnéstico y no el veredicto de un tribunal. El maestro
examina como el médico, para curar y evitarle la muerte. Se
examina, se evalua para verificar las deficiencias del
estudiante y proceder a la rectificacion del aprendizaje
fallido. El estudiante tendrda que ir a la evaluacion
convencido que por medio de ella descubrira sus fallas para
rehacerse, y no como un cordero al matadero, y sentir asi
que se decide un afio o una vida

Martinez (2010) evaluar no es medir, tampoco calificar,
significa investigar los factores y condiciones que afectan
al proceso de aprendizaje en su totalidad, se preocupa por
las condiciones que prevalecieron en el proceso grupal, las
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condiciones tanto propicias como conflictivas en las que se
aborda la tarea, las vicisitudes suscitadas en las dinamicas
del trabajo colectivo, donde se ponen en juego mecanismos
de defensa tales como: racionalizaciones, evasiones y
rechazos a la tarea, asi como interferencias, miedos,
ansiedades, etc. Y en esto estd en juego la capacidad
cientifica y pedagégica del docente

Universidad de Deusto Bilbao (2008), una cosa es la
evaluaciéon de conocimientos donde se pueden utilizar
pruebas objetivas de respuesta larga, de respuesta corta, y
otra diferente es evaluar competencias, en la cual se puede
utilizar procedimientos como portafolios, informes,
pruebas de ejecucion, etc. Por lo anotado, el examen
tradicional no evalua competencias, se requiere un sistema
de evaluacién variado que incluya diversos procedimientos,
pues cada competencia tiene componentes distintos que
necesitan técnicas diferentes para ser valorados.

Ademas de la evaluacidn final, se requiere la evaluacion
formativa, es decir, aquella que se realiza para
retroalimentar actividades de aprendizaje que se necesite
mejorar; de modo que lo importante en el aprendizaje por
competencias sera su construccion y la aplicacion de lo que
aprendi6 el estudiante a hacer, conocer y ser para
solucionar problemas del entorno, es en este enfoque en
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donde se evidencia con mas fuerza el aprendizaje
significativo de Ausubel y el constructivismo social de
Vygotsky.

Administracion inteligente del tiempo

El tiempo que Usted va a utilizar para leer estas frases nunca
volverd, y por ser un recurso fundamental en el estudio y en
el trabajo, es necesario valorarlo y administrarlo
inteligentemente.

Una buena forma de administrarlo es elaborar un horario
por escrito y para cada dia; éste para que sea aplicable debe
ser en base al tiempo real que dispone considerar la vida
familiar y social inherente a cada estudiante, es decir el aseo
personal y alimentacion, deportes y recreacion, estudio y
descanso, es necesario que una vez jerarquizadas las
actividades y elaborado el horario, sea de razonable
cumplimiento; pero la experiencia sefiala que debe ser
relativamente flexible, es decir que esté sujeto a reajustes,
o revisiones que exijan las nuevas situaciones y los sucesos
imprevistos. Es necesario alternar el estudio de las
asignaturas segun su dificultad, estudie una asignatura que
para Usted sea dificil y luego otra que le sea facil, de igual
manera, alterne las asignaturas segin su naturaleza, una
materia de mucha exigencia mental, debe estudiarse
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después de una materia mas bien practica, en esta forma
evita fatigas que le llevaria a abandonar el estudio.

Lo mas indicado es estudiar una hora y descansar quince
minutos, estudiar asi respeta los procesos del cerebro y
rinde mas, aunque en realidad lo pueda hacer en cualquier
hora del dia, es también cierto que hay horas que ofrecen
mayores facilidades que otras, de igual manera, es verdad
que cada persona puede sentirse mas lucida en
determinados momentos. Los fines de semana y los dias de
vacaciones, son para el descanso; pero procure destinar
algun tiempo para el estudio con el fin de mantenerse en
relacion con el conocimiento, dele especial atencidn a las
horas de suefio y a fijar horas para la alimentacion, esta es
una norma fundamental de organizacidon que le favorece a
su salud, con estas normas proceda a organizar su tiempo
para que su estudio tenga los mejores resultados, somos
duefios de nuestro tiempo, pero debemos administrarlo para
lograr las metas que nos hemos propuesto.

El examen a libro abierto

Roberto Celaya (2003) manifiesta, el profesional en el
desempefio de sus actividades, tiene la libertad de efectuar
consultas, por cualquier medio, para corroborar el trabajo
que realiza.
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Este instrumento de evaluacidn considera el entorno
cambiante y globalizado en el cual se desenvolvera el
profesional. Por ejemplo, las leyes fiscales sufren cambios
constantes, por lo que es necesario formar y examinar a un
estudiante sobre su capacidad de encontrar articulos para
interpretarlos y aplicarlos, el examen también ayuda a
medir sus facultades para interpretar y utilizar la
informacion de los libros no solo de la normativa vigente
sino de los principios, los cuales permanecen.

Para aprovechar las posibilidades y alcances de una
evaluacion a libro abierto hay que explicitar, claramente,
los aprendizajes que se van evaluar y su finalidad, aquello
implica asegurarse que estd suficientemente aprendido lo
que se pretende evaluar y buscar los medios apropiados
para ello, asi como los apoyos que se requieren para obtener
el resultado deseado, en consecuencia es obligatorio que
cada estudiante traiga su material de consulta, si no lo trae
podria significar que no se prepard; en todo tipo de examen,
el tiempo es limitado y el alumno que estudio se dirigira
inmediatamente a donde puede encontrar respuestas,
posibilitandole evaluarse y responderlo en el orden que
mejor le resulte.

Todas las preguntas son de elaboracion, es decir, se necesita
comparar autores y dominar el tema, sacar conclusiones que
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no se encuentran facilmente en el libro, durante el examen
se puede acceder a internet, por lo visto con esta estrategia
de examen se elimina por completo la posibilidad de copia
por parte de los estudiantes, se evalua la creatividad, la
interpretacién personal, el juicio critico, asi como su
habilidad para el manejo de herramientas de apoyo, tal
como sucederia en la vida real en la que para la solucion de
problemas se puede acceder a bibliografia, entre otras
fuentes de informacion; pero de ninguna manera podra
evaluar la capacidad de retencion de los examinados.
Refleja un procedimiento natural de resolver problemas, los
estudiantes no solo demuestran lo que saben, sino que
aprenden mientras realizan el examen y lo que ayuda a fijar
el conocimiento. La utilizacion de nuevos medios motiva a
los alumnos al ver que sus docentes estan actualizados.

Evaluar para mejorar

Hace unos meses, parecia que pensar publicamente sobre la
evaluacion de maestros fiscales, era plantear un problema
artificial traido de otros sistemas educativos que levantaron
polémicas de tipo profesional, gremial y politico; hoy tiene
justificacion tratarlo aqui y ahora, porque es una practica
que se inicia y podria fomentar la cultura de la evaluacion
y adecuar el sistema educativo a las demandas sociales
actuales.
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Sobre los instrumentos disefiados para evaluar a los
maestros deberian tomarse en cuenta los criterios
autorizados de los Institutos Normales Superiores y las
Facultades de Pedagogia, encargadas de formar a los
docentes, que con seguridad dirian que los instrumentos de
evaluacion no deben fundamentarse en el paradigma
conductista, que de a poco, es superado por otras
estrategias de mayor cualificacion.

Si bien las preguntas objetivas, ademds de ser mas rapidas
para valorar, permiten disminuir la subjetividad y reducir
los resultados ambiguos, también pueden ser evaluadas por
cualquier persona que conozca la clave e incluso de manera
computarizada, sin embargo tiende a fomentar mayormente
la memorizacién de los conocimientos, es decir el problema
esta en la técnica utilizada y en el propdsito abiertamente
planteado respecto a los resultados, lo cual deberia merecer
analisis profundos.

Los resultados que se obtengan deberian servir para
elaborar planes de mejoramiento y para evidenciar la
actualizacion como un derecho y una obligacion de los
docentes en ejercicio y convertir las debilidades detectadas
en fortalezas y para actualizar los disefios curriculares de
los Institutos Normales y de las Facultades de Pedagogia,
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ademas para definir el perfil de ingreso y de salida, la
vocacion que deben tener quienes deciden estudiar Ciencias
de la Educacion, junto con las estrategias y métodos de
aprendizaje requeridos para ejercer la mas noble de las
profesiones; una de estas estrategias podria ser que los
mismos Entes formadores de docentes, instrumenten
mecanismos de seguimiento y actualizacion permanente a
sus egresados, que en la mayoria de los casos no lo han
hecho, y de esta manera, mejorar un servicio tan
fundamental como la educacion financiada por todos.

Sobre la evaluacion a los maestros

El anuncio que hacen las autoridades del ramo sobre la
evaluacion a los docentes en ejercicio, es visto con buenos
ojos por los padres de familia y con preocupacion por una
parte de maestros, esta preocupacion se origina porque no
existe mayor informacidn sobre qué, como y quién va a
evaluar, lo que si esté claro es que todo tipo de evaluacidn,
independientemente del sujeto a ser evaluado; no debe tener
caracter punitivo, ni servir para etiquetar al educador en
sobresaliente, muy bueno, bueno, regular o deficiente, sino
para tener elementos de juicio que permitan tomar
decisiones que ayuden a mejorar la educacion.
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Si se quiere tener un diagnostico apegado a la realidad, se
deberian también evaluar a equipos directivos, personal
administrativo y de servicios, cuyos resultados permitirian
tener una vision global sobre la situacion actual del sistema
educativo y podrian servir, ademads, para actualizar los
disefios curriculares de los Institutos Normales y de las
Facultades de Pedagogia, que en la mayoria de los casos no
se ha permitido hacer el seguimiento a sus egresados para
brindarles la actualizacidn correspondiente. Seria razonable
que la evaluacion a un Educador esté en funcion de tres
saberes basicos:

1. Saber ser en el aula frente a sus discipulos, lo cual
incluye el ambiente de convivencia, practica
permanente de la inteligencia emocional y valores.

2. Saber conocer que tiene relacion con la
actualizacidon de conocimientos relacionados con la
profesion docente y,

3. Saber hacer que en definitiva es la puesta en
préctica de esos conocimientos relacionados con las
Ciencias de la Educacion que se reflejaran en los
cambios de comportamiento observados en los
alumnos, asi como la aplicacion de las normas
Institucionales establecidas.
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La cultura de la evaluacion

Para implementar la cultura de la evaluacion en las
Instituciones Educativas de cualquier nivel, es necesario
que los miembros de los establecimientos adopten actitudes
positivas frente a estos procesos y tomen en cuenta que con
la evaluacidn todos ganan, sobre todo el evaluado, més aun
si esa cultura de la evaluacion estd orientada a mejorar los
métodos y el accionar de los docentes en el aula y
consecuentemente con ello obtener aprendizajes
consistentes que permitan aplicaciones verdaderamente
significativas, es decir resolver problemas de cada contexto.

El problema mdas visible que actualmente enfrenta el
mejoramiento y aseguramiento de la calidad de la
educacion en sus diferentes niveles, es justamente la escasa
cultura de la evaluacion en las instituciones que integran el
Sistema Nacional de Educacion; entre las que originan esta
carencia se puede mencionar la insuficiente informacion y
difusion de los beneficios de la evaluacion y que desde hace
rato forma parte de la cultura de algunos docentes al evaluar
a sus discentes, si, pero no ellos, esto hace falta sensibilidad
para percibir el valor de la evaluacidn para el mejoramiento,
es urgente la formacién y capacitacion de equipos de
evaluadores de procesos y de aseguramiento de la calidad
de la educacion y de quienes seran evaluados.
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El fomento de la cultura de la evaluacion conlleva etapas
claramente definidas, entre las mas urgentes se puede citar
la informacién y capacitacion de equipos de evaluadores en
base de pasantias a Instituciones que ya tienen
implementado la cultura de la evaluacidon y que mejor en
base de posgrados especificos de evaluacion y
aseguramiento de la calidad de la educacion, estos equipos
asi formados, llevaran adelante procesos sostenidos y sin
mayores sobresaltos, y a esto, es necesario sumarle el
compromiso de directivos y ejecutivos con la planificacion
y ejecucion de los procesos evaluativos, sin embargo, la
maxima expresion de la cultura de la evaluacion se
evidencia en la rendicidn social de cuentas a la sociedad
sobre lo que hace la Institucion en beneficio de la region y
del Pais que exige servicios educativos de calidad.

La evaluacion es un evento social

Socialmente la evaluacion tiene lecturas y consecuencias
muy distintas segiin la pertenencia a la clase social de
origen. El resultado que aparece, fruto de este ejercicio, es
en si mismo un engafio, una ilusiéon, aunque venga
sancionado por el sistema que practicamos en y con el que
jugamos, y que ejerce fuertes presiones que conducen a un
calculado comportamiento de socializaciéon y de
homogeneizacion del profesor y de los estudiantes, que
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salvaguarda y garantiza las normas de proyeccidn sociales
que conlleva el proceso de escolarizacion. Informe
puntualmente al alumno sobre el estado en el que se
encuentra (;necesita mejorar?; ;progresa adecuadamente?;
;necesita acelerar su ritmo?). El tiene la necesidad de
conocer su progreso, pero ademas, debe reconocer que tiene
el derecho de ser informado en cada momento sobre las
decisiones que sobre €l puedan tomarse. No espere a la
fecha del examen o del control, y menos a la hora definitiva
donde solo aparecen los resultados definitivos, es decir, las
calificaciones. Cuando él lo requiera, pero sobre todo
porque usted se mueve mas cdmodo en el medio, adelantese
para orientarle y ayudarle con la informacién que le
proporcione, nunca para hacerle ver o demostrarle cuan
ignorante es. Precisamente estd con el docente porque
necesita aprender. Cuanta mas informacion de orientacion
y de ayuda le proporcione, tanto mas podra conocer acerca
de su propia situacion.

84



CUARTA PARTE

FUNDAMENTOS DEL DESARROLLO
DEL PENSAMIENTO LOGICO.

Conceptos como los de union,
organizacion y lucha, son
calificados sin demora como
peligrosos. Y realmente lo son,
para los opresores, ya que su
"puesta en practica" es un factor
indispensable para el desarrollo
de una accion liberadora.

Paulo Freire
Frases y pensamientos, pagina 7



Desarrollo del pensamiento logico

Los resultados alcanzados por los bachilleres en los
examenes de ingreso a la universidad dejan una lectura que
es necesario profundizarla, desde los diversos procesos de
aprendizaje adoptados, que se practican desde hace algun
tiempo.

Uno de esos procesos tiene una pregunta que es necesario
responderla entre todos y sobre todo por los docentes y
estudiantes que deben saber que sirve de poco el
aprendizaje memoristico y repetitivo que castra sin
compasion el potencial del que aprende, por ejemplo antes
se aprendia matematica con la repeticion de una gran
cantidad de ejercicios al mejor estilo conductista; hoy se
puede asegurar que sélo unos pocos de estos sirven para
fijar el conocimiento y los demds, como ejercicio de
caligrafia y lo que muy poco se ha dicho; es que con este
conductismo se aprendio, en un buen numero de casos, a
odiar la matemdtica y como resultado de ese rencor el
estudiante prefiere una carrera en la cual intervenga en lo
mas minimo esta ciencia, que dicho sea de paso, es una de
las que ha permitido desarrollar las ciencias sociales.

Es la hora del desarrollo del pensamiento logico desde
todos los niveles y del aprendizaje significativo, de aquel
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que incorpora en el acervo cultural el nuevo conocimiento,
que lo entrelaza con los conocimientos previos para darle
sentido y aplicacion en el momento que lo requiera, lo cual
se consigue con el estudio y que mejor en pares y con la
mediacion del docente. Esta es la premisa mayor y la lectura
critica la principal herramienta, de lo contrario Ia
informacion que se dispone en los cerebros electronicos no
se la puede utilizar y ademas es necesario pensar en
aprendizajes desde el computador que dispone el infante y
que sin duda se habran quedado admirados, en mas de una
vez, por la solvencia de manejo de los mas chicos. En esto
hay una explicacion, construyeron su aprendizaje, en
ocasiones de forma auténoma.

Para ensefiar cualquier ciencia no es suficiente saber un
poco de esta, presupone esfuerzos en la preparacion
pedagogica y metodoldgica, tarea de cada docente.

Prepararse previamente para la clase

Los estudiantes, generalmente, dedican la mitad de la clase
a escuchar, ;sabemos escuchar?, son muchas Ilas
oportunidades de aprender escuchando, se escucha clase, se
escucha conferencias, se escucha a los compafieros en un
grupo de discusion y analisis. Escuchar es orientar el
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cerebro a los mensajes que reciben a través del oido, pero
es necesario escuchar activamente.

Para escuchar con provecho, debe comenzar por tomar una
postura de energia y de alerta, de ninguna manera permita
que su cuerpo se abandone a la pereza, un cuerpo perezoso
contagia de pereza al cerebro, recuerde, tenga una postura
de alerta, asista a clase con una libreta de apuntes, para
tomar una buena cantidad de notas, a la vez que le
comprometen su atencion le dan la base para repasar
después, mantenga una actitud mental adecuada, la actitud
de aprender, de aprovechar al maximo, esta actitud le debe
llevar a compenetrarse con el tema de la clase, a estar alerta
para preguntar y para relacionar la informacién con sus
conocimientos previos, con estas tres disposiciones
fundamentales, podemos sefialar ahora unas técnicas
aplicables al acto de escuchar.

En primer lugar, para aprovechar una clase o una
conferencia hay que leer algo acerca del tema que va a
exponer el profesor o conferencista, cuando Usted se
anticipa mediante la lectura, esta creando motivacion y esta
colocando unas bases para entender mejor. En segundo
lugar, durante la clase o conferencia elabore el mejor
resumen, tomando el maximo de apuntes, naturalmente
para que pueda seguir el ritmo de la clase, use abreviaturas,
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pero haga la recoleccion de datos lo méas amplios que pueda.
En tercer lugar, terminada la clase, debe tomar sus apuntes
y estudiarlos a profundidad con miras a reforzar la
informacion, este estudio debe hacerse inmediatamente
después de la clase, si deja pasar mucho tiempo, vera como
la informacion se borra de la mente y queda esa sensacion
de no haber aprendido.

En resumen, antes de clase preparese mediante la lectura,
durante la clase comprométase a tomar apuntes, después de
clase estudielos para organizarlos y aprenderlos.

Los distractores detienen el aprendizaje

Horacio krell (2010) manifestd, los distractores son
ladrones de tiempo que obligan a retroceder provocando
continuas regresiones: los ruidos, el teléfono, las ideas
parasitas, los divagues, los recuerdos, etc.

Cuando vaya a estudiar, procure eliminar todo distractor
que perturbe el proceso de la lectura, ejemplo, estudiar y
detenerse a pensar en otras cosas, tener el celular en la
mano y esperar una llamada, si estd en clase o en una
conferencia pongalo en silencio, avise que se dispone para
una tarea que requiere concentracion y que por lo tanto
eviten los ruidos, si alguien requiere de su presencia hagales
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saber que no es posible atenderlo; en el momento mismo de
la lectura evite regresarse a releer por distraccion o por no
entender una palabra o por simple costumbre de devolverse,
los movimientos fisicos de los labios, las manos, los
dientes, la lengua, la cabeza, etc.; cabe sefialar que los
mayores distractores que tienen los estudiantes son sus
propios problemas, entonces es necesario solucionarlos
previamente.

Ramirez M. (2003) afirma, el proceso de la lectura tiene tres
momentos: la prelectura, la lectura analitica y la poslectura,
cada una de estas etapas debe ser cerebral, cualquier
movimiento fisico frena este proceso y hace la lectura muy
lenta, en lo posible, evite recitar mentalmente cada palabra
que los ojos ven, esta manera de leer con la pronunciacion
internamente las palabra a manera de eco, ocupa la mente
en ese proceso mecanico de repetir los nombres de las
mismas lo que impide la comprension, en el acto de leer la
mente debe ocuparse en establecer un dialogo con el autor
por medio de la pregunta y establecer la critica permanente
de lo que lee para proponer soluciones simultdneamente,
leer es conversar con el autor, como conversamos en la vida
diaria con nuestros semejantes; impida esas barreras de la
lectura: detenerse a pensar en otras cosas, celular en alta
voz, retrocesos innecesarios, movimientos fisicos y la
repeticion mental, en estas condiciones gana tiempo al leer
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y su mente queda mdas libre para lo esencial que es la
comprension.

Ni buenas ni malas memorias

Aristdteles (384 AC-322 AC), manifestaba que gracias a la
memoria se da en los hombres lo que se llama experiencia,
en ese sentido José Fortuno afirma que no existen ni buenas
ni malas memorias, lo que se conocen son memorias poco
entrenadas y mejor entrenadas; cada ser humano tiene
memoria, en ocasiones inactiva por la falta de
entrenamiento, en su labor de retener y recordar el pasado
registrado y conservado para ser utilizado en las tareas de
la vida, como sitio seguro de los hechos histéricos que se
han dado en el entorno politico y social.

La enciclopedia estudiantil Educar recomienda estudiar
todos los dias, a la misma hora y en el mismo lugar, sentirse
activos y tomar el maximo de apuntes, los cuales necesitan
ser releidos y subrayados, es decir, volver sobre lo
aprendido y dedicarle tiempo suficiente, esfuerzo constante
y entusiasmo en la entrega plena a cada actividad que
realice. Recuerde que al concentrarse en una actividad logra
mas rendimiento; pero el significado mayor debe estar en la
aplicacidn de los conocimientos que va adquiriendo, éstos
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para que tengan significado deben relacionarse con
conocimientos y experiencias pasadas que se van
organizando en la retentiva para ser desaprendidos en unos
casos y ratificados en otros; cada vez que se aplica un
conocimiento en la solucion de problemas aumentan las
posibilidades de recordar la informacién construyendo
actitudes positivas frente al aprendizaje.

En el proceso mismo del registro de la informacién es
necesario la motivacion e interés en todo lo que se estudia,
se aprende y se analiza para luego registrarse en
organizadores graficos: mandalas, mapas conceptuales,
cuadros sindpticos o cualquier otra forma de organizacion;
estas son las condiciones que requiere su retentiva para
cumplir las funciones de atencidn, interés, comprension e
intension de recordar.

Todo aprendizaje debe tener de soporte los conocimientos
anteriores que se encuentran en el acervo cultural de cada
ser humano para poderse aplicar en las tareas de la vida
cotidiana y profesional, los cuales se convierten en fuentes
de la historia que pronto sera pasada.
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Se aprende por si mismo nadie aprende por Usted

Florelis (2008) y Vygotsky (1896), coinciden cuando
afirman que el mayor aprendizaje es adquirido por el ser
humano mediante su interaccion familiar, la sociedad, la
escuela, etc., e inclusive este proceso inicia desde su
gestacion y mejor ain si ha sido incentivado por sus
progenitores durante el proceso de formacion fetal. Por
cierto, la familia representa la base de la formacion en
valores que repercuten desde la nifiez hasta el final de la
vida y se trasmiten de una generacion a otra.

En este orden de ideas, se puede inferir que el hombre
aprende conocimientos por si mismo, lo que le ha permitido
satisfacer sus necesidades individuales y colectivas a
efectos de subsistir en el tiempo y defenderse de otras
especies. Todo ello indica que el ser humano es un
investigador innato que emplea la observacidon desde muy
temprana edad y es desde esta perspectiva que hay que
procurar construya su camino y no seguir, exclusivamente,
senderos ya trazados, en este proceso, los formadores
juegan un papel determinante en la vida de los seres y
consecuentemente con la permanencia de las sociedades en
busca de mejorar su calidad de vida y la de sus semejantes.
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El punto de partida en el aprendizaje por si mismo, es la
practica del valor de la propia responsabilidad y la
perseverancia, por tanto, debe hacerse cargo de sus estudios
en todos los aspectos, organizacion, metodologia y
resultados, para que los saberes sean una actividad muy
personal, debe aprender técnicas que debe ajustar a su
individualidad y disponibilidad de tiempo, crear su propio
estilo; con esta conviccidn, aprenda y aplique técnicas de
estudio y trate de mejorar cada dia su rendimiento y calidad
como estudiante, desafi¢ las fronteras del aprendizaje
cotidiano. Esta manera de actuar, demuestra que no es
conformista en la busqueda de los conocimientos que
necesita, pero apdyese en el método cientifico, esto
permitira que sus aprendizajes perduren en el tiempo.

Cada dia es mas urgente aprender por si mismo y durante
toda la vida, de esta manera se ajusta a las exigencias del
cambio de época.

Estudiar por el deseo de superacion

No es lo mismo estudiar por la obligacién de aprobar un
examen que hacerlo por el deseo de superacion, pero en
ambos casos, como en toda actividad humana, debe ser una
actividad permanente que requiere una dosis de esfuerzo y
dedicacion; si se tiene presente la importancia y utilidad del
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estudio, esta actividad se convertird en algo placentero y
emocionante; imagine cuanto placer proporciona conocer la
historia y la vida de los individuos que han hecho progresar
la Ciudad, el Ecuador y el Mundo, pensemos cuanta
satisfaccion gener6 Manuel Patarroyo, investigador
Colombiano quien decidié ceder la patente de la vacuna
contra la malaria de manera altruista a la Organizacion
Mundial de la Salud(OMS), que decir de lo util y
provechoso que es el estudio de la lengua y su gramatica,
el desarrollo del pensamiento 16gico, el ambiente y las artes.

Se sabe que la conducta humana tiene motivaciones para
estudiar o dejar de hacerlo, por eso es importante
profundizar en los motivos que lo llevan a prepararse para
ser y sentirse util, el estudio es una herramienta para
catapultar a las personas y abrirle caminos para servir mejor
a sus semejantes, si se observa el contexto natural del ser
humano, se constata que las grandes oportunidades que
ofrece el mundo laboral, siempre estan para las personas
que tienen el conocimiento, la informacién y la habilidad
que da el aprendizaje perseverante, el ser humano posee una
curiosidad natural, un afan constante de explorar, de
conocer y de profundizar, y cuando el hombre més conoce,
comprueba que le esperan nuevos campos por descubrir,
nunca el saber es suficiente, requiere estar siempre
aprendiendo, en permanente aprendizaje y actualizacion
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para poder apreciar que los seres humanos de nuestro
alrededor no son sujetos terminados y como tal seguiran
necesitando aprender cada dia de su existencia.

La conclusion es clara, el que estudia sabe, se supera y se
abre camino y triunfa, pero para saber hay que saber
estudiar, el estudio no se improvisa, se aprende; hoy es una
especialidad y una profesién nueva e irremplazable.

El pensamiento lateral

El Pensamiento lateral fue explicado por Edward de Bono
en 1967 en su libro New Think: The Use of Lateral Thinking
como un método de pensamiento que puede ser empleado
como una técnica para la solucion de problemas de manera
creativa y que ha permitido la solucién de dificultades de
una manera indirecta y con enfoques como aquel que dice
que: “no es mas sabio aquel que sabe muchas cosas sino
aquel que hace muchas cosas con lo poco que sabe”.

Este tipo de pensamiento es una forma de buscar maneras
diversas de organizar los procesos que buscan soluciones
mediante estrategias o algoritmos no ortodoxos, que
normalmente serian ignorados por el pensamiento 1ogico,
pero que alcanza desempefios en el area de la psicologia
individual, pero sobre todo en aquella relacionada con los
comportamientos sociales, los cuales generalmente se
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caracterizan por producir ideas que estén fuera del patréon
de pensamiento habitual, al evaluar un problema
generalmente se sigue un patrén natural o habitual de
pensamiento, un lapiz es para escribir, una cuchara para
sostener los liquidos y un tenedor para los so6lidos, lo cual
limitaria las soluciones posibles que podrian aportar estos
utensilios. Se trata entonces de romper con los patrones
rigidos, lo que permitiria obtener ideas mucho mas
creativas e innovadoras para representar €sos caminos
alternativos o desacostumbrados, que permiten la solucion
de los problemas de forma indirecta y con un enfoque
imaginativo, lo cual se consigue provocar esfuerzos al
pensamiento para que se desarrolle a través del
entrenamiento de técnicas que permitan la apertura a mas
soluciones posibles y a mirar un mismo objeto desde
distintos puntos vista para encontrar diferentes, nuevas e
ingeniosas respuestas a problemas tanto laborales como
domésticos ya conocidos.

Por lo anotado, la imaginacion es clave en el pensamiento
lateral o creativo, los cuales ayudan a ver los problemas
desde diferentes enfoques para resolverlos con mente
abierta, lo que permitird enfrentar cada nuevo problema
que se presenta para someter a examen las hipdtesis mas
obvias, hasta alcanzar una vision alternativa cercana a la
solucion.
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El buen humor en el aula

Nietzsche (1871) “La potencia intelectual de un hombre se
mide por la dosis de humor que es capaz de utilizar"

El buen humor es uno de los recursos que mas enriquecen
la vida misma, pero en especial la del trabajo en el aula con
estudiantes de todos los niveles, pero sobre todo con los de
educacion inicial; el buen humor reduce el estrés a los
docentes y a los aprendices les reduce los malos
comportamientos ¢ incluso les suprime, ademds mejora la
interrelacion y predispone a ver el lado amable de cualquier
situacion de aprendizaje, entre otros beneficios.

La risa es la expresion grafica del buen humor, pero de ese
humor positivo que construye, que crea y recrea y que se ha
convertido en el mejor compaifiero de la autoestima; pero a
ningin educador se le va a ocurrir la practica del humor
negativo, ese humor sarcastico, destructivo, hiriente,
irrespetuoso y que basicamente consiste en reirse de otros
humilldndolo, ridiculizandolo o burlandose de las personas,
a causa de sus errores, de sus limitaciones, de sus defectos
fisicos o de cualquier otra circunstancia personal o social;
la practica del humor negativo fue vencida con la pedagogia
como ciencia de la educacidén, lo cual fue un signo
inequivoco de mala formacion que se debio corregir.

98



La educacion de hoy se esfuerza por responder al actual
cambio de época, la cual demanda de cada formador una
busqueda constante de nuevas estrategias que posibiliten el
mejorar los aprendizajes, muy pero muy especialmente en
los primeros afios de escolaridad, razon por la cual expertos
de aprendizajes significativos, reconocen en el buen humor
una herramienta a desarrollar para una de las mejores
formas de enfrentar la vida, con todo lo que implica, ante
todo eso y también a otras derivaciones descubiertas
recientemente y que hacen relacidon con su incidencia en el
desarrollo cognitivo(Chile, JUNJI y Foundation Van Leer,
2000), al respecto los educadores saben que los estudiantes
recuerdan con mas eficacia cuando se encuentran con buen
humor y relajados que cuando se encuentran tristes y
angustiados.

Consideraciones para un nuevo modelo de aprendizaje

José C. Muiioz Garcia (2010), “no todos los estudiantes
tienen los mismos intereses y capacidades y mno todos
aprenden de la misma manera y lo que es mas, hoy nadie
puede aprender todo lo que ha de aprender y por lo tanto
seria importante que se evalle, sobre todo, las actitudes y
aptitudes de los estudiantes”.
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Al respecto Howard Gardner (1983), autor de las conocidas
inteligencias multiples, enfatiza el hecho de que todas las
inteligencias son igualmente importantes; el problema es
que los sistemas escolares no las tratan por igual y han dado
mayor importancia a la inteligencia l6gico-matematica y a
la inteligencia lingiiistica, sabiendo lo que se sabe sobre
estilos de aprendizaje y tipos de inteligencia es absurdo que
se insista que todos los estudiantes aprendan de la misma
manera; por lo que es necesario presentar las asignaturas de
diversas formas, de tal manera que se permita al estudiante
asimilarlas partiendo de sus capacidades y aprovechando
sus puntos fuertes; pero ademas se tiene que determinar si
una educacion centrada en s6lo dos tipos de inteligencia es
la mas adecuada para preparar a los seres humanos, para
vivir en un mundo cada vez mas complejo, y es esta
integralidad la que no se relaciona con seres humanos
poseedores de una Unica inteligencia; ya que en realidad se
tiene por lo menos ocho inteligencias, cada una desarrollada
de modo particular, producto de la dotacion bioldgica de
cada ser, de su interaccidn con el entorno y de la cultura
imperante en su momento histdrico.

Este mismo autor enfatiza, que no siempre los primeros
puntajes de egreso se correlacionan con los mejores
profesionales. Los evaluados con los mas altos promedios
tienen mas puertas abiertas, claro que si, pero no es garantia
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suficiente de que luego en el ejercicio de su profesion
realmente sean los mejores.

Existen personas destacadas en casi todo, muy valoradas en
ciertas areas, pero con bajo rendimiento académico, con
familias armoénicas y equilibradas, con ideas y objetivos
claros, quienes parecen perder la motivacion al incorporarse
a los procesos de aprendizaje mecanico.

El que llega a 1a hora exacta ya esta atrasado

Napoledn Bonaparte alguna vez dio su definicién sobre el
concepto de la puntualidad y dijo: "La Hora es la Hora, Un
minuto antes de la Hora no es la Hora, un minuto después,
tampoco es la Hora".

Puede apreciarse que los grandes personajes y por su puesto
los grandes paises se forman bajo un principio de respeto a
los demds y a todo un ordenamiento que determina la
grandeza de una region. La impuntualidad es una falta de
respeto hacia uno mismo y hacia los demas que se refleja
en la pérdida del tiempo de otros. El tiempo es oro se ha
dicho con claridad meridiana en franca rebeldia con la
impuntualidad, en no pocas veces reglamentada en algunas
Instituciones locales, por ventaja pocas, cuando por medios
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escritos se dice: “de no existir quérum a la hora sefialada, la
sesion dard inicio una hora después de convocada”.

En cambio el respeto al tiempo ajeno es visible en la
personalidad de los lideres firmes comprometidos con el
destino colectivo del lugar donde se vive y se lucha, cuya
personalidad va de la mano con la virtud de la puntualidad
como uno de los valores que estd considerado como
referente que orienta comportamientos humanos hacia la
transformacion social y la realizacion de las personas, llegar
a tiempo es una seflal inequivoca que evidencia
determinada orientacion a la vida de cada individuo y de
cada grupo social; los lideres que con firmeza siembran
puntualidad en las organizaciones que dirigen, adectan el
sendero para una cosecha de respeto a si mismos y a los
demas, en la utilidad del tiempo de otros, que se traducira
en eficacia y eficiencia en el logro de los destinos colectivos
de permanente ascenso hacia la calidad y cuya meta final
serd la excelencia.

La puntualidad se aprende desde los primeros afios de vida,
se fortalece durante la existencia y se convierte en el faro
que ilumina los procesos agiles, que nacen en la persona y
termina en un pais como sinergia de las personas que lo
integran.
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El valor de la cultura

José Marti (1895) afirmaba, “la madre del decoro, la savia
de la libertad, el mantenimiento de la Republica y el
remedio de sus males es, sobre todo lo demas, la
propagacion de la cultura”

La cultura es la actividad mas antigua que han llevado los
seres humanos en su afan por aprender y desaprender gran
parte del acervo cultural para poder innovar, estos
aprendizajes acumulados a través del tiempo requieren, en
unos casos, ser innovados y en otros desaprendidos por
completo, esto ocurre casi en todas las areas del
conocimiento: filosofico, artistico, del modo de vida y de
pensamiento, ideologico, politico, historico y, en fin, en
todos los aspectos de la vida social y politica, desde luego
entendida la politica como ciencia y arte de administrar los
asuntos del estado para conseguir un fin, que
necesariamente debera ser el bienestar colectivo.

La relaciéon de la pedagogia con la cultura y con la
antropologia es de larga data; estudiantes y maestros
durante su formacidn y en la practica cotidiana con las areas
del conocimiento, centros de estudio vinculados a la
sociedad, utilizan conceptos como cultura, valores,
précticas, creencias o estilos de vida y herramientas
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metodologicas como  entrevistas a  profundidad,
observacion participante y grupos focales, provenientes
todos ellos de la tradicion disciplinar de la antropologia,
esta relacion con las 4reas del conocimiento llama la
atencion cada vez mas a los estudiantes cuando eligen
temas de investigacion que se relacionan directamente con
la cultura de los pueblos y cémo ella se relaciona con la
educacion para la salud de sus pobladores, por ejemplo.

Por lo anotado, la cultura es el reflejo de la sociedad y la
totalidad de lo creado por ella y que en la mayoria de las
veces con los libros no se logra aprender, porque lo que se
sabe hoy, es como una gota de agua en comparacidn con el
océano que falta por aprender para lograr descifrar los
enigmas que envuelven la existencia que hace persona a un
ser humano en su afan de desarrollarse socialmente.

La fuerza de la voluntad

Einstein (1955) manifesto, “hay una fuerza motriz mas
poderosa que el vapor, la electricidad y la energia atomica:
la voluntad”.

Los seres humanos poseen una capacidad que los mueve a

realizar cosas de manera intencionada y que superan los
contratiempos y tienen que ver desde actividades
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recreativas, profesionales, levantarse temprano, emprender
para sacar adelante a la familia, separarse de un vicio, ser
mas productivos y eficientes en el trabajo y generalmente
opera en dos sentidos: de manera espontanea cuando se
siente el convencimiento a realizar algo y de forma
consiente cada vez que se debe esforzar para realizar las
tareas, como terminar el informe a pesar del cansancio,
estudiar la materia aunque no le guste, recoger las cosas que
estan fuera de su lugar, etc. El acto voluntario ha sido
definido como un proceso del organismo humano mediante
el cual se responde a un estimulo ambiental con un acto
motor coordinado. Este acto representa una transaccion
entre las exigencias de la situacion externa y los
mecanismos nerviosos de integracion que determinaran la
conducta motora intencional. La situacion externa puede ser
amenazante o gratificante, familiar o movediza.

La falta de voluntad se evidencia cuando se retrasa una
tarea, cuando se prioriza aquellas actividades féciles en
lugar de las importantes o siempre que esperamos a tener el
animo necesario para actuar. La voluntad es el aspecto de la
personalidad que impulsa al individuo a la accién. Esta
actividad voluntaria implica un propdsito y una intencion,
por lo cual se ejecuta la forma consciente y va con
frecuencia asociada a efectos intensos.
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La voluntad puede crecer en la medida que mas se la utilice
en base del esfuerzo y puede debilitarse por la
irresponsabilidad, por la inconstancia o la pereza; los
deportistas que dedican horas extras para perfeccionar su
quehacer cotidiano, con constancia y perseverancia son los
que mas tienen activada la voluntad y no esperan al otro dia.
La voluntad es la funcién psiquica en virtud de la cual la
persona tiene el propdsito de alcanzar un fin consciente
determinado, voluntario, premeditado y planificado. Toda
actividad del individuo se manifiesta en tres formas de
acciones: voluntarias, automadticas e instintivas. (Pavon,
2004).Los actos voluntarios tienen tres fases: tendencia,
deseo, deliberacidn, decision y accion.

La necesaria paz de cada dia

Einstein (1955) manifesté que, cuando me preguntaron
sobre algiin arma capaz de contrarrestar el poder de la
bomba atémica, yo sugeri la mejor de todas: la paz, aquella
que viene como necesaria consecuencia del trabajo intenso
por buscarla entre los creyentes de todas las religiones,
junto con los hombres de buena voluntad, que abandonan
cualquier forma de intolerancia y discriminacién; todos
estan llamados a construir la paz, Juan Pablo II (2005)
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No dude amable lector que hay algo tan necesario como el
pan de cada dia, como tener un techo para vivir, como el
agua, la luz y es la paz de cada dia; la paz sin la cual el
mismo pan es amargo y peligroso de confundirla con la
simple ausencia de guerra, como estar tentados de
confundir la salud con la ausencia de enfermedad, o la
libertad con el no estar preso. La terminologia es a veces
engafiosa. Por ejemplo, la expresion "coexistencia pacifica"
significa ausencia de guerra y no verdadera paz.

Ciertamente, que la paz es un valor que ningun ser humano
consciente deberia dejar de lado, puesto que mediante ella,
progresan las naciones, las familias y se desarrolla la
humanidad. Vivir en armonia entre los seres, entre las
naciones y los pueblos son los ideales de paz que mas se
predican, en contra posicion al desastre de la guerra y todo
género que genere conflicto, pero la paz no comienza desde
afuera sino desde lo mas profundo de la existencia, no
depende de las decisiones de los gobiernos sino de lo que
llevamos en nuestro ser, sin embargo este valor suele
perderse facilmente, cuando se entra en conflicto con
mezquinos intereses que generalmente vienen de los mas
fuertes en desmedro de los débiles.

La mejor manera de cosechar paz es sembrar y abonar en el
diario vivir, cambiar de actitud, medir las palabras que

107



utilizamos para no tener que arrepentirnos en lo posterior y
con el compromiso de interpretar y hacer suyas las
necesidades apremiantes de los demds, y aportar
decididamente en la solucion de los problemas colectivos.

Los necesarios conocimientos previos

AUSUBEL, NOVAK Y HANESIAN (1983) coincidieron
al manifestar, “Si tuviera que reducir toda la psicologia
educativa a un solo principio, diria lo siguiente: el factor
mas importante que influye en el aprendizaje es lo que el
alumno ya sabe. Averigliese esto y enséfiense en
consecuencia”

La exploracién de lo que el estudiante ya sabe, como
resultado de aprendizajes anteriores en el aula o fuera de
ella, sirve para enlazar el conocimiento anterior con el
nuevo tema, a fin de que haya una secuencia légica de los
contenidos. Los expertos recomiendan que en cada clase se
realice un registro etnografico, lo cual consiste
basicamente, en dedicar un tiempo para que cada estudiante
recuerde lo tratado en la clase anterior, sirve para
diagnostico compartido entre los que aprenden y los que
ensefian, lo que constituye un buen momento para la
retroalimentacion y al mismo tiempo permite aclarar dudas,
recordar y enlazar el conocimiento anterior con el nuevo
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tema lo que resulta motivante para el aprendiz, inclusive
muchos maestros evaltian cualitativamente la clase anterior
de esta manera.

Estos conocimientos son construcciones personales que los
sujetos han elaborado en interaccion con el mundo
cotidiano con los objetos, con las personas y en diferentes
experiencias sociales, escolares y son bastantes resistentes
al cambio, no siempre poseen validez cientifica, es decir
pueden ser tedricamente erroneas (José Lopez Reconcha
2009), aun asi no constituyen obstaculos, sino vehiculos a
partir de los cuales se edifican los nuevos conocimientos;
las mentes de los que aprenden estan muy lejos de parecerse
a cuadernos limpios, es decir la construcciéon de
conocimientos no se lleva a cabo partiendo de cero y el
constructivismo social asume este hecho como un elemento
central en la explicacion de los procesos de aprendizaje en
el aula.

Para Ausubel, la clave del aprendizaje significativo estd en
la relacion que se pueda establecer entre el nuevo material
y las ideas ya existentes en la estructura cognitiva del
estudiante para que pueda utilizarlos en la solucion de
problemas elementales que tienen relacion en la vida misma
del ser que se educa.
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La pedagogia de la pregunta

Zuleta O. (2005) asegurd, conservo seis honestos
servidores que me ensefiaron todo lo que sé. Sus nombres
son: qué, cuando, por qué, como, donde y quién.

La pedagogia de la pregunta constituye un recurso
pedagogico y una de las herramientas de aprendizaje que
debe suscitar temas de investigacidon en el contexto de la
educacidn, puesto que se trata de un tema tan necesario en
la dinamica de los procesos de aprendizaje. Entre tantos
otros, éste parece ser uno de los problemas que también
afecta a la calidad de la educacion, por no implementar la
cultura de la pregunta.

La pedagogia liberadora y humanista del siglo XXI, se
esfuerza por depurar las tendencias pedagdgicas que
acentuaron la cultura de no preguntar por parte de los
educandos y reemplazar los rezagos de la educacion
bancaria por una pedagogia activa en la cual el estudiante
fundamente su aprendizaje mediante el uso reflexivo de la
pregunta en el proceso de construir socialmente sus
conocimientos, hasta avanzar a las zonas de desarrollo
proximo que plantea Vygotsky (1934), filésofo, psicélogo,
literato, jurista ruso, quien estudio también medicina y es
autor de alrededor de 180 obras, una de ellas, de relevante
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aplicacion en la educacidén conocida como constructivismo
social, cuya caracteristica basica es la mediacién de
compaiieros, amigos y familiares que si son consultados
podrian aportar significativamente en los procesos de
aprendizaje de los menos aventajados y potenciar el uso de
la pregunta en las relaciones interpersonales, y evidenciar
la cultura de la consulta como fuente de aprendizaje tanto
en la vida corriente como en el aula.

Se advierte entonces que la interrogacion con horizontes
claros y con sentidos bien definidos abren la posibilidad al
aprendizaje de conocimientos y deja abierta la oportunidad
de enfocar la pregunta como el arte de pensar, aprender,
conversar y persuadir como un don natural y como cualidad
adquirida que implica sobre todo negociar ideas y puntos de
vistas diferentes; sobre todo en la planificacion
interdisciplinaria, que es la que genera -eficientes
ejecuciones y sobre todo mejores resultados.

Caracteristicas de los lideres

Kotter J. (1988) afirmo, los lideres se caracterizan por
concebir visiones de lo que debe ser una organizacion y
generan las estrategias necesarias para llevarlas a cabo.
John F. Kennedy, por ejemplo, le dijo al mundo que los
Estados Unidos harian aterrizar a un hombre en la luna para
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finales de la década y luego tom¢ las medidas para que esto
fuera una realidad.

Y Usted amigo lector, observe en el contexto urbano,
provincial, nacional y de seguro encontrara lideres firmes,
con conciencia social, integros y profundamente humanos
que han sido capaces de influenciar en la gente para que se
empefien voluntariamente en el logro de las misiones,
visiones, objetivos, politicas Institucionales y lleven a cabo
su proyecto de vida; en los lideres es evidente la pasion, la
persistencia, la determinacion y son de armas tomar para
hacer realidad los suefios que otros consideran inacabables.
Una de sus caracteristicas es que guardan coherencia entre
lo que hacen y lo que dicen y no solamente son creibles sino
previsibles; los cambios que los consideran necesarios los
discuten con su equipo de trabajo, esta es la caracteristica
mas evidente que define a los lideres estratégicos de todos
los tipos.

Otra caracteristica de un buen lider es orientar sus acciones
en base de planes estratégicos claros y realistas que sefialen
hacia donde se dirige la institucidn, en el mismo se definen
las funciones en las cuales emprenderd la organizacion y
describen a grandes rasgos las expectativas para todos los
responsables. El plan le indica al equipo como tener éxito,
ya que especifica lo que cada grupo tiene que realizar para
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triunfar y explica como cada uno de ellos encaja dentro de
la vision, rumbo y estrategia. A los lideres se los conoce por
ser dinamicos, flexibles, con la finalidad de triunfar y lograr
sus metas arriesga su trayectoria e inclusive su patrimonio.

Los psicdlogos afirman que estos atributos nacen con ellos
y lo fundamentan con el fuerte vinculo de la figura mas
cercana que es su padre, porque lo consideran un ser
perfecto e infalible.

. Qué significa calidad en la educacion?

Tostado (1991) afirmo, la calidad en la educacion significa
la aplicacidn de planes de mejoramiento continuo en todas
las funciones sustantivas de cada nivel, lo cual permite
lograr el cumplimiento de los propdsitos educativos.

Una Institucion genera Educacion de calidad si cuenta con
un modelo educativo fundamentado en tendencias actuales
de la pedagogia, aquellas que conciben a la educaciéon como
una actividad en la que el educador orienta al educando para
que éste alcance su propio desarrollo, observandolo como
un ser que se forma a si mismo y donde la responsabilidad,
la originalidad y protagonismo del que aprende son
caracteristicas claves del proceso.
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A este modelo corresponden instalaciones suficientes y en
relacion a los nuevos tiempos, los que sugieren ambientes
de trabajo adecuados para cada una de las funciones
sustantivas del quehacer académico y un clima
organizacional sano y ejemplar, con misiones evaluables,
objetivos institucionales claros, en donde se evidencie la
practica de valores por toda la comunidad educativa,
especialmente de aquellos definidos en sus normas internas
y con politicas aplicadas como arte y ciencia de administrar
la Educacidn, para conseguir un fin que necesariamente
debera ser el bienestar colectivo y éstas deben estar
acompafiadas de un liderazgo firme y con conciencia social,
tanto de su equipo directivo como de los docentes que en
términos de calidad pasaron a ser mediadores y promotores
del desarrollo humano, todo lo anterior ejecutado
holisticamente y con la sinergia del trabajo en equipo, el
mismo que permite evidenciar la cualificacion de los
docentes reflejada en estrategias para mediar el
conocimiento en el aula con estudiantes, quienes son los
que dan fe de sus méritos, de su sentido de pertenencia, y
claro, que esto es el resultado de gestiones académico-
administrativas consolidadas, reconocidas interna y
externamente, las cuales ayudaran a fortalecer el perfil de
egreso de los estudiantes.
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Por lo anotado la calidad estd relacionada con el
cumplimiento del Deber Ser, en el cual se encuentra la
mision, los objetivos institucionales, el modelo educativo y
las funciones sustantivas de la academia reflejadas en
estandares e indicadores de calidad para beneficio de la
sociedad, que es la vigilante y beneficiara al mismo tiempo.

Competir contra uno mismo

Steve Young (2010) sostenia que, ademas de competir con
otros, también es necesario competir contra uno mismo,
contra nuestras limitaciones, ser mejor de lo que eras el dia
anterior para no dejarse vencer; generalmente las personas
se preparan para competir con otros, para vencer a los
demas, para triunfar sobre otros; pero lo que realmente
hacen los grandes triunfadores es prepararse para vencerse
a si mismos.

Vencerse asi mismo es sindnimo de superacion personal, 1o
cual significa prepararse para resolver problemas, asumir
nuevos desafios y esforzarse por conseguirlos y en este
camino es necesario comprender que estando preparado se
puede perder una y otra vez y aqui es donde sale a flote la
fuerza interior que le permite no caer en baja autoestima y
superarse de las caidas y volver a ponerse de pie sin
lamentarse, en este proceso es necesario reconocer la propia
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responsabilidad para procurar que las cosas sucedan tal
como deben suceder y aceptar la responsabilidad para
cambiarlas, en la lucha por hacer de las debilidades
fortalezas es necesario actuar con coraje e inclusive estar
dispuesto a tomar riesgos junto con los deseos de lograr las
metas que proporcionan satisfacciones a la vida.

Se fracasard facilmente si no se trazan metas en las que
realmente se cree y que valgan la pena luchar sin parar hasta
conseguirlas y si ya se las consigue es necesario seguir con
otras y se tendrd doble satisfaccion al final, una meta bien
trazada ya estd lograda en la mitad, lo mismo que un
problema bien definido es una dificultad casi resuelta, el
fracaso es propio de las personas que no persisten o no
tienen la capacidad para elaborar nuevos planes, nada
reemplaza a la persistencia y a la determinacidn, las dos
sumadas son omnipotentes y aniquilan obstaculos.

Si se esta convencido que se pueden conseguir las metas de
seguro que asi serd, aunque se cometa errores, para aprender
de ellos y asi se llegard al final, la gente que no comete
errores es porque no se ha trazado metas peor ha intentado
conseguirlas.
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La creatividad y el pensamiento critico en los escolares

Pierce D. (2000) afirmd, la creatividad surge cuando los
escolares son absorbidos en la exploracién del mundo que
les rodea, en este proceso es determinante que los adultos
se interesen, compartan sus travesuras sin dirigir al extremo
las ideas que surgen en el juego por descubrir lugares y
cosas.

La creatividad fomenta el pensamiento critico en las
actividades diarias que llevan a cabo en el contacto con los
objetos, la gente y los lugares mas cercanos a su entorno de
convivencia que les resulta significativo, es decir que
puedan aplicar en su mundo diario que lucha por descubrir,
de esta manera se fomenta la criticidad, la cual le permitira
en el futuro desarrollarse en funcidon de habilidades y
destrezas necesarias que le ayudardn en aprendizajes
futuros.

Einstein recuerda que en la escuela le obligaban a aprender
cosas de memoria y sin reflexidn, y no se le permitia hacer
preguntas al profesor. La escuela no influyé mucho, fue su
tio, Jacob el ingeniero, quien le hizo ver su talento al
presentarle algunas aplicaciones interesantes de la
matematica; asimismo, fue en sus ratos libres cuando se
satisfacia su espiritu creativo y curioso mediante sus
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excursiones en el campo. En el hogar abrumaba a sus padres
con sus '"porqués" hasta producirles desasosiego.
Instintivamente racional, necesitaba comprender todo lo
que veian sus 0jos o palpaban sus manos; en la escuela solia
hacer preguntas que no estaban en los textos; esto irritaba a
sus profesores. Cierto dia, un profesor cansado de su
insaciable creatividad y curiosidad, le dijo que preferia no
tenerlo en su clase. Einstein le respondié: "Yo no tengo la
culpa de que me manden, si por mi fuera, créame que
tampoco vendria aqui a perder el tiempo...". El profesor lo
arrojd del salon inmediatamente.

Es tarea de la educacion y del hogar impulsar la creatividad
y la curiosidad del escolar, respetando su autonomia, al
igual que cualquier 6rgano o musculo, se desarrollan a
través de reflexiones ayudadas de técnicas y de habilidades
de todo orden que las Ciencias de la Educacion disponen.

Sin pensamiento critico no hay cambios posibles

Piaget (1986). Psicdlogo experimental, filésofo, bidlogo
suizo creador de la epistemologia genética, famoso por sus
aportes en el campo de la psicologia evolutiva, sus estudios
sobre la infancia y su teoria del desarrollo; afirmo que el
objetivo principal de la educacion es formar hombres
capaces de hacer cosas nuevas que no repitan simplemente
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lo que otras generaciones han hecho; seres humanos que
sean creativos, que tengan inventiva y que sean
descubridores. El segundo objetivo es formar mentes
capaces de ejercer la critica, que puedan comprobar por si
mismas lo que se les presenta y no aceptarlo simplemente
sin mas. Por ello, desde esta optica, los modelos educativos
y los disefios curriculares, para que puedan responder al
actual cambio de época, no pueden apartarse de Ia
formacién y/o potenciacion del pensamiento critico, puesto
que mediante éste se aprende a construir y comprender
conocimientos que permiten su aplicacion en la solucion de
problemas.

Por ello los académicos comprometidos con los cambios
posibles estan incluyendo como politica institucional el
trabajo de equipo, lo que les permite disefiar sus planes
académicos con amplios margenes de consenso, en donde
el pensamiento critico es el principal aliado para mediar
aprendizajes y procesos sostenidos. En estos procesos se
hace evidente que no se trata de pensar en forma critica,
sino también de analizar lo que implica esa linea de
pensamiento y hacer de cada Institucion un lugar de ciencia
y fomento de andlisis profundos con la ayuda de esta
estrategia, con la cual se potencia este tipo de pensamiento
y las propuestas de solucion a los problemas y conflictos
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que de hecho habran de existir, lo cual ha facilitado la
diferenciacion de lo relevante con lo irrelevante.

Pero es necesario afirmar de una vez por todas que
pensamiento critico no significa demostrar experticia para
encontrar errores o defectos de otros, ni de inducir a las
personas a que piensen de igual manera, lo que se busca es
valorar opiniones de los miembros del equipo de trabajo y
sobre todo de las propias formas de pensar.
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QUINTA PARTE

FUNDAMENTOS DEL PENSAMIENTO
COMPLEJO

El ser humano es a la vez fisico, bioldgico, cultural e
historico.

Es esta unidad compleja de la naturaleza humana la que
esta desintegrada en la educacion a través de las
disciplinas, y es la que ha imposibilitado aprehender eso
que significa ser humano.

Edgar Morin (2000, p.14)



La importancia del pensamiento complejo

Morin (2010) afirmo, nunca pude a lo largo de toda mi vida,
resignarme al saber parcelarizado, nunca pude aislar un
objeto de estudio de su contexto, de sus antecedentes, de su
devenir, he aspirado siempre a un pensamiento
multidimensional, puesto que el ser humano es a la vez
fisico, bioldgico, psiquico, cultural, social e historico.

Morin cita a Pascal cuando afirma que todas las cosas son
causadas y causantes, ayudadas y ayudantes, mediatas e
inmediatas y que subsisten por un lazo natural
aparentemente ildgico que liga los sucesos mas alejados y a
los mas diferentes, es decir que induce a los educadores a
practicar  aprendizajes 'y enseflanzas  integradas
globalmente, para reconocer y aceptar lo inacabado e
incompleto de todo conocimiento, por ello el dia de hoy
surge con mayor fuerza la tendencia de los proyectos
educativos que globalicen la mayor cantidad de
conocimientos posibles para solucionar problemas, en otras
palabras, es absurda la practica educativa de conocimientos
o asignaturas aisladas, por antagonicas que resulten son
complementarias.

Es esta unidad compleja de la naturaleza humana la que esta
completamente desintegrada en la educacidn a través de las
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disciplinas, y es la que ha imposibilitado aprehender eso
que significa ser humano, es necesario entonces, practicarla
de tal manera que cada uno desde donde esté tome
conciencia y actue, al mismo tiempo, convencido de su
identidad compleja y comun con todo lo que le rodea.

Debe entenderse que complejidad no  significa
complicacidén, tampoco confusidon, debe decirse que el
orden y organizacién trabajan y actian de manera
complementaria, para hacer saber que todo lo importante
que sucede en la vida de los seres humanos no es aislado, al
contrario, funciona armoénicamente en una sinfonia de
eventos aparentemente contradictorios, pero que tienen
relacion programada en secuencias utiles y ademads
necesarias.

El pensamiento simple resuelve problemas también simples
sin mayor aporte del razonamiento y analisis, en cambio, el
pensamiento complejo ayudard a integrar globalmente
realidades cambiantes dadas por la dindmica del
conocimiento y las variadas formas de pensamiento
conocidas ahora con el nombre de competencias genéricas,
globales o especificas.
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La ética en la sociedad actual

Morin (2010). Clama por una ética valida para todo el
género humano, como la exigencia mayor de este tiempo,
ademas de las éticas particulares que se practican en familia
y entre familias, en la comunidad y entre comunidades, en
el Ecuador y entre Paises, cuyo indicador es el respeto
mutuo que promueve la equidad en todas sus dimensiones:
de raza, credo e inclusive de las tendencias sexuales muy
poco explicadas y consecuentemente poco comprendidas;
es decir, que se tome en cuenta a la especie humana en todo
su contexto, como base para el establecimiento de una ética
del presente para tener futuro y confirmar que en su
contexto se origina el deber moral de ensefiar la democracia
como consenso y aceptacion de sus reglas.

La educacion se apropia de la ética cuando aplica valores
en sus campos de accion, lo que permite comprender, por
ejemplo, que hay democracia directa cuando la decision es
adoptada directamente por los miembros del grupo, se tiene
democracia representativa cuando la decision es adoptada
por personas reconocidas por el pueblo como sus
representantes y finalmente la participativa cuando se
aplica un modelo politico que facilita a los ciudadanos su
capacidad de asociarse y organizarse de tal forma que
puedan ejercer su influencia directa en las decisiones
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publicas o cuando se facilita a la ciudadania amplios
mecanismos plebiscitarios; estas tres formas de democracia
pueden integrarse como mecanismos complementarios, en
otras palabras, el contenido ético de la democracia cobija a
todos los estratos y en especial en la academia, en donde
docentes y estudiantes orientan sus acciones fundamentadas
en ella; esta bien el aprendizaje de conocimientos, pero
cuando carecen de valores pierden su importancia ante la
vida con sus semejantes.

La docencia sin vocacion, sin formacion pertinente y con
alumnos que no cumplen sus tareas y se excusan para poner
pretextos para remediar su incumplimiento demuestra falta
de ética, la cual se evidenciara con fuerza en el ejercicio de
la profesion y en el cumplimiento pleno de la vida en la
busqueda de la plenitud del ser.

La comprension, un valor venido a menos

Morin (2010) propone abordar el valor de la comprension
desde la educacion y en dos sentidos: la comprension
interpersonal e intergrupal, fundamentada en la apertura
empatica y la tolerancia hacia las ideas y formas diferentes
de pensar y de ser, claro estd ,en la medida en que no se
perjudique a los demas, lo cual alienta el establecimiento de
sociedades  democraticas que  permiten  generar
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entendimientos entre culturas y sus pueblos; por lo visto la
comprension es la actitud tolerante para encontrar como
justificados y naturales los actos de sentimiento hacia los
demas.

El valor de la comprension se fundamenta en saber escuchar
y separar la desesperacion, el enojo y evitar hacer juicios de
valor prematuros, primero es necesario conocer los aspectos
que afectan tal o cual situacién anormal y preguntarse si
alguna circunstancia incomoda es el producto de afectos o
desafectos y pensar que siempre hay posibilidades de
solucion, pero en ocasiones no es suficiente limitarse a
escuchar y conocer que es lo que sucede, es mejor proponer
estrategias que faciliten los medios necesarios que den
alternativas que permitan lograrlo; este proceso ensefia que
no es correcto etiquetar al ser humano, prematuramente,
pues esto significa reducirlo sélo a una de sus
caracteristicas, que como se sabe son multiples y complejas,
cuando el ser humano se siente comprendido tal como es,
entra en un estado de alivio, de tranquilidad y de paz
interior; en este momento se percata que la comprension va
mds alld de entender los motivos y circunstancias que
rodean a un hecho, es decir, no basta con saber que pasa,
sino mas bien en comprender por qué sucede lo que pasa.
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Cuando el padre de familia limita el apoyo a los hijos para
que mejoren su rendimiento escolar, su comportamiento y
evitar problemas futuros, comprende que la medida es dura
pero es la correcta, es decir que ser tolerante no significa ser
condescendientes con el mal comportamiento, la tolerancia
debe comprenderse como la confianza que tienen los padres
y maestros para que sus dirigidos se superen pos si mismos.

La incertidumbre ;es parte de la vida?

Morin (2010) afirmé que existen algunos nucleos de
certeza, pero son muy reducidos. Navegamos en un océano
de incertidumbres en el que hay algunos archipiélagos de
certeza, no viceversa. O lo que es lo mismo, las
incertidumbres son mayores que las certezas en el accionar
de la vida.

Para Mario Vargas Llosa, Premio Nobel de literatura 2010,
la incertidumbre es una margarita cuyos pétalos no se
terminan jamds de desplegar; éste constituye un
pensamiento sabio acerca de una constante en la vida: la
incerteza, la ambigiiedad, que en muchos casos se disfraza
de temor, de resistencia o de postergaciones.

Ejemplos de incertidumbres se los encuentra en los
noticieros en forma permanente cuando informan de
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acontecimientos relacionados con la pérdida de seres
humanos en los cuales dejan ver que todas las sociedades
viven momentos dificiles como resultante de la
incertidumbre e inseguridad que la sociedad experimenta,
al observar macabros sucesos que se esconden en hipotesis
inciertas, que necesitan comprobarse y que de a poco se esta
convirtiendo en uno de los mas grandes males que requieren
enfrentarse con celeridad y elevada responsabilidad,
siempre con el apoyo en verdades que triunfen por si
mismas y que renieguen definitivamente de la falsedad y las
complicidades.

En este sentido, la incertidumbre genera un estado de duda
en la que predomina el limite de la confianza o creencia en
la verdad de un determinado conocimiento, el sentimiento
absolutamente opuesto a la incertidumbre es la certeza, que
en ocasiones no basta decirla, sino mas bien mostrar las
causas de la falsedad

Por lo visto, la sociedades se acostumbran a vivir en la
incertidumbre, al no poder comprender la actuacion de
malhechores que diariamente presentan nuevas y creativas
formas de interrumpir la paz, esa paz que se necesita para
el desarrollo personal y social, que por lo ineludible que se
ha convertido en el accionar de cada sociedad, seria bueno
que desde la educacion se aprenda a enfrentarla como sefial
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de que somos perceptivos, o la aceptamos como parte de la
vida que vale la pena vivir.

Procurar la identidad terrenal

Morin (2010) estd convencido que el horizonte planetario
es fundamental en la educacion de hoy y del futuro; en otras
palabras, el desarrollo de un auténtico sentimiento de
pertenencia a la Ciudad donde se nace, donde se crece, a la
Provincia, al Ecuador, al Continente Americano y al
Mundo.

La identidad terrenal constituye un imperativo social e
imprescindible para el desarrollo del compromiso ético,
ambiental, antropoldgico, civico y espiritual, por ello se
afirma y con razén que el mas importante y principal
negocio publico es la buena educacion del ser humano y
uno de sus principales objetivos deberia ser ampliar las
ventanas por las cuales vemos a los demads y para lograrlo,
en muchos casos, sera necesario una educacion profunda
que obligue a deshacerse de multiples conceptos que
permanecen en nosotros sin demostrar su identidad terrenal
y pertinencia, e inclusive rehacer otros que procuren
fundamentarse, sobre todo, en valores que ayuden a
relacionar las culturas y volver a unir lo disperso.
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Las tendencias contemporaneas de la pedagogia sefialan
que es necesario formar en valores que fomenten la
plenitud del ser; pero sin el ejemplo de los padres, maestros
y de la sociedad seria como tratar de forjar un hierro frio y
para conseguirlo, dos excesos deben evitarse; demasiada
severidad y exagerada dulzura, la primera considerada
como sindénimo de dureza, intolerancia, inflexibilidad,
intransigencia, sequedad, puritanismo, crueldad, rigidez, y
la segunda que permite excesos que desbordan lo
imaginable y que atiende realidades extrafias que en nada
aportan a la realidad e identidad terrenal cada dia mas
globalizada, ya sea por las distintas tecnologias que hoy
tenemos a mano o por el mayor contacto entre los paises
que componen nuestro mundo en constante amenaza de
conflictos que impulsan la pobreza extrema y de igual
manera los intereses econdmicos que hacen a paises mas
pobres e inclusive aquellos que entregan las mayores
materias primas a las industrias mundiales, pero que aun
asi, el buen vivir de la gente es limitado o no aporta
mayormente a la promocion y desarrollo del ser como tal.

Conocer al ser humano

Morin (2010) confirma que, conocer al ser Humano es
situarlo en el universo y al mismo tiempo separarlo de él: la
humanidad debe reconocerse en su humanidad comun y al
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mismo tiempo reconocer la diversidad cultural implicita en
todo lo humano. Para ello, el filosofo francés refrenda que
el conocimiento del ser humano debe ser contextualizado,
es decir, que sepa donde estd, de donde viene y para donde
va.

En este sentido, la educacidon debe desarrollar lo
multidimensional del ser humano, fortalecer los valores que
se han venido a menos, el cerebro, su imaginacion, su
cultura, la razon, los afectos y desafectos, sus impulsos, su
individualidad y su interrelacion con todas las especies; de
esta manera se diria, hoy més que nunca, que educar no es
dar carrera para vivir solamente, sino ademds templar el
alma para las dificultades de la vida (Pitagoras).

Un cerebro desarrollado, ademas de controlar Ila
respiracion, el flujo sanguineo y el movimiento, permite
pensar, controlar los sentimientos y formar opiniones,
controlar las emociones, el lenguaje, actuar en
concordancia, resolver problemas en base del
conocimiento pertinente y actuar razonadamente, o lo que
es lo mismo tener la capacidad de identificar conceptos,
cuestionarlos, hallar coherencia o contradicciones entre
ellos y asi inducir o deducir otros distintos de los que ya
conoce; asi, la razédn humana, mas que descubrir certezas es
la capacidad de establecer o descartar nuevos conceptos
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concluyentes en funciéon de su coherencia con respecto de
otros conceptos de partida.

Con respecto a la cultura se afirma (Unesco 1982) que es
aquella que da al hombre la capacidad de reflexionar sobre
si mismo, para hacer de nosotros seres humanos,
racionales, criticos y éticamente comprometidos; a través
de ella discernimos los valores y efectuamos opciones,
mediante las cuales el hombre se expresa, toma conciencia
de si mismo, se reconoce como un proyecto inacabado,
pone en cuestion sus propias realizaciones, busca
incansablemente nuevas significaciones, y crea obras que lo
trascienden en virtud de la razén de la cual se obtiene
conclusiones a partir de premisas conocidas.

El conocimiento pertinente

(Como saber cudl es la informacion que sirve para resolver
los problemas? Edgar Morin (2010) afirma que es necesario
determinar primero los problemas mads incidentes en el
contexto local, regional y de la humanidad; para luego
impulsar la idea de fortalecer una educacidén que promueva
la inteligencia general dotada de sensibilidad ante el
contexto local, global y que a su vez pueda referirse a todas
las dimensiones sociales y a la interactividad compleja de
los elementos componentes de los conglomerados humanos
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que evita esa inteligencia miope ajena a las realidades que
termina normalmente por enceguecerse.

Y seguramente, ante ese gran nimero de problemas, sera
necesario diferenciar los nodos problematizadores, que se
convierten en piezas clave; pero, ;como seleccionar los
problemas y el conocimiento para resolverlos?, Sin duda,
interactuando con los actores sociales del contexto, lo cual
origina interaccion multidimensional que permite palpar de
cerca las realidades sociales y como consecuencia de estas
verdades, la educacién debe potenciar una inteligencia
general apta para referirse al contexto local, global y a lo
multidimensional y a la interaccion compleja de sus
elementos.

Esta inteligencia se construye a partir de los conocimientos
existentes y de la critica de los mismos; su configuracion
fundamental debe tener la capacidad de plantear y resolver
los problemas mas inquietantes, como por ejemplo, los altos
indices de violencia cotidiana, de pobreza cada vez mas
creciente, la trata de personas, la insuficiente prevencion de
las catastrofes, el poco gusto por las cosas buenas, el
irrespeto a la naturaleza, las causas de la desmotivacion de
la juventud, la baja autoestima que lleva a no creer en uno
mismo y a pensar que otros son mejores, la poca sinergia
para impulsar a los demads, el conflicto armado que
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involucra a la poblacion civil, la poca predisposicion para
combatir la inseguridad ciudadana, el desacato a las leyes,
el fendémeno del desplazamiento y migracién con todas las
consecuencias que trae consigo el desarraigo familiar, el
impacto que estos procesos han tenido en la nifiez y la
juventud, como principales actores de los tiempos de hoy,
etc.

La ceguera del conocimiento

Morin (2010) esta consiente que, el objeto de estudio y
campo de accién del conocimiento no puede ser filosofia
del mafana solamente, sino mas bien de un presente que
comprenda que no existe algo acabado que garantice que no
se cometeran errores ni ilusiones fallidas.

El conocimiento humano seguird teniendo aplicaciones
multidimensionales en todas las esferas por lo que siempre
estard expuesto a generosas y multiples dpticas personales
y repercusiones sociales que requieren aplicaciones
integrales, en un mundo cada vez mdas globalizado y
envolvente, que requiere ciencia y afectividad
comprometida con las causas sociales prioritarias; lo
anterior lleva a pensar en una educacidén que se atreva a
criticar al mismo conocimiento, cuyos cambios tan
acelerados perturban inclusive a los iniciados y sin
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embargo, la pobreza no se detiene ni disminuye, mas bien
avanza aceleradamente en proporcion directa al avance del
conocimiento.

Para este filésofo francés de origen judio, es necesario
proponer un contrapeso a la ceguera del conocimiento que
solo fomenta una ciencia objetiva como la unica salida a los
problemas sociales, sin considerar que el desarrollo de la
inteligencia debe ser inseparable del de la afectividad, por
lo que la ineludible tarea de los humanos para afrontar tal
ceguera, ha de ser la de aprender conocimientos capaces de
criticar el propio conocimiento y por lo tanto los educadores
deben generar aprendizajes que formen seres criticos del
mismo conocimiento.

Seria interesante reflexionar en lo relevante del
conocimiento para el desarrollo de la humanidad y destacar
la importancia no solo de lo cientifico, sino también de lo
acientifico que forma parte de las sociedades y que son
utilizadas para la convivencia pluricultural en un mundo
cada dia mas dependiente; por lo que esa convivencia debe
ser vista desde la perspectiva nacional de cualquier pais
respetando la diversidad y no seguir aferrados al pasado e
invertir en el presente para tener un futuro digno y mejor y
dejar de culpar a otros y dedicar mayores esfuerzos para
implementar una sociedad dindmico-participativa,
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sustentada en el conocimiento que se aparta de la fuerza y
la violencia.

Antes, durante y después de clase

Nader J. (1995) aseguro que el €xito académico no depende
solamente del deseo de superarse sino también de poner en
practica ciertas habilidades para el estudio.

Antes de clase, prepare por su cuenta el tema que sera
tratado y haga una lectura previa del texto, subraye lo que
no ha entendido y tenga a mano una libreta para
anotaciones.

Durante la clase, coloque sobre el escritorio todo lo que
necesitard y mantenga activa su atencion, expulsando las
ideas que perturban, anote todo lo que considere
importante, aclare las dudas con el docente antes de
terminar.

Después de clase, haga un resumen sobre lo que fue
aprendido para volver sobre ¢l e intercambie ideas sobre el
tema tratado con sus compaifieros y juntos consulten otras
fuentes, organice su resumen por materia en su cuaderno.

El estudio en casa deberia ser en el mismo lugar, en el cual
deben constar libros, cuadernos y resimenes, esto crea una
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rutina y utilice un escritorio para escribir, este lugar debera
tener luz suficiente, por arriba, y que ésta incida sobre el
papel por el lado contrario a la mano que usted utiliza para
escribir, un musica suave de fondo suele ayudar a conseguir
la tranquilidad que se requiere.

Programe un horario para el estudio y cumplalo
religiosamente, en el cual debe constar la vida social, evite
estudiar después de las comidas, e interrumpa su estudio
durante diez minutos cada dos horas, camine un poco,
estudie en el horario que usted tenga mayor rendimiento.

Descanse sus ojos, ciérrelos y abralos y mire objetos
lejanos, procure una posicion confortable para estudiar,
siéntese con la espalda bien apoyada.

Concéntrese sobre lo que lee, subraye con rojo los verbos y
con azul lo mas relevante, escriba en las margenes del libro
su opinion sobre el tema, organice un sumario sobre lo que
ha leido y que pueda transformar en sintesis para posterior
consulta.

El indice del libro es una buena sintesis que le exige la

utilizacion de un diccionario para conocer el significado de
las palabras y aclarar dudas.

137






SEXTA PARTE

FUNDAMENTOS PARA APRENDER Y
ENSENAR.

Es un milagro que la curiosidad
sobreviva a la educacion formal.
Tengo lo suficiente de un artista
como para dibujar libremente lo
que resulta de mi imaginacion. La
imaginacion es mds importante
que el conocimiento. El
conociendo es limitado. La
imaginacion rodea al mundo

Albert Einstein
Akifrases.com



“En la universidad no basta saber la materia”

Entrevista al profesor espafiol Francisco Ibernon (diario El
Comercio, lunes 4 de octubre del 2010), en la cual habla
sobre la metodologia de aprendizaje universitario, dice que
el docente debe formarse y tener un sueldo digno.

Los estudiantes se quejan de los profesores que tienen
muchos conocimientos y no saben como ensefiar.

Generalmente no nos acordamos del gran cientifico y sabio,
sino de aquel profesor que tuvo una buena relacidon con
nosotros. Saber el contenido de la materia no es suficiente
en la universidad. Lo importante es el conocimiento
didactico de los contenidos. El profesor que mas llega es el
que no humilla, el que no insulta, el que no es prepotente,
el que tiene una sensibilidad del alumnado. El que se acerca,
lo motiva e intenta ayudarle; que lo orienta y evalta
continuamente.

(Qué aspectos debe tomar en cuenta el docente para ser mas
didéctico?

La Universidad del siglo XXI es la nueva Universidad y

necesita otra forma de ensefiar. Los alumnos son diferentes;
se aburren con mayor facilidad y dependen mas de las
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nuevas tecnologias. Los profesores deben dejar de creer que
son el centro del aprendizaje.

(Cuales son los fundamentos de la metodologia activa que
Usted propone?

Partimos de tres ideas. Primero: el alumno es sujeto de
aprendizaje, por eso se planifican estrategias de didlogo y
participacion. Segundo: el aprendizaje reciproco en grupo,
el alumno trabaja mejor con otro alumno que con el
profesor. Tercero: el método es tan importante, como el
contenido, el profesor debe dar ejemplo, nunca debe
sentarse, nunca debe leer, debe moverse, trabajar el cuerpo.
Los docentes de sociales y humanidades ciertamente son
mas receptivos, pero cuando he trabajado con profesores de
matematicas e ingenieria los resultados han sido positivos.
Me ha costado mas entrar en el cambio propuesto pero al
lograrlo, ellos son mejores: mds rigurosos y hacen
verdaderas innovaciones.

Usted dictdé un taller sobre metodologia activa a los
profesores de la Universidad Central, ;qué tipo de
Catedraticos encontrdo?

Hay profesores que realizan estrategias de participacion y
que trabajan en esos cambios desde hace tiempo. Otros en
cambio que hacen cambios timidamente y otros que tienen
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desconocimiento. Es facil ser profesor, pero es dificil ser un
buen profesor. He encontrado jovenes y personas de edad
que han sumado experiencias. La Universidad Central no
parte de cero.

(Como es la capacitacion docente en Espafia?

Hay bastantes maestrias de Educacion Superior y variedad
de cursos. Tenemos dos motivaciones: los cursos de
formacion son puntos para aumentar el salario y para
acreditarse como profesor superior y el Espacio Europeo
obliga a hacer evaluacidn continua a reciclarse y reformarse
para estar al dia.

(Qué diferencias hay entre la universidad publica y la
privada de ese pais?

Las Universidades mas prestigiosas son las publicas. Las
privadas son de menos, porque el estado exige requisitos
altos, La mayoria pertenece a la Iglesia y al OPUS DEI. La
Universidad necesita mucha inversion, equipos buenos,
bibliotecas y eso lo tienen las publicas, gracias a las
inversiones del estado. Cuando la gente se enferma va a la
Facultad de Medicina de la Universidad publica. Ahi estan
los aparatos sofisticados. La privada es imposible que
pueda financiar esto.
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(Es un requisito tener un titulo de cuarto nivel?

Hay profesores doctores y no doctores. Para llegar a una
estabilidad laboral es necesario tener una tesis doctoral que
lleva tiempo.

Cual es el perfil ideal de un profesor Universitario.

Hablamos mas bien de marcos profesionales, no de perfiles.
Lo ideal seria un docente que tiene un salario digno, que le
permite dar clases, investigar y publicar. Que se dedique
unicamente a la Universidad. El profesor debe ser una
persona inquieta que domina el contenido, que se prepara
investiga, que intenta transmitir a los jévenes lo mejor.

Aprendizaje de la fisica en la universidad

El texto siguiente corresponde a la Revista Iberoamericana
de Educacion (ISSN: 1681-5653). Es sobradamente
conocido que una Educacién Superior que se considere de
calidad debe responder a las necesidades de la sociedad; en
este sentido, es fundamental cuidar la formacion de los
estudiantes en competencias tanto personales como
profesionales, que les preparen para su integracién en un
entorno, cada vez mas globalizado, en el que la mera
adquisicion de conocimientos ya no es suficiente. Los
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profesores de Fisica, al igual que los de otras disciplinas,
deberian asumir estas nuevas necesidades realizando
mejoras en sus practicas docentes.

Sin embargo, la ensefianza de la Fisica ofrece al mismo
tiempo la posibilidad de desarrollar un rango mas amplio de
competencias; esto resulta ser especialmente relevante
cuando se refiere a niveles universitarios, donde lo que se
busca es que los estudiantes reciban una formacion integral
orientada hacia la insercion en un mundo laboral que a su
vez les dé la posibilidad de desarrollarse profesional y
personalmente. A continuacién se resumen aquellos
aspectos mas relevantes de su practica docente:

Mias del 80% de los profesores plantean objetivos
relacionados con los contenidos técnicos de sus asignaturas.
Aproximadamente un 40% recoge también contenidos
relacionados a las competencias o habilidades
investigadoras y profesionales, y apenas un 5% incluye
competencias de caracter social. En cuanto a los contenidos,
predominan aquellos de caricter tedrico frente a los de
caracter practico.

Los profesores participantes (se sobreentiende a los que se

les aplico algin tipo de instrumento para recoger
informacion) hacen amplio uso de la clase magistral, a la
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que normalmente acompafian de sesiones de resolucion de
problemas, de laboratorio y tutorias individuales. Otro tipo
de métodos, de corte mas activo para el alumnado, se
introducen en menor medida, es decir que en este articulo,
se estd planteando un cambio de metodologia en la practica
docente, de tal manera que los métodos permitan centrar la
atencion en el aprendizaje del estudiante antes que en la
ensefianza del maestro, que apueste al aprendizaje
autonomo, que procure una disminucion progresiva del
conductismo y que la clase magistral en la cual el
estudiante s6lo toma nota pierda vigencia, que fomente en
sus participantes valores no sélo tecnoldgicos, sino para la
vida en comunidad.

Un alto porcentaje de maestros de Fisica que respondieron
un cuestionario fomentan mas las competencias especificas
que las generales, dando prioridad al andlisis de los
fenomenos fisicos, la resolucion de problemas o las
practicas de laboratorio, y en menor escala a las
competencias comunicativas, de trabajo en equipo, manejo
del ordenador y valores éticos, en el caso de la Educacion
Superior, implica ser capaz de preparar a los estudiantes
como ciudadanos validos tanto a nivel personal y social
como en el desarrollo de sus respectivas competencias
profesionales.
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El aprendizaje de esta ciencia ofrece una muy buena
oportunidad para una aplicacidon en aspectos relevantes de
la vida cotidiana. Los contenidos de Fisica son amplios y
significativos, con gran cantidad de informacion disponible
y facilmente vinculables a la sociedad. Por otro lado, los
cursos de Fisica General, introducidos en los primeros afios
de los estudios universitarios, tienen un importante valor
instrumental y son la base para posteriores ensefianzas
cientificas de mayor profundidad. ;Por qué no extender su
contribucion hacia la consecucion de un aprendizaje mas
integral entre los estudiantes?, lamentablemente, al analizar
las practicas docentes de la Fisica, se observa que éstas son
aun bastante tradicionales, de modo que tanto maestros
como estudiantes aprovechan tan sélo algunas de las
oportunidades y ventajas que la Fisica presenta.

Todo proceso de aprendizaje es susceptible de ser
mejorado, y de igual manera ocurre con el aprendizaje de la
Fisica. En este trabajo se propone asumir el desarrollo de
algunas competencias generales como parte de la obtencion
de los fines de la educacion, a continuacion se dan algunos
ejemplos de éstas que en la Educacién Superior no se
trabajan lo suficiente y que podrian ser reforzadas en el
nivel superior, estas son: planificacion y gestion del tiempo,
competencia orales y escritas, conocimiento de un segundo
Idioma, capacidad para manejar el ordenador, competencias
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de investigacion, gestion y manejo de informacion,
pensamiento critico, toma de decisiones, liderazgo,
capacidad para trabajar en equipos interdisciplinares y
valores éticos.

Otro aspecto importante a considerar, es la necesidad de
realizar cambios en las practicas docentes en las facultades
de pedagogia. Es dificil adquirir competencias mediante los
métodos tradicionales, basados en el profesor solamente,
para ello se requiere un aprendizaje activo donde la
implicacion de los alumnos juega un papel fundamental:
“Aprender Haciendo” deberia ser la premisa a seguir. Es
muy dificil, por no decir imposible, desarrollar en los
estudiantes competencias comunicativas si no se les pide
que hagan presentaciones o redacten informes, tampoco
podran aprender a planificar si nunca lo hacen porque es el
docente quien planifica todo por ellos, no desarrollaran
habilidades de gestion de la informacién si las tUnicas
fuentes que utilizan son libros de texto y apuntes de clase.

Al analizar las practicas de los maestros de fisica en el aula,
se observa que las lecciones presenciales, las practicas de
laboratorio y las sesiones de resolucion de problemas
ocupan la mayor parte del tiempo, apenas si se utilizan
metodologias activas, lo cual deberia impulsarse si
realmente se quiere trabajar en la adquisiciéon de
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competencias generales. Los maestros podrian utilizar
alguna de las alternativas existentes frente al modo de
enseflanza tradicional, una posibilidad es el método de
Aprendizaje Cooperativo, que ya ha demostrado su
potencial y aplicabilidad en ensefianzas de corte Cientifico.

Finalmente, hay algo que no se deberia olvidar: algunos
maestros de Fisica ya han trabajado con este nuevo enfoque
y destacan la importancia de las competencias generales en
sus objetivos y por las metodologias introducidas, ellos
pueden servir de guia. Es importante compartir experiencias
y conocimientos entre todos y aprender estas buenas
précticas de aquellos que lo estan haciendo mejor. Si se
trabaja en equipo en el desarrollo y adquisicidon de un mayor
numero de competencias, se estara aportando a la sociedad;
para lo cual se deberia acudir a alguna estrategia que
permita a los docentes encargados de esta catedra, reunirse
y compartir experiencias, sin egoismos, sabiendo que de
esta manera ganarian, las Instituciones, los docentes y
estudiantes, por quienes y para quienes son los esfuerzos.

Aprendizaje basado en competencias

Este es un enfoque de aprendizaje de conocimientos
multidimensionales, de ninguna manera parcelarizados, los
mismos que permiten establecer las competencias que
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requiere el mundo actual y que no pueden ser unicamente
determinadas por la Institucion que forma al profesional sin
la consulta y participacion de los actores sociales,
empleadores y egresados, de esta manera se evita formar
profesionales para un Ecuador que ya no existe, de espaldas
a la vida y a las necesidades de la colectividad.

Para que el ABC se ajuste a un contexto determinado, se
requiere necesariamente partir de un perfil profesional de
salida, en el cual se recoge las competencias que deben
desarrollar los estudiantes que estan cursando una carrera;
en su malla curricular deben constar explicitamente las
competencias genéricas y especificas, lo cual requiere una
buena y eficaz coordinacion, especialmente en lo que se
refiere a implantar una metodologia coherente y conjunta
entre los docentes de los distintos modulos o asignaturas,
de esta manera se contribuye al perfil deseado desde cada
modulo y asi el aprendizaje progresivo va motivando la
autonomia del estudiante y su capacidad de aprender a
aprender para innovar, en cuyo proceso el docente
disminuye su protagonismo y el estudiante es el motor de
su aprendizaje, mediando una dedicacién adecuada para
adquirir las competencias en el tiempo estimado.

El enfoque competencial supone un buena preparacion y
aplicacion de toda una gama de metodologias activas
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relacionadas con el aprendizaje del estudiante, el método
aprender haciendo podria ser una buena alternativa, ademas
de un buen acompafiamiento y tutoria al que aprende, pero
sin perjudicar su autonomia.

En unos casos se requiere un cambio de actitud del
educador, en otros desaprender todo un conjunto de
paradigmas que han estado operando en la practica docente,
de esta manera el maestro se mantiene actualizado en
congruencia con la corriente actual.

Posiblemente se piense que este cambio es uno mas de los
tantos efectuados, de seguro que no, pero es imposible
llevarlo a feliz término si no se modifican las estructuras, lo
cual podria resultar inoperante y contraproducente.

.Qué requiere el aprendizaje basado en
competencias?

Es determinante integrar los conocimientos en forma de
mallas, lo cual implica planificar entre docentes de las
diversas disciplinas o mddulos y porque no con estudiantes
para que, desde ahi, tengan presente las competencias que
les ayudaran a mejorarse como seres humanos individual y
socialmente; pero sobre todo la implicacion de los
directivos en este proceso; para iniciar podria pensarse en
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colocar en el plan estratégico de la Institucion, la necesaria
innovacion como linea de accion, con la asignacion de
responsabilidades y la definicion de los indicadores de
logro.

Lo anterior requiere capacitacion en el saber hacer, saber
conocer y saber ser, en el cual estd incluido el saber
convivir, lo que hard posible aprendizajes basados en
competencias, pero solamente con el profesorado tampoco,
uno de los factores determinantes se relaciona con la actitud
positiva para desaprender las rutinas y costumbres que se
encuentran hecho raiz, para dar paso a adecuadas formas de
planificaciéon, acompafiamiento y evaluaciéon de
competencias desarrolladas por el estudiante, lo cual
conlleva el trabajo autonomo y con significado para el
aprendiz. En un disefio curricular de este tipo, es
fundamental explicitar la finalidad del objeto de estudio y
su campo de accion, el estandar y por su puesto los valores.

Los directivos son los responsables de establecer las
estrategias para que el implante del enfoque competencial
se lleve a feliz término y ademas, preparar las condiciones
en lo que hace relacion a la estructura e infraestructura
orientada a disminuir los obstaculos que generalmente se
han dado al inicio de la implantacion de este enfoque
pedagogico, estas dificultades generalmente se presentan
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al integrar los contenidos disciplinarios, multidisciplinarios
e inclusive transdisciplinarios, sumado al de llevar el
desarrollo de competencias al aula, pero tomado en cuenta
que sin aprendizaje autonomo es débil el aprendizaje
competencial.

Al personal administrativo y de servicios le compete
involucrarse en los procesos de capacitacion de esta
innovacidn, cuyo aporte sera operativizar agilmente los
procesos a su cargo, en relacion a que el buen
funcionamiento de la infraestructura y los recursos
disponibles son determinantes en el aprendizaje autonomo
del estudiante.

La fuerza del futuro

Mayor F. (2010) ratificé que la educacion es “la fuerza del
futuro”, porque ella constituye uno de los instrumentos mas
poderosos para realizar el cambio. Uno de los desafios mas
dificiles sera el de modificar nuestro pensamiento de
manera que enfrente la complejidad creciente, la rapidez de
los cambios y lo imprevisible que caracteriza nuestro
mundo. Debemos reconsiderar la organizacion del
conocimiento. Para ello se debe derribar las barreras
tradicionales entre las disciplinas y concebir la manera de
volver a unir lo que hasta ahora ha estado separado.
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Esta fuerza del futuro y también del presente, debe
labrarsela desde hoy y hacerla evidente en los modelos
educativos de todos los niveles, desde donde se observe su
fortaleza en base de la integracion de asignaturas o areas
que por dispares que parezcan son complementarias,
ayudadas y ayudantes y desde esta nueva vision integral
reformular los programas educativos y al realizarlos se
mantenga la mirada fija hacia el largo plazo, hacia el mundo
de las generaciones futuras frente a las cuales las politicas
educativas tienen una enorme responsabilidad que cumplir,
de la cual los maestros jamdas han rehuido, porque saben
que si no lo hacen las sociedades que vienen tendran
problemas cada vez mayores.

Es natural que las reformas profundas obliguen a todos a
desaprender paradigmas que han permanecido por mucho
tiempo en el pensamiento individual y colectivo para
enfrentarse a nuevas situaciones relacionadas con el
cambio de época que el mundo experimenta, en el que se
comprueba la vulnerabilidad de todos, desde el pequeiio
hasta el mas grande, evidenciandose con mas fuerza que el
poder es para los que generan y usan dreas de
conocimientos integrados y no parcelarizados; de esta
manera los diferentes grupos humanos generaran el
conocimiento que necesitan y asi comprenderdan como el
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Sfuturo esta siendo moldeado por influencias poderosas del
presente.

Sin embargo, este esfuerzo debe orientarse bajo la
influencia de una visién planetaria cuyas premisas y
compromisos estén en sintonia con el papel historico de un
Ecuador que hace frente desde hoy a los problemas del
mafiana.

La pedagogia de los consensos

La palabra consenso significa un acuerdo producido por
consentimiento entre todos los miembros de un grupo o
entre varios grupos.

Para fortalecer la pedagogia de los consensos, es necesario
el acceso a una educacion en la que se priorice la
importancia de los valores del didlogo, de la concertacion y
de la no violencia, y edificar una nueva ética que sera por
fuerza la ética del futuro, en la que, fundamentalmente, se
entienda que los problemas mas acuciantes, hoy, son
problemas de todos, y por lo mismo todos o la mayoria
estan en la obligacidn de aportar para la solucién; esto es lo
que la educacion puede hacer con la pedagogia, aquella que
hace posible las decisiones grupales que benefician a todos,
y que no puede ser etnocentrista, sino multiculturalista.
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Los equipos de Gobierno de las Instituciones generan la
sinergia de todos, en base de la pedagogia de los consensos,
es decir aquella con la cual se aprende a planificar, ejecutar,
monitorear, evaluar y vivir juntos pensando diferente.

La sinergia en consenso permite aumentar el sentido de
pertenencia, los niveles de comprometimiento y autoestima,
estrategias que ayudan a hacer efectivo el trabajo de equipo,
con el cual se logra disminuir la guerra verbal entre los
lideres de opinidn, evitando posiciones extremas de las
personas empeflados en demostrar su poder de convocatoria
o su capacidad de influir y presionar para obtener lo que se
proponen y en ocasiones dejando de lado el bien grupal.

Se esta planteando entonces, la necesidad de volver a la
escuela para desde ahi dotar a los nifios de herramientas
necesarias para fortalecer el escenario de la democracia,
que se caracteriza por ser rdpidamente cambiante, inestable
y crecientemente compleja, y desde esa base de formacion
integral de los infantes, generar procesos sostenidos que
permitan vivir en armonia.

La pedagogia del miedo, en cambio, la aplican las personas

que no tienen argumentos o les falta voluntad para sentarse
a conversar y resolver las diferencias de forma tolerante y
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civilizada, aunque las diferencias ideoldgicas y politicas
sean sustanciales.

La cultura de la paz

Gandhi (1869-1948) afirmd, "No hay caminos para la paz;
la paz es el camino", Pero un camino guiado por principios,
valores y justicia, de tal manera que sea a la vez, condicién
y resultado, semilla y fruto, por ello es necesario identificar
las causas de los conflictos para poder prevenirlos, evitando
las confrontaciones inttiles y evitar entenderlas como la
mayor victoria.

Para vivir permanentemente en paz, es necesario entrenar
el cerebro antes que el musculo, ejercitar la palabra antes
que la fuerza y generar la cultura de entendimiento mutuo
desde lo mas interno del ser, sin la convivencia pacifica, los
sufrimientos, el hambre, la pobreza extrema, los desgarros
sociales renacen y toman fuerza lo que evidencia la
imposicion, la violencia y la confrontacion bélica, hasta el
punto de que la historia parece reducirse a una sucesion
inacabable de batallas y conflictos en los que la paz es un
pausa muy corta, a manera de intermedio.

Para que la paz sea permanente, es necesario sustituir la
enemistad por la fraternidad con el vecino cercano o
distante, de tal manera que sea practica diaria la hermandad
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con quienes se comparte una historia y un destino comun,
lo cual obliga a todos a verse como amigos que tienen
motivaciones comunes orientadas a evitar las antipatias,
represalias, rencores y animadversidén, con cuyos males
nadie gana, al contrario pierden los mas débiles.

Los eslabones de la Paz se forjan diariamente, hablar en
positivo de la gente, caracteristica distintiva de la especie
humana y generada con el esfuerzo de muchos seres
dedicados a fortalecer la ciencia con conciencia social y
convertirla en el quehacer cotidiano y en donde los
nutrientes principales son la libertad, la igualdad y
solidaridad, estos valores son los que deben iluminar el paso
desde una cultura de violencia a una cultura de didlogo y
conciliacion, que refleje el respeto a la vida de todo ser
viviente y de esta manera se generara la educacion para la
paz, los derechos humanos y la democracia, la tolerancia y
la comprension mutua nacional e internacional.

Creencias erroneas en el aprendizaje

Albert Ellis (2007). Psicologo Cognitivo, sustenta que el
origen del malestar emocional en los nifios, adolescentes y
adultos se origina en tres principales creencias erroneas, la
primera consiste en pensar que el estudiante debe hacer
siempre bien sus tareas y ser aprobado y reconocido
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generalmente por su maestro, y si este descuida semejante
detalle, puede haber algtn tipo de frustracion e indignacion
por parte del aprendiz, la segunda creencia equivocada es
pensar que el ser humano debe tener todo lo que quiere, y
en su pensamiento tiene y si por esas cosas de la vida no lo
consigue, se origina un malestar general sin entender que la
vida es de los luchadores y de los que han caido, pero que
han logrado levantarse y emprender con mas fuerza, la
tercera falsedad es la de pensar que la felicidad es solamente
de comodidades y cuando experimenta lo contrario ocurre
un bajon en las actividades cotidianas e inclusive en el
estudio, para entender todo esto es necesario la
actualizacién permanente del maestro y no confiar
exclusivamente en la experiencia, esta es importante, pero
es mejor si estd acompafiada de preparacion permanente.

Bandura (2010) sostiene que, el desarrollo humano, el
crecimiento social y emocional de los nifios mejora
la aptitud y actitud hacia el estudio e inclusive en las
relaciones interpersonales, incrementado la autoestima y
auto-eficacia lo cual le ayuda en la soluciéon de los
problemas de su edad y los que tendrd en la edad adulta,
tomando decisiones y apropiandose de un pensamiento mas
flexible, que le permita obtener un sistema de auto-
evaluacion personal mas equitativo y benigno.
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Por lo anotado, es necesario emprender en la educacion
emocional desde las etapas iniciales, sin descuidarla en la
edad adulta, puesto que con ella los nifios y adolescentes
aprenden a desafiar los mitos y creencias erroneas,
proporcionando la posibilidad de una emocion mas
apropiada para su bienestar y su crecimiento facilitando su
autoayuda.

Estd demostrado que todo aprendizaje es posible y mas
efectivo en nifios emocionalmente equilibrados. Asi
también, que es preferible abordar las dificultades antes que
los problemas salgan a la luz. Es innegable la importancia
de trabajar preventivamente.

Los cambios y los desafios que nos impone la realidad
actual en un mundo poco predecible, hace que para los
nifios, crecer hoy en dia, sea mas costoso, y mas complejo.

Prepararse durante toda la vida

Marti (1895) afirmé que, la Educacion comienza en la cuna
y termina en la tumba y consiste en depositar en cada
hombre toda la obra humana que le ha antecedido, y hacer
de cada hombre resumen del mundo viviente, hasta el dia
en que vive; es ponerlo al nivel de su tiempo, para que flote
sobre €l, y no dejarlo debajo de su tiempo, con lo que no
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podra salir a flote; es decir preparar al hombre para la vida.”
v ademas ratifica y con mas fuerza cada vez, que el pueblo
mas feliz es aquel que tenga mejor educados a sus hijos, en
la instruccion del pensamiento, y en la direccion de los
sentimientos. Un pueblo virtuoso ama el trabajo y sabe
sacar provecho de €l. Un pueblo virtuoso vivirda mas feliz y
mas rico que otro lleno de vicios y se defenderd mejor de
todo ataque;

Por ello es que acogiendo este pensamiento, algunos
personajes de la localidad nunca dejan de prepararse,
aunque en su frente estén sefialados, claramente, los surcos
de una vida ejemplar y aun asi siguen estudiando y dejan
ver orgullosos una cabellera que también ensefia el paso del
tiempo, pero que al actualizarse adquieren ciencia y vigor
para batallar en la consecucidon de nuevas metas de servicio
a la sociedad en la cual viven y la seguiran sirviendo hasta
el final.

Einstein (1955).En esa preparacion permanente, los
individuos aprenden a dominar los fundamentos de su
disciplina y a aprender a pensar y a trabajar con autonomia,
encontrando sin dudar su camino y ademas seran mucho
mas habiles para adaptarse al progreso y a los cambios, que
los individuos cuya formaciéon consiste sélo en la
adquisicion de algunos conocimientos detallados.
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Mas todavia si se esta de acuerdo que lo tnico constante es
el cambio permanente del conocimiento, la tecnologia y el
accionar de la gente, y lo més probable sea que lo que esta
aprendiendo en este momento, el dia de mafiana esté caduco
y tenga que desaprender para volver aprender y poder
innovar.

La nueva moneda es el aprendizaje

AMTMAIN Carlos, ex Rector de la Universidad Austral de
Chile y citado en la planificacién estratégica de la ESPOL.
Aprender ensefiando, es una verdad transmitida por la
experiencia de millones de maestros de todos los niveles, a
quienes el Ministerio de Educacion les pide que ensefien tal
o cual disciplina y terminan teniendo un dominio sobre el
tema mucho mayor que si simplemente trataran de aprender
sin ensefiar.

El proceso es claro, el ensefiar es un poderoso proceso de
comprension y aprendizaje, esto explica lo que los expertos
en mediacién de conocimientos, como Vygotsky (1896-
1934), sugieren, que algunos estudiantes ensefien a otros, lo
cual motiva especialmente al que ensefia.
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Hoy se estd planteando el aprendizaje desde una
computadora, con un software que interactia de igual modo
como lo haria una persona con temas de Ciencias Sociales,
Naturales, etc. Una vez que el programa ha interactuado, los
aprendices pueden responder preguntas basadas en lo que
el programa ha enseflado y ademds, interactuar
amistosamente de modo social. Todo esto se realiza desde
las casas de los estudiantes a manera de tarea, a través de la
Web, y estd dando buenos resultados; lo que es una
interesante perspectiva, especialmente para el aprendizaje
de adultos, lo cual tiene comentarios a favor y en contra;
para algunos es una idea brillante, para otros so6lo un
cuaderno con pilas que jamdas podra remplazar al maestro
de carne y hueso.

La introduccion de una portatil para el trabajo de aula
produce cambios de toda indole, pero nada garantiza que
estos cambios sean positivos o negativos, especialmente si
solo se cambia la herramienta. Si no se cambian el resto de
los aspectos que conforman el sistema, los resultados con
portatiles baratas o caras, pueden ser negativos o
simplemente efimeros.

Lo que las aulas de todas las Instituciones necesitan es la

presencia de un sistema que logre aprendizajes que tengan
aplicaciones para la solucién de problemas, que permitan
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que los alumnos interactien eficientemente con todo tipo de
mediadores y herramientas.

.Se deben cubrir los caprichos de los hijos?

Negar las cosas buenas que hacian nuestros padres, seria
como querer tapar el sol con un dedo; esta por demas decir
que los padres deben ser amigos de sus hijos y brindarles
comprension, pero un buen amigo es aquel que le hace ver
los errores y le ayuda a corregirlos, es firme y flexible,
calido y sereno, sabe decir que no cuando debe, pone limites
y mantiene una consistencia educativa amparada en el
ejemplo.

La practica de la amistad entre padres e hijos deberia ser
con limites fijados por los padres, en donde el afecto,
ternura y normas deberian tener un buen peso y evitar el
encubrimiento que deteriore la calidad de esa amistad y en
ningin caso considerar la batalla perdida, lo que ha
complicado aun mas el panorama familiar, confundiendo a
las dos partes, hasta tal punto que los progenitores aseguran
y dicen que a mi hijo no le falte lo que a mi en mi infancia
y les cubren exageradamente sus caprichos, con tal de
“verlos felices”. Una amistad mal entendida, convierte al
padre en complaciente, temeroso e inseguro de decir que no
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cuando debe, y en ocasiones los hijos se vuelven
manipuladores para conseguir lo que quieren.

Las causas frecuentes de la desmotivacion y el bajo
rendimiento en los estudios, se deben a que los padres
olvidaron ejercer la autoridad y es verdad, a veces disgusta
a los hijos, pero viendo las cosas como estan, les toco
retomar su tarea para que los maestros no escuchen
frecuentemente, “digale Usted Sefior Profesor lo que tienen
que hacer porque a mi no me hace caso”; y no en pocas
ocasiones los progenitores tienen conflictos con sus hijos, y
temen por el rechazo , cuando de poner limites se trata y
con tal de no verle molesto al vastago, son capaces de
comprarle lo que ¢l quiere. La felicidad no se compra ni se
vende con objetos materiales, tampoco dandoles lo que
caprichosamente exigen, se construye paso a paso con
orden, disciplina y afecto.

En cada fecha especial siembre un arbol.

En el dia de su cumpleafios, en el nacimiento de un hijo, en
el aniversario provincial, etc., siembre arboles y flores.

Lo que ocurre en otras latitudes no esta lejos de nosotros y

por ello es tan importante que en los disefios curriculares se
definan estrategias que permitan imaginar un futuro con un
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minimo de calidad de vida, y que para ello es necesario poner
a volar la imaginacion para persuadir a la gente de la
necesidad de acudir a la ciencia y arte de sembrar, poblar,
cuidar arboles y aprender sobre su cultivo y cuidado; las
presentes generaciones deben formarse con principios
integrales que valoren la importancia de los bosques, mas alla
de las variables econdémicas. Hoy se requiere educar al
hombre como parte de un ecosistema que involucra a toda la
naturaleza, y donde el bienestar de todos sus componentes
llevard a mejorar la calidad de vida y a frenar la destruccion
del planeta y de los seres que lo habitan.

Los arboles resultan absolutamente esenciales para la vida
del planeta: purifican el ambiente al oxigenar el aire,
proporcionan sombra, evitan la erosion, refrescan el
ambiente, reducen el ruido, son capaces de temperar el lugar
donde se encuentran, ya que provocan sensacion de frescura
y humedad, incluso deteniendo las heladas con su follaje;
producen alimentos y multiples recursos, ademas de ser el
hogar de otros seres que también tienen derecho.

El canelo para los Mapuches en Chile, la ceiba para los
Mayas o la encina entre los Celtas, demuestran la relacion de
respeto que tenia el hombre con su medio ambiente, el arbol
tenia un sentido sagrado, representaba una vida inagotable,
los bosques eran inmortales al perpetuarse a través de los
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siglos, al ser fuente inagotable de recursos para la
humanidad, los rios y las nubes eran contemplados como
algo maravilloso y con vida.

Quiza no sea muy tarde para despertar y disfrutar por el
renacer de los arboles en primavera, por el canto de las aves,
por el pulular sutil de las hojas en otofio.

El mundo no es solamente de los triunfadores

Si el mundo fuese solamente de los triunfadores, seria muy
reducido y cabrian unicamente ellos; pero como es de todo
un equipo, es como es.

Un triunfador no esta solo jamas, independiente de su area
de accién, tras o junto a él siempre estd un equipo
disciplinar, interdisciplinar y trasdisciplinario que trabajan
de manera coordinada en la ejecucidn del proyecto, el cual
responde del resultado final, cada miembro esta
especializado en una area determinada que tiene relacion
con la meta y es responsable de un cometido y sélo si todos
ellos cumplen su funcién serd posible sacar el proyecto
adelante. Un grupo de personas trabajan juntas en la misma
materia, pero sin ninguna coordinacion, en la que cada uno
realiza su trabajo de forma individual y sin que le afecte el
trabajo del resto de compaiieros, no forma un equipo. Por
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ejemplo, un grupo de dependientes de un almacén, cada uno
es responsable de su sector, no forman un equipo de trabajo.

Los mejores educadores son los que coordinan y adecuan el
trabajo en equipo y comparten sus experiencias con otros
para mejorarlas y no aquellos que actiian separadamente,
estos son los peores y no deberian llamarse tales, la
educacion es colectiva y social, es decir nadie aprende por
uno, se educa y se aprende recibiendo las influencias del
medio social en el cual vive para resolver sus problemas.

Jefferson Pérez e Ivan Vallejo y muchos otros, tuvieron
siempre equipos interdisciplinares, la mayoria de las veces
invisibles, pero responsables del triunfo o del fracaso de
estos seres humanos inconfundibles, que influenciaron en
ellos la virtud del valor, la planificacion, disciplina,
perseverancia y cuyo resultado lo conoce el mundo.

Los mejores equipos de futbol del planeta, pueden ser el
paradigma del trabajo en equipo, nunca estan solos, tienen
a su alrededor un equipo multidisciplinar algunos de ellos
visibles y otros invisibles; pero responsables del éxito o
fracaso y sobre todo una hinchada que es la mas visible,
especialmente en los triunfos, y que con su aporte
econdmico hace posible la incorporacion de nuevos
elementos.
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El cerebro y la pedagogia

Los Educadores profesionales, especialmente de niveles
iniciales, destacan que el cerebro es el centro motor del
organismo, el mismo que se divide en dos hemisferios
asimétricos, el izquierdo y el derecho, los cuales estan
unidos por un cuerpo calloso; la parte externa de cada uno
de los hemisferios es la corteza cerebral o sustancia gris, se
trata de una capa de pocos milimetros de grosor formada
por neuronas.

Para los formadores de juventudes tiene importancia
principal el 16bulo frontal, el mismo que se encarga de los
movimientos articulatorios para la produccién del lenguaje,
se relaciona con las emociones y la personalidad, el 16bulo
parietal recibe informacién de los sentidos, en el cual se
procesan las sensaciones como el frio o la suavidad, el
16bulo temporal se relaciona con la audicion y la memoria,
ademas, del occipital en el que se centraliza lo relacionado
con la visién

El hemisferio izquierdo del cerebro rige la parte derecha del
cuerpo y le corresponde el pensamiento matematico, y en
general, todo los procesos 1dgicos relacionados con fechas,
las tablas de célculo, las de multiplicar y dividir, la suma y
la resta, mientras que el hemisferio derecho, gobierna la
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parte izquierda del cuerpo, del cual depende la percepcion
musical, las artisticas en general y las sensaciones,
proporciona la informacion relacionada con los
sentimientos, el amor, el cariflo, la autoestima, la
motivacion y la imaginacion, que como decia Einstein en
ocasiones es mas importante que el conocimiento.

La importancia de los niveles iniciales de escolaridad radica
en adecuar las ciencias de la educacidn, sus métodos y sus
estrategias, para lograr que el ser humano que inicia su
formacidn, desarrolle, ojala por igual, sus dos hemisferios
para que la resultante sea un ser humano integralmente
competente; es decir que aplique, significativamente, las
ciencias llamadas exactas, las sociales, las naturales y las
artisticas, sin dejar de lado las actividades deportivas, etc.,
al fin y al cabo en este mundo se adaptan mejor las personas
que han desarrollado adecuadamente los dos hemisferios.

Profesionalizacion docente

Los nuevos paradigmas de la educacion afirman claramente
que es necesario una revision profunda de los disefios
curriculares para formar los maestros del siglo XXI, con
las competencias que exige el mundo de hoy, tarea que
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corresponde a los Institutos Normales y a las Facultades de
Educacion.

El insuficiente manejo de las Técnicas de Informacion y
Comunicacion(TIC) es uno de los problemas a resolver y
que tienen que enfrentar las Instituciones encargadas de
formar a los maestros para este siglo, herramientas vitales
para todo el que desea aprender mas en menos tiempo y que
le permiten disminuir la dependencia del docente y hacer
eficiente la estadia del estudiante en la Institucion en la cual
se educa, y esto se podria lograr con modelos educativos
que se aparten, en lo posible, de la pedagogia tradicional,
aquella que consideraba a la educaciéon como proceso de
transmision de conocimientos, transmision de las ciencias,
transmision de las artes, etc. En otras palabras esos modelos
centraban las tareas en el profesor que decia lo que sabia y
el estudiante que repetia lo que entendia, es imperativo
entonces que se formen maestros mediadores y promotores
del desarrollo humano.

La investigacion en la educacion siempre ha constado en los
disefios curriculares, pero en unos casos tratada
aisladamente, con poquisima relacion con las asignaturas de
las mallas curriculares, hoy el mundo hace ver la necesidad
del conocimiento integrado para poder resolver los
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problemas de la sociedad, en la cual se desenvuelve el
individuo; pero para poder aterrizar en las aulas el
conocimiento integrado es indispensable que el maestro sea
formado con fundamentos de pedagogia cooperativa que
lleva en si la filosofia del trabajo en equipo disciplinar,
interdisciplinar y transdisciplinario.

Pareciera inoficioso que siendo el castellano el Idioma
oficial del Ecuador, el Kichwa y el Shuar los Idiomas
oficiales de relacidn intercultural, el inglés sea el Idioma
para relacionarse con otras esferas del planeta, si esto es asi
no queda otro camino que intensificar en este idioma que
desde hace rato es el universal y que permite relacionar al
hombre con el planeta y aprender de su sabiduria.

Lo bueno y lo malo de internet

Internet cumple alrededor de 50 afios con mas de 1.000
millones de internautas y todavia esté en su infancia, ya sea
por desconocimiento o porque en las Instituciones
educativas y sus docentes no adquieren la costumbre de
utilizar esta importante herramienta de informacion e
interaccion, aun asi ha cambiado espectacularmente el
accionar de estudiantes, investigadores y profesionales de
todas las areas compartiendo informacidn y trabajando en
cooperacion.
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El uso que la sociedad hace de la Internet continuard a un
ritmo mas acelerado y esto obedece a que los contenidos
disponibles son cada vez mayores, lo que hara mas facil que
se pueda encontrar cualquier documento en la red de redes;
las nuevas aplicaciones permiten, inclusive, realizar
transacciones econdmicas de forma segura y proporcionan
nuevas oportunidades para el comercio y la banca; los
profesionales del marketing pueden promocionar bienes y
servicios a millones de clientes; pero cuidado que la astucia
de los corruptos puede, incluso, con estos cerebros
electronicos, que si no se toman las precauciones
necesarias, es posible que sus cuentas bancarias sean
vaciadas.

Es posible que las actuales transmisiones generales de
television se vean sustituidas por transmisiones especificas
en las que cada hogar reciba una sefial especialmente
disefiada para los gustos de sus miembros y que puedan ver
lo que quieran en el momento que deseen.

Este crecimiento explosivo ha hecho que se planteen, por
parte de la comunidad cientifica, importantes cuestiones
relativas a la censura. El aumento de las paginas Web con
textos y graficos en los que se expone, a veces, material
desactualizado, la pornografia, se fomenta el racismo, la
xenofobia, el crimen organizado, llevo a pedir que los
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suministradores de Internet cumplieran voluntariamente
unos determinados criterios relativos a la censura.

La mayoria de los servicios de la red no pueden vigilar y
controlar constantemente lo que los usuarios exponen a
través de sus servidores, y a esto se suma la dificultad que
el usuario tiene para seleccionar lo que realmente necesita;
incluso aunque fuera posible un control multinacional,
habria que determinar unos criterios mundiales de
comportamiento y ética.

“La pedagogia de la nuca”

Todavia los pupitres de las aulas de algunas escuelas se
encuentran organizadas en columnas y filas que dificultan
la visibilidad de los estudiantes que estan ubicados en las
filas de atrés, de tal forma que los alumnos, excepto los de
la primera fila, deberan todo el periodo de clases ver las
nucas o la regidon posterior de las cabezas de sus
compafieros, sin permitirles mirarse a los 0jos.

Es urgente crear nuevos escenarios de union comun entre
maestros y estudiantes, espacios que tomen en cuenta que
la educacion es un proceso social mas que individual, que
el trabajo de aula exige panoramicas que ayuden al que
aprende y al que ensefia a tener una interrelacion efectiva y
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simultanea que permita una visibilidad total que admita
manipular, si es que es del caso, los objetos para aprender
haciendo. Por ventaja ya existen instituciones que olvidaron
la pedagogia medieval y ortodoxa en donde el estudiante de
la primera fila llevaria cierta ventaja con los que se ubicaron
en la ultima, mas todavia si tiene problemas con la visién y
el educador no logréd darse cuenta para sugerirle un
especialista. En los pupitres deben aparecer so6lo los
materiales imprescindibles para llevar a cabo el trabajo de
la clase. Hay que evitar que estén a la vista objetos
interesantes para el estudiante, pero no necesarios para esa
clase, que inviten a su manipulacidn y a desconectarse de la
tarea.

No mas aulas con pupitres dispuestos en filas y columnas
es la consigna de los nuevos escenarios de aprendizajes. Los
disefiadores de salones de clase ya no dejan al azar este
detalle; cada vez son mas las instituciones educativas que
investigan a la hora de disefiar sus aulas y optan por
espacios innovadores que fomenten el clima de interaccion
social. Alli se incluyen pardmetros de seguridad,
comodidad para el estudiante y el docente, entre otros
aspectos, es la base fundamental para la expresion de los
estudiantes que nacieron para comunicarse entre ellos y esto
sugiere la pedagogia de la libertad responsable alejada del
libertinaje perverso.
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La autonomia en el aprendizaje

Este es un principio didactico que afirma que en cualquier
estrategia a utilizarse, el docente no debe sustituir a sus
estudiantes en la construccion del conocimiento, sino mas
bien promover lo que ellos pueden hacer con miras a su
aprendizaje autdnomo.

La autonomia evita llenar cabezas solamente y mejor
motiva para que cada sujeto que aprehende desarrolle sus
ideas y habilidades en forma independiente; para ello la
actualizacion metodoldgica aparece como la fortaleza que
permitira mejorar los procesos de autonomia y constituirse
en el instrumento privilegiado para abordar el
apoderamiento de las competencias, y tiene sentido porque
contribuye a que el estudiante se comprometa con la
comprension del conocimiento, lo que evita la
memorizacion sin sentido, aquella sélo sirve para aprobar
el examen y que perdura muy poco tiempo. Comenio (1670)
insiste en que nadie debe quedar fuera de la posibilidad de
aprehender con libertad y al ritmo que ¢él aprendiz
considere, tomando en cuenta que cada ser humano tiene su
particular ritmo de aprehender y ademas recuerda que
algunos discentes aprehenden escuchando clase, otros
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leyendo y la mayoria haciendo en forma personal y mejor
en equipo.

Profesionales auténomos se buscan todos los dias y es
necesario formarlos desde las aulas para que atiendan los
requerimientos del actual cambio de época, exigiendo cada
dia a los seres humanos para que respondan
responsablemente por sus actos en las tareas emprendidas y
que sean capaces de resolver los problemas en la marcha
misma, hoy mds que nunca la universidad no debe
descuidar las exigencias de la sociedad, para evitar formar
profesionales de un ecuador que ya no existe, de espaldas a
la vida y a la realidad, en la actualidad, por ejemplo, la
discusion fundamentada es imperativa y nace de la
educacion autébnoma, y que se ha convertido en un elemento
central de las organizaciones, se discute en la asociacidn, en
el partido politico, en la empresa, en la universidad y en el
gobierno, etcétera, estos son temas pertinentes que rodean
a los estudiantes que se forman en un espacio vivo y en el
trabajo cotidiano.

Aprender a aprender para innovar

Aprender a aprender para innovar es el objetivo supremo de
las tendencias actuales de las Ciencias de la Educacion, es
decir de la pedagogia; este objetivo macro que reclama, y
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con derecho, la sociedad se apoya en pilares, no menos
importantes: aprender a emprender, aprender a investigar,
aprender a actuar, aprender a vivir juntos, aprender a ser,
etc.; cuando se ha logrado que el ser humano, ejecute su
proyecto de vida en funcidn estos aprenderes, se podria
afirmar que se estd aplicando la ciencia con conciencia
social y asegurar que se ha formado al hombre para la vida.

Todos estos aprenderes, debidamente integrados, permiten
lograr el gran objetivo, para constituirse en el objeto de
estudio y campo de accidén del sistema educativo en su
conjunto, que lo impulsa la Comision Internacional sobre la
Educacion para el siglo XXI de la UNESCO, segtn la cual
los modelos educativos de las Instituciones deben reafirmar
su cometido como lugar de ciencia y cultura, que forma
seres humanos obligados a ser mas eficientes y humanos,
cada dia, para enfrentar los grandes retos del tercer milenio.

La formacidn que consiste solo en la adquisicion de algunos
conocimientos detallados, reducida a casos particulares en
la aplicacion de las ciencias, estd dando paso a la
sistematizacion de métodos de trabajo mas generales, que
permiten un nivel de actuacidon con adaptabilidad a los
cambios constantes de condiciones y situaciones de trabajo,
es decir seres humanos que puedan desarrollarse en
diversos escenarios y niveles de actuacion.
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Por lo anotado, el problema central de la educacién, no es
el volumen de conocimientos que pueda adquirirse, sino
mas bien el insuficiente manejo de las herramientas para
buscar y procesar informacién a partir de adecuadas bases
cientificas, para ello serda de gran importancia la
investigacion, mediante la cual se admite la imposibilidad
del conocimiento absoluto, la imposibilidad de una Ciencia
neutral y dogmatica, es decir la educacion estard orientada
a los intereses de la colectividad y por supuesto, a
solucionar sus problemas, para lo cual se hacen
imprescindibles las Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion(TIC), el manejo adecuado del idioma
materno y de al menos la suficiencia en inglés, éstas seran
las herramientas bésicas para la busqueda de nuevos
conocimientos y poder aprender a aprender para innovar.

En la misma medida que se alcancen satisfactorios niveles
de conocimientos, debera lograrse una correcta aplicacion
de la ética y moral profesional en sus actuaciones como
ciudadano de bien: responsable, honesto, solidario, leal,
grato, puntual y de elevada autoestima, etc.

El aprendizaje significativo

"El factor mas importante que influye en el aprendizaje es
lo que el alumno ya sabe, averigiiese esto y enséfiese en
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consecuencia". Esta frase del pedagogo y psicologo
estadounidense, David Paul Ausubel, padre del aprendizaje
significativo, contiene la base fundamental de esta teoria
cognitiva, adoptada con éxito en miles de aulas de
aprendizaje en todos los paises, desde hace mas de 40 afios,
y que probablemente el autor no imagind la importante
repercusion que iba a tener este concepto en el
establecimiento posterior de diferentes estrategias y
métodos de aprendizaje y ensefianza en los sistemas
educativos de todo el mundo.

Es necesario destacar que el objetivo es lograr que los
alumnos de cada nivel educativo, sean capaces de asimilar
y retener los contenidos curriculares de forma progresiva y
significativa, es decir, se comprenda lo aprendido y se lo
relacione con los conocimientos previos y ademads, el
educador debe centrar la atencion mas en como se aprende
que en cdmo se ensefla, en conseguir que el aprendizaje de
los estudiantes sea de calidad, que sea comprendido y
profundice de forma correcta, a este aprendizaje de calidad,
se lo denomina aprendizaje significativo y se consigue
mediante la interaccién de los conocimientos previos que
un estudiante tiene sobre una materia y la nueva
informacion que recibe, de modo que al relacionarlos pueda
aprender y asimilar mas facilmente los nuevos contenidos;
en contraposicion a este aprendizaje relacional, en el que lo
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aprendido cobra sentido al establecerse un vinculo con otros
conocimientos, estarian otros tipos de aprendizaje de baja
calidad, aunque también utiles, en algunas ocasiones, como
el memoristico o mecanico.

Pero para lograr un aprendizaje significativo no sélo es 1til
relacionar los nuevos conocimientos con los anteriores, sino
también relacionarlos con experiencias previas y en
situaciones reales, de esta manera construye nuevos
conocimientos dotados de mayor sentido y con mayores
posibilidades de establecerse en la memoria a largo plazo
de los estudiantes; por ejemplo, qué mejor manera de que
un nifio aprenda a restar y comprenda perfectamente el
significado de esta operacion que dandole unas monedas
para que compre unas golosinas, de modo que pueda
comprobar en la practica el uso cotidiano de una materia
como las matematicas; asi, si tienen un significado y un
sentido practico, los nuevos conocimientos se aprenden
mejor.

El constructivismo social

Vygotsky (1934), filosofo, psicologo, literato, jurista ruso,
quien estudio también medicina y es autor de alrededor de
180 obras, una de ellas, de relevante aplicacion en la
educacion conocida como constructivismo social,

180



manifestd, si la actividad del hombre se limitara a la
reproduccién de lo viejo, seria un ser volcado al pasado y
sabria adaptarse al futuro unicamente en la medida que se
reprodujera ese pasado.

El objetivo de este enfoque consiste en considerar al
individuo como el resultado del proceso historico y social,
donde el lenguaje desempefia un papel esencial y el
conocimiento, un proceso de interaccion entre el sujeto que
aprende y el medio que lo rodea, pero el medio entendido
como algo social y cultural, no solamente fisico.

El constructivismo Social, es una epistemologia que intenta
explicar cudl es la naturaleza y origen del conocimiento
humano, asumiendo que nada viene de la nada, o lo que es
lo mismo, que los conocimientos previos dan lugar a
conocimientos nuevos, los cuales se forman a partir de las
relaciones del que aprende y su contexto, le permite
transformar la informacién nueva, esta transformacion
evidencia la creacion de nuevos aprendizajes que resultan
del surgimiento de nuevas estructuras cognitivas que
permiten enfrentar al discente con situaciones iguales o
parecidas a su realidad.

En esta importante posibilidad de aprendizaje, el maestro
inicialmente guia el proceso y en la medida que el aprendiz
avanza, retira la ayuda progresivamente, hasta promover un
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nivel de independencia total, esto es lo que se conoce como
zona de desarrollo préximo (ZDP), o distancia entre el nivel
real de desarrollo dado por la solucion de un problema y el
nivel de desarrollo potencial, alcanzado con la ayuda del
maestro o de un compafiero aventajado, este proceso
supone una vision completamente renovadora de muchos
supuestos de la investigacidn psicoldgica y de la ensefianza,
al menos tal y como se los ha entendido durante mucho
tiempo, puesto que parten de la idea de que lo que un
individuo puede aprender, no s6lo depende de su actividad
individual, sino més bien en equipo.

Docencia universitaria

En el actual cambio de época se define la figura del profesor
de este nivel como mediador entre lo que el alumno ya sabe
y lo que va aprender en la universidad, que sea a la vez
altamente competente en su drea de conocimiento y bien
dotado para el trabajo en el aula, convencido que la
experiencia es mas importante cuando va acompaifiada de
actualizacidon permanente y si se la practica con calidez
dificilmente se formaran profesionales violentos, asi como
creador de recursos de apoyo que favorezcan la practica
pedagdgica e ilusionado con su papel como docente.
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Se lo concibe como facilitador de aprendizajes
significativos, convencido que la docencia corresponde a
los que siguen aprendiendo y los que ya aprendieron estan
preparados para vivir en un Ecuador que ya no existe, de
espaldas a la vida y a la realidad local y nacional, practico
permanente de la inteligencia emocional, motivador del
trabajo cooperativo y autonomo, vinculado y critico de su
contexto social, pero con propuestas de solucion a los
problemas y conflictos que de hecho habran de existir en el
campo de accidn de la Educacion Superior, con sentido de
pertenencia y pertinencia, ademas equipado de una gran
dosis de valores con los cuales deberd desempefiarse para
resolver los problemas planteados y asumidos en la practica
social.

Para que esto sea posible un importante nimero de maestros
han emprendido en su formacion y/o actualizacion todas
aquellas cosas que les permitan desarrollarse
equilibradamente como maestros y como investigadores.
No es menos cierto que es competencia de la propia
Universidad la organizacidn y ejecucion de programas de
actualizacidén permanentes: del equipo directivo, personal
docente, administrativo y de servicios. En este contexto, la
UNESCO pide a las Instituciones de nivel superior una
nueva funcion: preparar para vivir y trabajar en un contexto
cambiante, turbulento y complejo, de manera tal que los
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hombres educados no dependan tanto de un conjunto de
saberes, pues éstos tienen un alto grado de obsolescencia,
sino de la capacidad de aprender contenidos nuevos y de
enfrentar retos para resolver problemas en situaciones
inéditas

Pedagogia de las competencias

Las competencias no son solamente saber hacer en
contexto, sino que ademas integran armdnicamente algunos
saberes, entre los mas relevantes: el saber ser que incluye el
buen convivir, saber conocer y saber pensar en forma
inteligentemente organizada.

La educacion basada en competencias surge a principios del
siglo XX y tiene su mayor auge en los afios 70 en Estados
Unidos y Canadd, cobran ahora una especial importancia
por las exigencias, de integrar de mejor manera la teoria y
la préctica, lo cual obliga a modificar permanentemente los
perfiles buscados por los empleadores que, de a poco, van
desapareciendo la opcion de los profesionales de tener un
empleo estable y més bien pasan de demandar trabajo a
ofrecer competencias y servicios al mercado laboral, en esa
dindmica, a la Universidad le corresponde elaborarlas con
fundamentos pedagogicos y estrategias educativas que
resulten de investigaciones realizadas en el medio social y
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que sean planificadas, ejecutadas y evaluadas en los disefios
curriculares y en la didactica de aprendizajes profesionales;
con razén entonces, la educacion es el Unico objeto de
estudio de la pedagogia y las competencias, la preocupacion
actual en la busqueda de habilidades, destrezas, actitudes,
aptitudes y valores que contribuyen a una formacion
integral del profesional en el afan de facilitar la articulacién
entre su formacion y el trabajo, lo cual permitira utilizar
razonablemente los bienes y servicios que le ofrece el
medio.

En la estructuracion de las competencias se debera tomar en
cuenta: la accion a emprender, el objeto de estudio, su
finalidad, la condicion de calidad o estandar y por su puesto
los valores; lo cual permite enriquecer permanentemente el
conjunto de saberes en base de los requerimientos de cada
sociedad y se fortalecen con la ayuda de experiencias
educativas e inclusive de otras latitudes, cuya riqueza
favorece el rol de la Educacion Superior y al maestro
preocupado por construir un pensamiento emprendedor
desde el cual se explique su acontecer educativo, y entender
el presente para tener derecho a juzgar el pasado y proyectar
sus acciones; pero el beneficiario final sera el estudiante por
quien y para quien existe la educacion; para comprender ese
rol, se debera tener en cuenta la posicidon que la Universidad
adquiere frente a los problemas detectados en base de
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diagnésticos, cuyas propuestas de solucion serdn mas
exitosas si se las realiza en corresponsabilidad con los
gobiernos seccionales y comunidades, lo cual motiva
sentido de pertenencia y pertinencia de la gente.

La inteligencia emocional en el aula

El ambiente afectivo en el aula es un buen indicador de la
calidad de educacion que se imparte en nuestras
instituciones y resulta del buen uso que se le dé a la
inteligencia emocional, la misma que se proporciona a los
docentes la capacidad y habilidad para regular sus impulsos
emocionales contraproducentes que pudieran boicotear las
fluidas y buenas relaciones con los estudiantes como
consecuencia de la poca capacidad de entender sus ilusiones
y preocupaciones e interactuar con calidez en el contexto
educativo.

La interrelacion calida, en el aula, permite a los estudiantes
exteriorizar sus sentimientos con amplitud, libertad y
confianza, lo cual permitird al educador construir una
percepcidn precisa de ellos, es menester entonces, organizar
y dirigir la profesion de educadores en funcion de
cordialidad y confianza entre todos.
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Todo esto se hace necesario porque las normas que
gobiernan el campo de la educacidn estan cambiando, en la
actualidad no sdlo se valora a los Docentes por lo mas o
menos inteligentes que puedan ser ni por su formacién o
experiencia, sino ademas, por el modo en que se relacionen
consigo mismo y con los demads, en este contexto, es
necesario una estrecha orquestacion entre la cabeza y el
corazdén, que permita comprender los vinculos existentes
entre el pensamiento y sentimientos, las palabras y sus
acciones, o lo que es lo mismo, que el ejercicio profesional
sea una muestra inequivoca de la realidad pedagogica frente
al grupo, de no ser asi podria ser un signo de ejercer una
profesion sin vocacion y/o equivocada.

La confianza en si mismo es la condicién psicoldgica de
toda actuacion sobresaliente del maestro, la falta de ella
evidencia la poca conviccion para afrontar dificultades que
se presenten en el hecho educativo; pero un exceso de
confianza podria producir arrogancia, ausencia de
originalidad y buena empatia con quienes se educan y
comparten el saber y la vida en el aula y en el campo.

El autocontrol se manifiesta por la ausencia de explosiones
emocionales o por ser capaz de relacionarse con una
persona enfadada sin enojos, actitud que en esta profesion
se da con alguna frecuencia.
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Por ventaja, el saber ser del maestro es perfectible con la
ayuda de procesos de sensibilizacion y actuacion entre
otros, practica permanente de valores, actitudes, normas,
estrategias motivacionales, emocionales y sociales.

El enemigo comun es la pobreza

El Arte de la Guerra, escrito por el General Sun Tzu, es el
mejor libro de estrategias de todos los tiempos, inspird a
Napoledn, Maquiavelo, Mao Tse Tung y muchas otras
figuras historicas. Este libro de dos mil quinientos afios de
antigliedad, es uno de los textos mdas importantes
considerados clasicos en la China, en el que, a pesar del
tiempo transcurrido, ninguna de sus maximas ha quedado
anticuada, ni hay un solo consejo que hoy no sea util.

Pero esta obra no es nicamente un libro de practica militar,
sino un tratado que ensefia la estrategia suprema de aplicar
con sabiduria, el conocimiento de la naturaleza humana en
los momentos de confrontacion. No es, por tanto, un libro
sobre la guerra, es una obra para comprender las raices de
un conflicto y buscar una solucion pacifica. “La mejor
victoria es vencer sin combatir”, nos dice Sun Tzu, “y ésa
es la distincidn entre el hombre prudente y el imprudente”.
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Desgraciadamente, en el pasado problema fronterizo,
todavia se escucharon voces que motivaban hacia la
confrontacién de dos naciones hermanas, seguramente
fueron personas que primero hablan y después piensan en
las consecuencias de un conflicto armado que trae
consecuencias nefastas para los intereses de las dos
Naciones y cuyos beneficiarios son sin duda alguna, los
fabricantes de armas que dejan al final, heridas profundas y
dificiles de sanar.

En la frontera entre Colombia y Venezuela las voces de
Juan Fernando Velasco, Juanes, Carlos Vives, y otros
artistas de igual talla cantaron y esta vez con mayor fuerza
ratificando que estamos hechos para vivir en Paz y hacer
notar que si se vive en paz, como hemos vivido, ha sido
dificil derrotar el hambre, la falta de trabajo, la falta de un
techo, peor aun, si se enfrenta un conflicto, al cual se
destinan importantes recursos que van a parar a la bolsillos
de los impulsadores de guerras.

Por ventaja en nuestra frontera, no solamente nos unen las
actividades comerciales, sino algo mas profundo como es la
consanguinidad y raices histéricas que se volvieron a
recordar con canciones en el complejo deportivo los
“Pastos”, lugar en el que se pudo respirar paz interior, la
que sale del corazén y que se transmite a los demas
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La clase magistral pierde vigencia

Desde hace rato se esta planteando un cambio de actitud en
la docencia, de tal manera que los métodos permitan centrar
la atencidn en el aprendizaje del estudiante antes que en la
ensefianza del maestro, que apueste al aprendizaje
auténomo, que procure una disminucién progresiva del
positivismo y que la clase magistral en la cual el estudiante
solo toma nota pierda vigencia, que fomente en sus
participantes valores no solo tecnologicos, sino para la vida
en comunidad.

El modelo didactico del aprendizaje problémico brinda la
oportunidad de aprender haciendo entre docentes y
estudiantes, promover el concurso activo y concertado de
todo el equipo, fomentar el aprender por cuenta propia, pero
para ello es necesario ofrecer al alumno la posibilidad de
crear sus propias estrategias para resolver sus inquietudes:
Utilizar la Internet, los organizadores de informacion,
buscar el criterio de expertos, simular ejercicios, visitar
sitios de interés en donde el futuro profesional desarrollara
su actividad, prever la oportunidad de pasantias para los
estudiantes, planificar, ejecutar y evaluar proyectos que
permitan aplicar la fundamentacion tedrica al objeto y
campo de accion de problemas detectados en los
diagnosticos realizados en el contexto, etc.
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La Universidad es por definicién el ambito de discusion
universal, en donde el estudiante que investiga y analiza
puede llegar a plantear alternativas al profesor sobre aquello
que estudia y su carrera, por lo tanto el maestro debera tener
la humildad que brinda el saber para poder, por medio de la
discusion, brindar la ensefianza pertinente.

La metodologia queda planteada, corresponde a Ud. amable
lector encontrarle sus bondades para que alimente los
procesos y construir aprendizajes que le permitan al ser
humano ser feliz en el lugar en el cual vive, lo cual debera
servir para fortalecer las competencias que ya exigen los
empleadores en el mercado laboral.

El fracaso del estudiante no es el éxito del maestro

Sin duda que la educacion es la mejor inversion que hacen
los padres de familia y los gobiernos, proceso que se inicia
con la matricula, que dicho sea de paso, su valor econdmico
es accesible.

Ya en el aula el maestro pone en practica la ciencia y el arte
aprehendido en su Universidad, cuyo perfil ocupacional le
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permite visualizar de qué manera aprenden mejor sus
estudiantes y atender la diversidad de vocaciones e intereses
que presentan.

En el éxito o fracaso estan incluidos: Autoridades,
Maestros, Estudiantes y Padres de familia, en este contexto
es alarmante observar grandes aglomeraciones de los
progenitores que tratan de obtener resultados finales del
rendimiento académico de sus vastagos y claro algunos de
ellos con sorpresas inesperadas, se trata de la pérdida de un
afio, que segun la teoria, solamente es entendible, cuando el
estudiante tiene problemas de origen fisico, psiquico,
socioeconomico o cultural, y en otros casos obedecen a
factores como: la capacidad cientifica y pedagdgica del
docente, la eficacia del sistema educativo, los métodos,
técnicas y estrategias de aprendizaje utilizados por el
Educador.

Con razon entonces, algunas investigaciones se orientan a
modificar el enfoque de la evaluacién, considerando que:

1. Yano es valido un criterio uniforme de evaluacion.

2. No se evalua solo el resultado sino mas bien el
proceso: la situacion inicial, las tareas desarrolladas
por Estudiantes y Maestros.
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La evaluacion, no es para etiquetar al estudiante en
sobresaliente, muy bueno, bueno, regular o
deficiente, sino para tener elementos de juicio que
permitan tomar decisiones para mejorar.

Los conocimientos le proporcionen al estudiante
una vida mejor, o que le haga mas util a la sociedad
en la cual vive.

A los estudiantes y a sus padres les preocupa el 10,
el 16, el 18, pero ;y la educacion formativa?, ;Qué
valores son los inculcados en las Escuelas, Colegios
y Universidades?: La puntualidad, la honestidad, la
limpieza, la preocupacion por la ecologia, etc.

“Si el estudiante no supera al maestro, ni es bueno
el maestro, ni es bueno el estudiante.

La teoria y la practica hacen al maestro

Los pedagogos y psicélogos sefialan que cada estudiante
tiene su particular estilo de aprender, unos escuchan clase,
otros observan y la mayoria hacen, esto sucede por la
diversidad de personalidades que presentan , de ahi nace la

necesidad de investigar como aprenden los discipulos de
mejor manera para orientarlos en su aprendizaje, ensefiarles
aprender a aprender y finalmente evaluarlos; al respecto
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Ausubel (1959) manifiesta: “el factor mas importante que
influye en el aprendizaje es lo que el alumno ya sabe,
averigiiese esto y enséiiese en consecuencia”’. En otras
palabras, ensefiar hoy dia, significa motivar e involucrar a
los estudiantes en un proceso de construccion y
reconstruccion de sus propios conocimientos, de sus
habilidades, destrezas, actitudes, afectos, formas de
comportamiento y por su puesto los valores como la
puntualidad, el respeto a los demas y al medio ambiente,
que en definitiva es la casa de las presentes y futuras
generaciones.

Dada la gran cantidad de informacion disponible en los
textos, en la Internet, es necesario que los métodos, técnicas
y estrategias orienten al estudiante a aprender mas en menos
tiempo y que los conocimientos preparen al hombre para la
vida en comunidad; es decir, que con ellos resuelva los
problemas de la sociedad en la cual vive. Para ello es
necesario que la practica educativa se apoye
permanentemente en teorias pertinentes, de lo contrario
resultaria ciega y los fundamentos pedagogicos sin la
correspondiente aplicacion se volverian inutiles.

Al respecto Bunge(2005) considera que: el enfoque

metodoldgico mas relevante para resolver problemas
detectados en el contexto, consiste en la concepcion
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sistémica apoyada en el método cientifico; la sistematicidad
facilita el andlisis, la sintesis y planteo del problema y el
método cientifico ayuda a resolverlo con la construccién
nuevos caminos, para evitar seguir senderos equivocados.

Cambio de actitud en el actual cambio de época

Algunas especies de animales sobreviven en gran numero
gracias al hombre, por ejemplo, en la actualidad hay unos
10.000 millones de gallinas en la tierra, entre trece y quince
veces mas que las que habia hace un siglo; ello se debe a
que al hombre le gusta comer pollo y las cria para tal fin; de
igual forma se protegen las vacas, las ovejas, y algunos
otros animales domésticos para poder sacar provecho de
ellos. Usted amable lector estard de acuerdo que la amistad
entre el hombre y el perro no seria duradera si su carne
fuera comestible.

La actitud es la disposicion de animo manifestada de algin
modo en los seres humanos, y la época es el periodo de
tiempo que se distingue por sus formas de vida y por los
hechos historicos en €l acaecidos.

El tiempo no se puede cambiar, transcurre sin detenerse,

pero la actitud si, solamente se requiere un poco de voluntad
y conciencia para ver la realidad tal como estd y no como
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se quisiera que esté, y de esta manera sefialar cuanta
responsabilidad tiene el ser humano en este fendmeno
social.

Si el pasado ya no vuelve y el futuro atin no ha llegado, se
deberian hacer las cosas bien el dia de hoy, si vamos a
estudiar, hagdmoslo bien y si nos dedicamos a la docencia
0 somos padres de familia, formemos hombres triunfadores
y no fracasados, que tengan fe en si mismos, que en nuestro
proyecto de vida se encuentre la premisa de ser felices con
las cosas que tenemos y hacemos.

Estar convencidos que vivimos en un pais con muchas
posibilidades de progreso y que pueden hacerse realidad
para bien de todos si practicamos juntos la honestidad, la
puntualidad, la equidad y la justicia en nuestras actividades
cotidianas y evitamos las festividades prolongadas, que si
tenemos un trabajo, entreguemos diariamente lo mejor y si
lo buscamos, tengamos fe en nosotros mismos para luego
entregar nuestro mejor aporte

Los hombres de ciencia saben que una ciencia sin

conciencia social no tiene sentido y solamente sera valida,
si permite resolver las insatisfacciones de la colectividad.
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El trabajo en equipo en la docencia

La mayoria de adultos actuales fuimos formados en una
educacion individualista que motivo la competencia entre
estudiantes por obtener mejores calificaciones que el
compaiiero, para lo que se fomento el individualismo, como
si los seres humanos ibamos a vivir aislados y solitarios, en
cambio el trabajo en equipo promueve la cooperacion, la
compartencia y sinergia entre todos los responsables del
desarrollo y formacién de la sociedad presente y futura:
estudiantes, maestros, padres de familia y autoridades; de lo
dicho se desprende que es necesario estudiar y analizar las
ventajas y desventajas de los estimulos individuales que
entregan las Instituciones de nivel primario y medio a sus
estudiantes al egresar, en algunos encuentros de maestros se
ha afirmado que, sin querer, se estaria fomentando, de esta
manera, el individualismo y egoismo.

Si es verdad que una cabeza piensa menos que todas las que
conforman el curso, entonces, los métodos y estrategias de
aprendizaje que se deberian utilizar con mayor frecuencia,
debieran ser una forma de trabajo en equipo, de tal manera
que orienten su accionar en la direccion del esfuerzo
colaborativo entre Autoridades, Estudiantes y Docentes
para fortalecer los vinculos inherentes a la accion de educar;
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en esta clase de estrategias y metodologias, el educador
hace el papel de facilitador u orientador disminuyendo su
protagonismo.

Sin duda que los padres de familia son parte sustancial del
proyecto de formacion, ellos apoyan decididos entregando
amor, calidez, comprensiéon y recursos a sus hijos; las
autoridades respaldan el trabajo y prestan la logistica al
equipo.

Los disefios curriculares y procesos de aprendizaje se
fortalecen cuando los maestros se organizan en equipos
disciplinarios e interdisciplinarios, es decir, nadie es ajeno
al proyecto porque cada asignatura aporta con lo suyo, en el
logro de las metas propuestas lo que genera satisfaccion
colectiva de sus actores.

La filosofia del trabajo en equipo ensefia que frente al
desaliento de unos es necesario mayor esfuerzo de los
demads, y permite estructurar sociedades solidarias en la
solucion de problemas, que por dificiles que parezcan,
siempre tienen un camino de solucion.
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Preparar al hombre para la vida

Marti (1895) manifest6, “educar es depositar en cada
hombre toda la obra humana que le ha antecedido, es hacer
a cada hombre resumen del mundo viviente, hasta el dia en
que viva; es ponerlo al nivel de su tiempo, para que flote
sobre él, y no dejarlo debajo de su tiempo, con lo que no
podra salir a flote; es decir preparar al hombre para la vida.”

La sociedad actual exige mayor eficiencia y pertinencia de
los procesos formativos desde el nivel inicial, no sélo en
cuanto a la elevacion del nivel cientifico y técnico de los
ciudadanos, sino ademas en sus cualidades morales que
tanta falta hacen en este tiempo, hoy los cambios
vertiginosos de todo tipo, que en ocasiones perturban el
diario vivir, requieren de un adecuado uso para que la
felicidad del hombre dependa en gran parte de la ciencia y
de cuan eficiente haya sido el proceso de formacidn; mas
que nunca se requiere de hombres emprendedores, capaces
de resolver problemas de la sociedad en la cual vive,
responsables y asertivos, 1o que les permitira enfrentar el
presente y futuro con creatividad y liderazgo.

La vida serd mas agradable, si el ciudadano es capaz de
seleccionar una alimentacion sana, una actividad deportiva
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adecuada y no menos importante es el respeto al medio
ambiente y a los demads sin importar su condicién social.

El ser humano trae consigo determinados valores que
requieren reafirmarse y otros que necesita adquirirlos, tal
como el ejercicio inteligente de los derechos politicos,
entendidos como ciencia y arte de administrar los bienes del
Estado para conseguir un fin, que necesariamente debera
ser el bienestar colectivo; pero sin imposiciones ni
adoctrinamientos, sino mas bien por su propia conviccion
de que la vida actual exige a todos el fomento y cultivo de
la paz desde su interior para irradiarla a los demas, con el
impulso la equidad y la justicia, esta tarea motiva siempre
a todos en la busqueda de la plenitud del hombre, aquella
que depende en gran medida de las normas del buen vivir
que se las aprende desde el interior de la familia, si esto es
asi, corresponde a todos apropiarse de ellas, con la actitud
que el tiempo presente exige.

Preparar al hombre para la vida, es entonces, formar
hombres universales, pero sin olvidar su raices, que
participen activamente en la vida de la Nacion, capaces de
alternar el trabajo con el estudio, lo cual se constituye en el
ideal del presente y que generalmente se encuentra definido
en la misién y vision de cada Institucion lo que permite
avanzar por senderos que exige el actual cambio de época
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El aprendizaje basado en problemas

Si de preparar al hombre para la vida se trata, entonces es
necesario que los aprendizajes del estudiante de hoy y
futuro profesional se fundamenten en la solucion de
problemas reales, vinculados con la futura profesién y que
presentan incongruencias o insuficiencias en la funcion de
satisfacer necesidades individuales o colectivas; cuando ese
conjunto de hechos o circunstancias se manifiestan sobre el
campo de accion de una profesion, se trata de problemas
profesionales.

El perfil profesional se refiere al conjunto de funciones,
tareas y capacidades expresadas en conocimientos,
habilidades, destrezas, aptitudes, actitudes y valores que
debe demostrar el que ejerce la profesion, en la
confrontacién de la situacion problémica, con la teoria
existente y busqueda de nuevas ideas.

El mercado del trabajo requiere de profesionales cada vez
mds competentes, capaces de resolver problemas en
creciente complejidad, como resultado, en unos casos, del
avance de las TIC y que evidencian cada vez mas la
presencia de la globalizacion; para enfrentar esa
complejidad, se deben poner en practica, simultdneamente
y de manera integrada, las diferentes disciplinas, modulos,
asignaturas especificas y trasversales de las mallas o
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pensum de estudio de las diferentes carreras, las que se
visualizan en las competencias o capacidades integradoras
que necesitan desarrollarse durante el proceso de formacion
del profesional, es decir, en la solucién de problemas y mas
problemas de su realidad.

No solo el aula es el escenario pedagdgico para el
aprendizaje, lo importante es que se evidencie el aprender
haciendo, cuyo protagonista principal sea el estudiante, de
esta manera se desarrolla el pensamiento creativo, la actitud
hacia la investigacion, el sentido de pertenencia por su labor
realizada y se ponen a prueba los saberes integrados del
estudiante; es decir, las competencias que se busca formar.

En el aprendizaje basado en problemas, debe seleccionarse
un docente guia para cada problema que se vaya a resolver,
segun la especialidad y puede hacerse ayudar de uno o mas
expertos dependiendo de la complejidad del tema, el
maestro facilita y organiza talleres en el trabajo de campo,
fundamentalmente orienta las practicas de laboratorio y
mediciones, recolecciones de datos y observa, siempre, la
rigurosidad de los proyectos de investigacion relacionados
con las dareas que presentan problemas; todas estas
actividades docentes, se proyectaran sobre la base de
problemas reales relacionados con su contexto profesional;
en esta clase de aprendizajes, la pedagogia debe procurar
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que la 16gica de la ciencia esté en armonia con la logica del
problema objeto de solucidn.

El proyecto pedagogico de aula

El término proyecto proviene del latin PROIECTUS, que a
su vez se compone del PRO que significa hacia adelante y
IECTUS lanzarse, lo cual significaria ir hacia delante.

Con los Proyectos Pedagogicos de Aula se consigue que,
los alumnos y docentes, en trabajo cooperativo y solidario,
resuelvan problemas latentes de la realidad, para lo cual
organizan su trabajo escolar de tal manera que se utilicen
las caracteristicas de liderazgo que son evidentes en algunos
adolescentes, los mismos que priorizan y definen las tareas
en funcion de sus habilidades mas notables; para garantizar
el éxito, es necesario determinar responsabilidades para
cada miembro del equipo, seleccionar textos que estén
disefiados para el aprendizaje por proyectos y que las tareas
se ejecuten en los tiempos previamente acordados.

Las tareas de planificacion, ejecucion, evaluacion inicial y
final de pequefios proyectos por parte de estudiantes desde
temprana edad, estimula la iniciativa y espiritu
emprendedor de los adolescentes, pero debe realizarse con
la orientacidon de un docente, las cuales permiten preparar
al hombre para resolver problemas de la sociedad en la cual
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vive y hacer significativos los conocimientos que
diariamente adquieren en su proceso de formacidn, los
mismos que adquieren especial importancia para el
estudiante por ser él quien mejor conoce la realidad de su
contexto y puede, con la aplicacion de esos conocimientos,
resolver las insatisfacciones o incongruencias individuales
o colectivas juveniles.

La pedagogia, como ciencia de la educacion que es,
interviene en la integracion de experiencias educativas que
aportan a la solucion de los problema actuales y que estan
causando insatisfaccion en el contexto, las mismas que se
pretende satisfacer con el saber ser, el saber conocer y el
saber hacer del estudiante, cuyos saberes o capacidades
integradas de manera armonica, lo llevan a una toma de
conciencia acerca de los hechos y circunstancias que las
sociedades modernas enfrentan.

Con esta estrategia se consigue seleccionar, organizar e
integrar adecuadamente los elementos basicos del
curriculo, los contenidos y los alcances de los ejes
transversales; ademds se vinculan los aprendizajes
escolares y extraescolares, incorporandose en su desarrollo
problemas comunes a la Institucion.

Los PPA hacen evidente el caracter social de 1a didactica en
funcién de interrelacionar al alumno con el docente, la
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comunidad con la institucion educativa y las estrategias de
aprendizaje, utilizadas en la solucidon de problemas, con lo
cual se consigue generar un ambiente de satisfaccion de sus
actores.

La necesaria motivacion

Para lograr llegar donde el ser humano se proponga, se
necesita un ejercicio mental preparatorio que se convierta
en el motor interno que nace de la profundidad de la persona
con todo el conjunto de principios y valores que animan a
ejecutar con interés y diligencia una tarea.

Si las motivaciones se originan en lo mas profundo de
certeras convicciones y creencias, permiten ver la mayoria
de horizontes cercanos y posibles, que acompafiados de
capacidad para organizar, administrar el tiempo y practica
permanente de una disciplina ejemplar, permiten conseguir
metas elevadas, como las alcanzadas por el marchista
Jefferson Pérez, el montaiiista Ivan Vallejo y otros, que no
dudan en hacer conocer, cada vez que pueden, que las
motivaciones que han guiado sus caminos, se originan y se
fundamentan desde lo més profundo de su ser y por eso son
tan fuertes y permanentes; al contrario de las motivaciones
externas, que son débiles, pasajeras, envanecedoras y que
generalmente las reciben, después de los triunfos.
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Cada campedn traza su camino de éxitos, paso a paso y dia
a dia, sin caer en desalientos, eso si guiados por una fe
inquebrantable hasta llegar a la meta, que no es ni un regalo
ni un milagro, sino el resultado de haber logrado superar el
record del dia de ayer venciéndose a si mismo y asi hasta
obtener el reconocimiento definitivo para el sano orgullo
ciudadano, que ajeno al esfuerzo permanente del deportista
hace suyo el logro al final, aumentando la autoestima
colectiva.

Hoy ellos representan a los seres humanos universales que
jamas olvidan sus raices, y que se han convertido en fuente
de motivacion interna de nifios, adolescentes y jovenes que
emulan sus acciones con optimismo y sentido de
pertenencia.

Seria importante, entonces, contar con ellos, con sus
experiencias y ejemplos para impulsar los procesos
formativos y aprovechar la gran autoridad ganada a través
de los afios de intenso trabajo, cientificamente organizado,
para planificar metas elevadas relacionadas con el
desarrollo del ser humano en primera instancia y luego la
formacion del deportista, en este proceso debera destacarse,
que el triunfo por esquivo que parezca, siempre es posible
con perseverancia, esfuerzo y motivacion.
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De la actitud de ogro al buen humor

Lamentablemente, todavia quedan algunos rezagos de
maestros, perddn de profesores, de cefio fruncido, cuya
sefial de enfado y enojo que se les dibuja en el rostro, dejan
ver una frente arrugada, imponente y amenazadora que
impide a los estudiantes ejercer su derecho a la pregunta y
a la opiniodn, sin temores ni ataduras, es necesario advertir
también que el enfado se origina ademas, del temperamento
impulsivo del que ensefia, por el mal comportamiento de
algunos discentes y los malos resultados que obtienen a
pesar de una “explicacidon correcta” de la clase y también
por los problemas que como ser humano tiene.

La actitud de ogro bloquea las vias de comunicacion entre
el docente y el ser humano que acude a un establecimiento
educativo, en busqueda de formacion y herramientas para
poder enfrentar el presente y el futuro con algun éxito; no
hay ninguna razon para que el profesor adquiera fama,
nombre e imagen, dibujando ceros en los reportes de sus
discipulos, los exdmenes y/o pruebas son instrumentos de
comprobacion, de sondeo o un termdémetro que evalua en
qué magnitud fueron asimilados los contenidos para tomar
decisiones que permitan mejorar.
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Si en alguin momento, un estudiante fue sujeto de baja
autoestima, le ocasionaron huellas profundas que se
mantienen en el tiempo repercutiendo en posteriores
aprendizajes, cuyas consecuencias merecen ser tratadas
profesionalmente para disminuir su impacto.

Al contrario, el buen humor y calidez del docente producen
empatia con el estudiante, lo que permite establecer las
condiciones para lograr la apropiacion del pensamiento
critico e imaginativo de sus alumnos, es decir, un ambiente
de libre expresion ante los fendémenos y de libertad, de
busqueda de explicaciones; esta es la figura de una clase
tolerante entre estudiantes y del docente hacia ellos, en la
cual es posible, inclusive, el disentimiento y la creatividad
al mismo tiempo, ademads, en este tipo de ambientes, se
logra el compromiso de los discentes para la busqueda del
aprendizaje auténomo y de libertad; en una clase
organizada de esta forma se obtienen resultados
satisfactorios, pero lo més importante todavia, es el proceso
mediante el cual se llega a ellos, aunque esto haya permitido
cometer errores, quien no los haya cometido, es porque
jamas ha emprendido en algo nuevo; cuyas circunstancias
pueden ser utilizados para aclarar los conceptos.

En ambientes de mutuo respeto y calidez, es posible el
cambio de rol del maestro, o lo que es lo mismo que pase
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de ser el solucionador de problemas y quien responde todas
las preguntas, a mediador de alternativas propuestas y que
exige constantemente que cualquier opcion que se
proponga como solucidn, debe satisfacer los requisitos de
la metodologia cientifica, aquella que exige en todo
momento del proceso, coherencia y contrastacion de los
hechos.

Revolucion y/o evolucion educativa

En distintos medios y en reuniones de maestros, se dice que
el pueblo no tiene el nivel de educacion que deberia tener,
seguramente se compara con la educacion de otras latitudes
y en otros contextos, al respecto seria oportuno atreverse y
decir, eso si, que los cambios sociales requieren tiempo
prudencial para planificarse, ejecutarse, monitorearse,
evaluarse y sobre todo tiempo para ser asimilados por la
sociedad, pese a su urgencia.

Si los cambios en los sistemas educativos son muy rapidos
se habla de revolucion y si son mas o menos lentos se trata
de evolucidn, o lo que es lo mismo, paso gradual de un
estado a otro; si bien es posible provocar cambios
revolucionarios en las estructuras del sistema educativo,
resulta dificil la asimilacidn rapida de esos efectos por parte
de los ciudadanos.
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Si esos pasos de un estado a otro son muy rapidos, podrian
aportar soluciones momentaneas ligadas a las personas
proponentes, es decir, que perduran a lo sumo, lo que duran
los seres humanos que los proponen y protagonizan,
excepto si se trata de politica de Estado de largo rato, por
ello se sugieren cambios que se promuevan desde la
participacion colectiva, especializada y de consenso para
que reciban la aprobacion de la mayoria.

Los cambios posibles y sustentables que se pueden defender
con razones, se producen por una lenta, pero constante
evolucion de la mentalidad colectiva y si se logran
cristalizar, producen transformaciones que dificilmente
tienen marcha atras; esta es la responsabilidad y grandeza
de los ejecutivos de la educacién, porque inciden en esa
evolucion.

Los resultados de dichas variaciones que se den en la
Educaciéon, no seran inmediatos, requeriran de un buen
tiempo para ser observados y valorados en su real
dimensidn, esta dimensidn serd sin duda, que el ser humano
pueda resolver los problemas de la sociedad en la cual vive.

Esté claro, que dificilmente habra unanimidad de criterios
en una sociedad formada por millones de personas, cada ser
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humano tiene sus puntos de vista e intereses, por ello
observa y hace propuestas desde la vivencia de sus
necesidades; esperar opiniones unanimes sobre los cambios
educativos que requiere la sociedad frente al actual cambio
de época, es ir mas alla de lo razonable y posible, por ello
es que en los talleres, donde todos tienen la oportunidad de
opinar, discutir, analizar y cuyas propuestas salen de lo mas
profundo de la mentalidad de un equipo, es decir de
consenso, pasan mas rapidamente a formar parte de la
cultura de los pueblo.

Proceso pedagogico para la formacion de competencia

Por el Ecuador recorren nuevos paradigmas que invitan a
pasar de una obsesion en los objetivos a una pedagogia
donde lo més importante sean las capacidades integradoras
que permitan resolver problemas de la sociedad en la cual
vive, es decir de las competencias de los futuros
profesionales; para formarlas, se sugiere la integracion
armoénica de nueve componentes:

La competencia o capacidades integradas, las cuales
representan la aspiracion de desempefio y responden a la
pregunta ;Cudles son los saberes/aprenderes que requiere el
ser humano para ser mas util a la sociedad en la cual vive?
y se las puede formular con un verbo o un sustantivo, el
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objeto de estudio y su finalidad, la condicién de calidad o
estandar, la ética o los valores con los cuales debe
desempeifiarse el profesional en el ejercicio de su profesion.

El problema al cual tributa la competencia y que se
manifiesta como incongruencia o insuficiencia para
satisfacer necesidades individuales o colectivas; cuando ese
conjunto de hechos o circunstancias se manifiestan sobre el
campo de accion de una profesion, se trata de problemas
profesionales.

La presentaciéon de la competencia, se trata de una
descripcion rapida de la trascendencia de esta capacidad
integradora y cudl es su razon de su planteamiento.

Los elementos de la competencia, que constituyen las
experiencias educativas, actividades y tareas de manera
integrada, necesarias y suficientes para dar soluciones a
problemas del contexto, mediante las cuales se ponen en
juego: conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes,
cualidades y valores.

El contexto de realizacion, es decir la descripcion del
escenario o esfera de actuacion donde se desenvolverd el
profesional, precisando las condiciones que debe enfrentar
en el momento de demostrar la competencia, incluido el
nivel de complejidad y caracteristicas de espacio y tiempo.
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Los criterios de desempeiio que definen las exigencias que
permiten juzgar el alcance de cada uno de los elementos de
la competencia o la competencia misma; es decir,
determinan las caracteristicas que el estudiante tiene que
cumplir para demostrar el alcance de los resultados
esperados; mediante los cuales se puede determinar el nivel
de logro alcanzado por el estudiante en la demostracion de
la competencia; lo que permite canalizar esfuerzos
orientados a satisfacer las demandas del campo laboral.

En los resultados esperados se plantea la meta a alcanzar
en el aprendizaje del elemento de competencia, que
describe un producto tangible, observable y evaluable.

Los criterios de evaluaciéon definen el camino o la forma
como van hacer evaluados los elementos de competencia o
la competencia misma, de lo cual los estudiantes deberan
estar perfectamente informados que se trata de un
conocimiento practico definido en los resultados esperados.

La metodologia a utilizarse se relaciona con la secuencia
metodolégica de  aprendizaje que  corresponde
habitualmente a un elemento de competencia, consta de:

Los objetivos, precisan lo que el estudiante debe saber
hacer, para demostrar el resultado esperado, describiendo
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los conocimientos, las habilidades, destrezas e inclusive
comportamientos.

Las actividades, identifican los medios a utilizarse para
alcanzar los objetivos de aprendizaje, destacando la
necesidad de aprender haciendo, cuya caracteristica
principal es que sea el estudiante el principal protagonista y
el docente mediador, precisando mayor tiempo en las
actividades del estudiante y en menor las del docente.

La bibliografia, de preferencia utilizar bibliografia
producida en los ultimos cinco o diez afios como maximo,
esto es necesario para darle un matiz de actualidad y
pertinencia.

Sobre la iniciativa y el espiritu emprendedor

En la lista de competencias generales que plantea el
proyecto Tuning, para América Latina y en el Ecuador con
el respaldo del CEACCES, se encuentra la iniciativa y el
espiritu emprendedor, tres frases que, inquietan y motivan,
a los ejecutivos de las Instituciones Educativas que
enfrentan el presente con seriedad para tener un futuro con
opciones.

La iniciativa es la cualidad personal que invita a adelantarse
alos demas para ejercer el derecho a una propuesta pionera
que dé principio a algo; el espiritu tiene relacion con el
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vigor natural y virtud de algunos seres humanos que
alientan, generan y fortifican el cuerpo para obrar con
animo, valor, aliento, brio, esfuerzo, vivacidad e ingenio y
emprendedor significa que acomete, comienza y termina
una obra, un negocio, un empeflo, especialmente si encierra
dificultad o peligro, el mismo que disminuye su
incertidumbre al tomar el camino con resolucion para llegar
a una meta.

Las caracteristicas de un emprendedor son bastante visibles,
generalmente son innovadores, capaces de crear algo nuevo
o mejorar lo establecido para auto emplearse, asumen
riesgos y enfrentan problemas con capacidad en el liderazgo
de grupos, demuestran permanentemente en sus acciones
una elevada autoestima y generan proyectos para el bien
comun.

Algunos tedricos afirman que el hombre emprendedor nace
y crece en la familia, cuando el padre ensefia al hijo la
responsabilidad de administrar un bien, que puede ser
material, una planta o un negocio cualquiera, para que con
el fruto de su trabajo se eduque, crezca y permita progresar
a otros con la generacion de recursos que ayudan al
desarrollo personal, crecimiento econdmico individual y
colectivo.
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En cada una de las Instituciones, sean estas Educativas,
Empresariales, Gremiales, etc., se necesitan sembrar
semillas que permitan tener una abundante cosecha de
emprendedores, a corto, mediano y largo plazo; esta
exigencia nace de una realidad que estd avisando desde hace
rato, que las posibilidades de emplearse en las empresas
estatales o privadas cada vez son menores; pero ello no
significa que las fuentes de trabajo estén agotadas, al
contrario en la misma medida que crece la poblacion,
también aumentan los problemas y cada uno de estas
dificultades es una posibilidad de un proyecto y
consecuentemente el incremento de fuentes de trabajo; por
ello es necesario ir en la busqueda de esos problemas que
se encuentran inmersos en la sociedad y proponer
soluciones a los mismos, lo cual significa generar empleo
individual y grupal.

La television, ;esta cumpliendo con su rol?

La television, ;jeduca, instruye, entretiene, informa, cudl es
su mision?

Para responder a este conjunto de interrogantes, es menester
afirmar que el desarrollo tecnoldgico, avanza demasiado
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acelerado, al contrario parece que con un alto porcentaje de
televidentes no sucede igual, afirmacion que nace al
observar la poca disposicidon para seleccionar programas
que entretengan y eduquen al ciudadano, sino que mas bien
se elige la violencia, el chisme, la guerra, las drogas y la
barbarie aunque de dientes para afuera se lo repruebe.

La crénica roja, las ansias de poder, el racismo, el
alcoholismo, la xenofobia y la sangre estan a la orden del
dia en la pantalla de algunos canales y parece que hasta se
convierte en esclavitud y necesidad del televidente, y segun
parece, ha pasado ya ha formar parte de la cultura de los
pueblos, alejandolo cada vez mas de la verdad permanente
que necesita la sociedad, aquella que proporciona libertad
de accidén y de pensamiento para lograr la plenitud del
hombre.

Los escenarios del cine y la TV son cada vez mas violentos
y lamentablemente, parece ser que eso es lo que les gusta
ver a los nifios y a los adultos en general, al contrario los
programas culturales y educativos, que son ademas escasos,
despiertan muy poco interés en los televidentes.

Los ejecutivos de esos medios de informacion han

demostrado muy poco interés por mejorar los programas y
siguen entregando lo que “a la gente le gusta ver”,

217



precisamente porque la “magia de la television” ensefia
diariamente desde su pantalla, a pensar, querer y gustar esas
programaciones que generalmente mantienen a la mente
ocupada, distraida y que estd menoscabando la capacidad
de razonamiento objetivo, hasta tal punto que todo lo que
se ve en la television se lo acepta como verdadero, sin que
se haga un aporte critico frente a los temas presentados.

Los organismos competentes estdn llamados a reclamar en
nombre de la colectividad, para que la TV proporcione
informacion y entretenimiento sano, que eduque y forme
cimientos de valores auténticos que ayuden a vivir una vida
con responsabilidades y derechos; de no ocurrir asi, la
television continuard en deuda con esta sociedad que desde
hace rato demanda un mejor trato a esa “magia” que cada
dia ingresa a los hogares con mayor facilidad para entregar
sus creaciones en pocos casos y copias en la mayoria de
ellos.

Dado el gran poder que la misma teleaudiencia les entrega,
se requieren esfuerzos comunes entre estado y sociedad
para trabajar inspirados en un mismo ideal, que
necesariamente deberd ser la plenitud del ser, la que se
conseguird si se evita que la TV continie fomentando
conductas negativas desde temprana edad.
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Evolucion de los modelos educativos

Los modelos educativos, responden a la época para la cual
fueron disefiados y cumplen su papel en el cumplimiento de
las metas que se tracen para los requerimientos de ese
espacio de tiempo.

Las exigencias de las épocas pasadas, con seguridad
fueron diferentes a las que requiere el mundo
contemporaneo, en esos tiempos, se consideraba objetivos
suficientes e importantes el de garantizar que la mayor parte
de sus discentes tuvieran un nivel de pensamiento abstracto
en relacion directa a las operaciones bdasicas de Ia
aritmética, lograran un nivel adecuado del domino de la
lectura comprensiva, con caligrafia y ortografia aceptables,
a esas metas avanzaban la mayor parte de los estudiantes
que tuvieron el privilegio de asistir a la escuela de ese
entonces en la cual predominaban los trabajos mecanicos
que la revolucidon industrial habia creado para aquellos
tiempos, en la que predominaba la uniformidad y
pensamiento rutinario de seres humanos obedientes,
mecanicos y cumplidores.

Pero la sociedad ha cambiado y ya la escuela tradicional no
responde a sus expectativas, hoy se puede afirmar que todo
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conocimiento tiende a ser superado en el tiempo, por ello,
ademas del dominio basico de las habilidades anteriormente
seflaladas, se necesitan individuos de pensamiento
divergente y al mismo tiempo capaces de trabajar en
equipo, con pensamiento nacional y global, ingeniosos,
creativos, capaces de inventar e innovar, analiticos,
investigadores, cuya iniciativa y espiritu emprendedor
garantice  la comprensiéon y aplicacion de algunos
fundamentos de la ciencia y las artes para crear fuentes de
trabajo individual y grupal, y con las competencias bésicas
de las TIC's, para lo cual se necesita, inclusive, hablar,
escribir, traducir del idioma inglés y viceversa contenidos
de textos con un nivel aceptable.

La educacion actual, ademas, responderd a una sociedad
que ha realizado una profunda evolucion en el liderazgo
femenino, en la politica, entendida como ciencia y arte de
administrar los asuntos del estado para conseguir un fin que
necesariamente deberd ser el bienestar colectivo, en el que
debera constar, en forma expresa, la preocupacion y manejo
responsable de las energias renovables y no renovables,
junto a los impactos cada vez mas atroces en el sistema
ecologico-ambiental y la conformacidon de una economia
unica y mundial en la que predominara el mercado libre y
el cambio frecuente de la moneda, de acuerdo a los intereses
de cada region.
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Cambiar pero cambiar de verdad

Entre las metas que cuestan mas esfuerzo y que debe
enfrentar un ser humano, es la exigencia de un cambio de
actitud y ello obedece, al poco caricter y firmeza para
cambiar esos paradigmas que han obrado por mucho tiempo
en cada ser, a pesar que se est¢ consciente, que
efectivamente debe hacérselo.

Esos cambios significan: actuar en familia y fuera de ella de
manera diferente, hacer las cosas cotidianas diferentes,
cambiar la alimentacion chatarra por una saludable, pasar
del que me importa al compromiso, disfrutar de lo que se
hace si atin no se lo ha hecho, pensar positivamente que atin
queda tiempo, etc.; pero estos cambios no ocurren porque
alguien le dice que lo haga, sino cuando sale con fuerza
desde su interior y porque esta convencido que dara,
inclusive, felicidad a los suyos.

Una vez que se tiene claro el significado de cambiar de
verdad, o lo que es lo mismo abrir el camino a un mejor
estilo de vida para un desempefio superior en el trabajo, es
necesario enlistar, objetivamente, las limitaciones
personales, debilidades o defectos que lo han llevado a
cometer errores, los atributos o fortalezas con la cuales se
cuenta y una vez que se tiene ese inventario decidir, cuales

221



son los cambios urgentes y no dudar en actuar y efectuarlos;
por ejemplo, dejar de fumar y alejarse de esa vida
sedentaria, incrementar la lectura que ayuda al desarrollo
personal y profesional, al cumplimiento del horario de
trabajo sumarle el compromiso de ayudar al desarrollo
institucional, cambiar de la critica a los demas por la
autocritica, preocuparse mas de los suyos sino lo ha hecho
hasta ahora, cambiar el no se puede por el si se puede, pasar
de lo subjetivo a lo objetivo, prepararse mas de lo
acostumbrado para enfrentar los retos que permiten acceder
a las oportunidades que si existen.

Esta claro que cada ser tiene la posibilidad de mejorar y
superarse, cambiar algo o sustancialmente para tener
calidad de vida y hacerla mas productiva en lo profesional
y familiar. Cuando consiga esos cambios que
voluntariamente se propuso, manténgase, disfrute y piense
en lo valioso que es Ud. cuando se propone conseguir sus
metas, cuando logra transformar sus debilidades en
fortalezas, si desea comente con sus amigos sobre el
proceso seguido, quizd lo estén necesitando; pero
adviértales que es necesario ser implacable con sigo mismo
para reconocer sus debilidades y que son las que impiden
aprovechar las coyunturas de la vida.
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Libertad no significa hacer lo que a uno le plazca

Los problemas que enfrentan las Instituciones Educativas,
especialmente de nivel medio, son motivo de preocupacion
por parte de padres de familia, autoridades nacionales,
locales y docentes, porque se trata del capital mas preciado
que tiene la sociedad: la juventud estudiosa y no estudiosa,
presente y futuro de la patria.

Para salvaguardar el presente y futuro de un Pais, se dictan
Leyes que norman y facilitan la convivencia, sefialando
derechos, que nadie podra negarlos y que en la gran
mayoria de Instituciones Educativas se aprenden, se
promueven y se respetan; pero los seres humanos que se
matriculan para formarse, también tienen deberes que estan
obligados a cumplirlos y disciplinarse; pero aplicar
disciplina sin afecto no funcionara jamas, las normas y las
limitaciones ensefian, que la libertad de uno termina donde
empieza la de los demas.

Los comportamientos dificiles de orientar, que manifiestan
continuamente los estudiantes, son situaciones reales en las
Instituciones Educativas, empieza el drama desde un lunes
cualquiera: algunos/as estudiantes atrasados/as y con poco
fervor civico para interpretar las sagradas notas del Himno
Nacional, y que hacen caso omiso a las disposiciones que
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anuncian las autoridades, en los pasillos se vota basura o se
copia la tarea del compaiiero responsable o aventajado,
padres de familia justificando la inasistencia o atraso de su
representado, celular en mano llamando a casa para que le
vayan a dejar la tarea olvidada o gravando las travesuras,
que en algunos casos ya no son travesuras nomas, sino
acciones desadaptadas y en contra de alguien o algo,
estudiantes de inadecuada actitud en la sala de clase,
vocabulario no apropiado en los juegos intercolegiales y los
demas, callados y sin poder hacer nada porque inclusive son
amenazados, en algunos planteles drogas y las pandillas que
atemorizan a los mas pequefios.

Este panorama, preocupante, lo protagonizan pequefiisimos
grupos de estudiantes con problemas de todo orden, desde
la falta de afecto hasta sobreproteccion generada por su
entorno familiar, cuyos problemas dificultan la adaptacion
normal al sistema escolar, por lo que se requiere,
urgentemente, la ayuda del profesional capacitado para
estos ambitos, que por fortuna se dispone en la mayoria de
planteles educativos, también en otras Instituciones de
Gobierno y consultorios particulares.

Modelos educativos transformadores

Los modelos educativos deben permitir al estudiante
integrar el saber ser, el saber conocer y el saber hacer;
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saberes que forman seres humanos que necesita el mundo
contemporaneo, el mismo que exige a los actores sociales
que aprendan a ser con sentido de pertenencia, aprendan a
aprender con creatividad para que puedan innovar,
aprendan a conocer para que sean capaces de apreciar la
importancia de la profesion y su vinculaciéon en Ila
comunidad, aprendan a actuar en escenarios locales y
globales, aprendan a vivir juntos, construir y reconstruir el
conocimiento y sus ideas; aprender a emprender con
iniciativa y espiritu emprendedor, investigar y resolver
problemas de la sociedad en la cual viven.

Las sociedades actuales exigen modelos que se aparten de
la pedagogia tradicional, esa pedagogia que consideraba a
la educacibn como proceso de transmision de
conocimientos, transmision de las ciencias, transmision de
las artes, etc. En otras palabras esos modelos centraban las
tareas en el profesor que decia lo que sabia y el estudiante
que repetia lo que entendia.

Los disefiadores de modelos educativos actuales toman en
cuenta nuevas alternativas educativas, las que se lograran
con la plantas docentes actualizadas, lo que les permitira
apropiarse de métodos activos para que el estudiante
aprenda haciendo, metodologia que le ayudara a construir
el conocimientos en unos casos y a reconstruirlos en otros,
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permitiéndole desarrollar competencias que el mercado
laboral exige en los momentos actuales.

Este instrumentd pedagogico replantea los fundamentos
educativos, producto de una nueva concepcion de la
educacion superior, en donde el principal protagonista es el
estudiante y el docente pasa de ensefiante a mediador y
promotor del desarrollo humano en funcién de hacer
operativos los fundamentos filosoficos, epistemologicos y
pedagdgicos, para responder a una exigente formacidn por
competencias, la construccion del conocimiento, la
innovacidén educativa y pedagogica, retos de la comunidad
universitaria que se orienta teniendo siempre presente la
Mision y Vision Institucional y los recientes modelos
pedagogicos que a todas luces debe ser transformador e
integral.

Aprender a vivir juntos pensando diferente

La actual Constitucion en su Articulo 27, sefiala que la
Educaciéon se enmarca, entre otras cosas no menos
importantes, en el respeto a la democracia; pero para que
¢sta sea una norma de vida permanente, es necesario formar
al ser humano, desde su infancia, en el respeto a las normas
vigentes y que sepa que la libertad de uno termina donde
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empieza la de los demaés, lo que se conseguird en base de
una educacion de calidad y calidez que genere un espiritu
nuevo y aporte elementos basicos para que el ciudadano
aprenda a convivir alejado de enfrentamientos inutiles

Las lecciones que se han vivido y se estdn viviendo, dan
cuenta que hace falta formar politicamente al ser humano
desde los niveles iniciales, de tal manera que aprenda, desde
las aulas, que es posible practicar el buen vivir pensando
diferente y que la Politica como Ciencia y Arte que es,
posibilita administrar los bienes del Estado para conseguir
un fin, que necesariamente debera ser el bienestar colectivo.

El sistema educativo y sus modelos pedagogicos, sus
ejecutivos y docentes tienen una importante tarea que
cumplir en la formacién politica de los presentes y futuros
ciudadanos, en el ejercicio responsable de la ciudadania por
parte de los mandantes, para que desde alli se originen
mandatarios comprometidos con el destino colectivo.

Se esta planteando entonces, la necesidad de volver a la
escuela para desde ahi dotar a los nifios de herramientas
necesarias para fortalecer el escenario de la democracia,
que se caracteriza por ser rapidamente cambiante, inestable
y crecientemente compleja, y desde esa base de formacion
integral de los infantes, se desarrollen competencias que
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incluyan actitudes y valores para vivir en armonia
aceptando la divergencia y se viabilice la solucion de los
problemas que surgen en la vida familiar, profesional,
empresarial y nacional; esta aspiracion esta acompafnada de
exigencias cada vez mds urgentes: voluntad para
comprender mejor a los demads, actualizacidon durante toda
la vida para conocer mejor al mundo y a los seres que lo
habitan, exigencia de entendimiento mutuo, de didlogo y
gestion pacificos en el marco de la democracia para vivir en
paz, de la que tanto carecen las sociedades; se trata,
entonces, de aprender a vivir juntos conociendo mejor a los
demads, su historia, sus tradiciones, su espiritualidad y a
partir de ahi, crear, pero ante todo practicar un nuevo
paradigma que impulse la realizaciéon de metas comunes
que aporten a la solucidn inteligente y pacifica de los
inevitables conflictos.

Los valores desde la etapa inicial

Los modelos pedagdgicos de las instituciones educativas
estan llamados a promover el desarrollo del ser humano y
el respeto a sus derechos y al de los demds, fundamentando
la practica permanente de valores y principios, la
construccién y reconstruccion de conocimientos, que
adquieren su real dimension, solamente, cuando le permitan
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resolver problemas cada vez més complejos y ademas a
fortalecer acciones donde el discipulo aprenda a pensar,
aceptar a los demads sin importar su condicion social, decidir
en forma autonoma y evitar formar personas inconscientes,
sin principios, volubles, conformistas, apaticos, rebeldes sin
causa, anarquicos, inmorales, en definitiva personas sin
valores suficientes para el ejercicio pleno de la vida,
perturbando la de los demas.

Algunos inconscientes pregonan la opulencia y el placer
como valores primordiales y muy poca importancia le dan
a lo esencial que es la propia vida y lo intocable que resulta
la de los demas y cuyo irrespeto da como resultado la
muerte de seres humanos desde la concepcion, provocada
por seres inmorales, que ajenos a la ética, truncan la vida de
seres inocentes.

Si no se aprende/ensefia y se practica el valor de la
puntualidad desde la infancia, como el cuidado y diligencia
para hacer las cosas a su debido tiempo, en todas las tareas
cotidianas y trascendentes, entonces tendremos siempre el
problema del desperdicio del tiempo y el irrespeto a las
personas que practican el valor de la puntualidad en la
mayoria de sus tareas.
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Si desde la escuela no se practica el valor de la solidaridad,
no se tendra en el futuro con quien compartir las
dificultades, que por imposibles soluciones que parezcan,
siempre es posible resolverlas con el concurso generoso de
los demas.

Si no se respeta el valor de las leyes, se continuara
incrementando el numero de seres humanos en los centros
de reclusion, que en la mayoria de los casos, son el resultado
de una educacion deficiente en valores; si el dia de hoy se
niega el valor que tiene la justicia, entonces se pisotearan
permanentemente los derechos, se negaran salarios justos y
reinard la impunidad.

Si no se respeta el valor de la unidad familiar, entonces se
multiplicardn las separaciones, los divorcios y tendremos
como ldgica consecuencia hijos sin la necesaria presencia
del padre y/o de la madre.

Si no existe el valor de la libertad como algo esencial en la
persona, se caerd en alienaciones y esclavitud; y si no se
entiende a la patria como un valor, la democracia no
significa nada.

.“Soy el gran proyecto de mis padres”

(Quién como padre de familia no aspira que su hijo sea
alguien importante en la vida, o darle lo mejor de todo?, la
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verdad que todos, pero cuidado con imaginar que es Ud. el
duefio de la vida de sus herederos y de sus emociones, quiza
Ud. no pero otros ya tienen trazado el sendero perfecto para
la vida de los descendientes y esto ocurre, por lo general,
desde la clase media para arriba.

Los expertos afirman que para que el nifio desarrolle la
imaginacion y el pensamiento, tome gusto por las cosas y
sepa con claridad que quiere ser de grande, necesita
explorar el entorno por si mismo y consideran que el exceso
de proteccion de los hijos esta disminuyendo la posibilidad
de independencia y autonomia y nada raro seria, entonces,
que al padre le toque acompaiiarlo para su primer trabajo y
ayudarle a negociar su salario.

Muchos de los amables lectores habran experimentado ya
que lo que le gusta al hijo, en ocasiones, no es del gusto de
los padres y eso no debe incomodar a nadie; la ocupacion
futura y la eleccion de la pareja, por ejemplo, es personal y
no admite mas que una opiniébn que en ocasiones sera
escuchada y en la mayoria de veces no; seria bueno que los
hijos tengan las opciones suficientes para elaborar o
escoger su proyecto de vida y que los padres sean el apoyo
irrestricto de ese proyecto y no la decisidon determinante.
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Un importante porcentaje de seres humanos que han
triunfado, es gracias a que no fueron controlados al
milimetro, tampoco andaban tan ocupados recibiendo
clases particulares y haciéndose evaluaciones una y otra
vez, con el fin de que las notas sean mas importantes que el
aprendizaje en si mismo, y no faltardn casos que se
suministre algin medicamento especial para que el nifio
demuestre mas habilidades y destrezas en sus tareas.

Pero claro que hay circunstancias en las cuales los padres
tienden a titubear cuando se trata de impartir disciplina, el
inmenso amor a los hijos no significa ausencia de normas,
las dos deben ir de la mano y entonces se tendra seres
humanos autodisciplinados, organizados, practicantes de la
firmeza y flexibilidad consigo mismo.

Competencia de la matematica para el bachillerato

Un bachiller se considera competente cuando es capaz de
interpretar la funcidn que desempefia la matematica en el
marco natural, social y cultural en que vive, con el fin de
emitir juicios fundamentados en el momento de utilizar y
solucionar problemas relacionados con esta ciencia, de
forma que pueda satisfacer eficazmente las necesidades de
la vida privada y profesional en forma constructiva,
reflexiva y comprometida con la sociedad en la cual vive.
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Esta claro que para esta competencia se requiere un
considerable volumen de conocimientos, habilidades,
actitudes, aptitudes, valores y destrezas matematicas
fundamentales que le permitan analizar, razonar y
comunicarse eficazmente cuando plantean, formulan,
resuelven e interpretan problemas matematicos en diversas
situaciones problémicas del mundo real; lo cual presupone,
la posesion de un vocabulario rico y un conocimiento
sustancial de las reglas gramaticales, los sinonimos y
antonimos, etc., lo cual ayuda a la habilidad para realizar
ciertas operaciones y poner en practica determinados
métodos que requieren una combinacidn creativa de estos
elementos para poder responder a las exigencias que
plantean las situaciones complejas de la matematica.

Una de las capacidades esenciales que requiere el concepto
de competencia matemdtica es la habilidad de plantear,
formular e interpretar problemas en una variedad de
situaciones o contextos, cuya gama abarca desde los
puramente matematicos hasta aquellos otros que, en
principio, no aparentan poseer una estructura matematica,
es tarea de quien plantea o trata de solucionar el problema
e introducir de forma satisfactoria el modelo matematico.
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En el entorno real, los ciudadanos han de hacer frente a una
multiplicidad de situaciones de los mas diversos tipos,
como por ejemplo, ocuparse de su economia doméstica,
valorar cuestiones que entrafian conceptos matematicos de
caracter cuantitativo, probabilistico, estadistico, llevar a
cabo transacciones monetarias, interpretar tablas y graficos
en donde se tratan temas de la economia, la politica, el
deporte, la medicina, el calentamiento global, el efecto
invernadero, el crecimiento de la poblacion, la tala de
arboles y eso por mencionar so6lo unos pocos, en los que el
empleo de un razonamiento cuantitativo o espacial y otras
capacidades matematicas contribuirdn en el
esclarecimiento, formulacion y solucién de los problemas
reales, cuyos usos se basan en las habilidades que se han
aprendido en los textos y practicado en las aulas.

Las actitudes y los sentimientos que suscita la matematica,
como la seguridad en si mismo, la curiosidad, los
sentimientos de interés y relevancia, el deseo de hacer o
comprender ciertas cosas, contribuyen sustancialmente
para lograr la competencia.

De lo subjetivo a la controversia

Continuamente todos los implicados en evaluacion:
administradores, profesores, alumnos, padres, etc. emiten
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juicios de valor, muchas veces sin contar con la informacion
necesaria, sobre las decisiones que toman los demas y sobre
las suyas propias. La Administracion, por su parte, emite
juicios y toma decisiones. Los profesores, ademas de
realizar valoraciones de «sentido comuny tienen un amplio
campo, aunque especifico, de actuacion evaluativo, que va
desde la eleccion de libros de texto y los materiales y
medios de ensefianza, hasta la calificacion de estudiantes,
que es la tarea de evaluacién por excelencia en nuestro
Sistema Educativo, que representa una relativa cuota de
poder para los profesores y una fuente de controversia
permanente.

En este sentido, la evaluacion debe ser el instrumento que
determine la adecuaciéon de la propuesta educativa al
contexto en el que se aplica y la pertinencia de todos los
elementos que intervienen. Desde este punto de vista, la
evaluacion es «el conjunto de actividades, presentes en el
disefio y en el desarrollo del curriculo, que permite tener un
conocimiento racional de los procesos de ensefianza-
aprendizaje, dirigido al control y regulacion de dichos
procesosy.

Asi, deberd regular la adecuacion entre los objetivos, los

contenidos, la metodologia y el conjunto de actividades. Y
comprobard la correlacion entre los resultados de
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aprendizaje obtenidos y los objetivos perseguidos, por la
totalidad del grupo y por cada uno de los individuos.
Adquiere caracter de formativa y orientadora para
profesores y alumnos y debe servir para modificar la

actuacion de unos y otros.

Por lo tanto la evaluacion se caracterizara por:

a)

b)

Estar vinculada directamente al resto de los
elementos curriculares: objetivos, contenidos,
metodologia y actividades. Y también a la
ontoldgica, es decir tratando de dar respuesta a la
pregunta de ;Cudl es la naturaleza o esencia de la
realidad?

Ser continua: es decir que tome en cuenta a todo el
proceso educativo, valorando el proceso que tiene
lugar en el estudiante, lo que implica una valoracion
de tipo cualitativo.

Basarse en la motivacion intrinseca del estudiante;
interés, participacion, esfuerzo, etc. De este modo,
la evaluacidn, a mas de permitir conocer la realidad,
perseguira: Proporcionar a la discente informacion
sobre su proceso de aprendizaje, ayudandolo a
organizarlo.
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d) Informar al profesor sobre la eficacia de los métodos
empleados, la consecucion de los objetivos y la
eficacia de su programacion.

e) Hoy se reconoce que la evaluacion es
fundamentalmente subjetiva, pues se comprende
como proceso sociopolitico, en donde entran en
juego diferentes actores e instancias entre las que
existen relaciones establecidas que se traducen en
flujos de poder y de decision, lo dicho sostienen De
Alba (1993) y Diaz Barriga (1994).

En este sentido, la evaluacion es un instrumento didactico
que permite efectuar cuantos reajustes sean necesarios en el
desarrollo de la programacion del profesor, y que permite
al alumno descubrir sus errores y encontrar el método de
trabajo mas adecuado para su proceso de aprendizaje.
Conviene favorecer y adiestrar al alumno en Ila
autoevaluacion, lo cual le permitird conocer sus carencias y
potencialidades expresivas y comprensivas. Asi pues, el
sistema de trabajo favorecerd la auto correccion.

La critica y las propuestas de solucion

El juicio critico y razonado sobre el trabajo que va
realizando el alumno mientras aprende informa puntual y
constructivamente, indicando, cuando menos, no solo en
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qué falla sino por qué y de qué modo puede superar la
dificultad, de tal forma que pueda aprovechar la
informacion para mejorar el discurrir de su progreso una
vez que el profesor y con el alumno, mejor, haya
identificado las dificultades y los problemas de aprendizaje
que no puede superar. Con esta actuacion, el docente estara
orientando y ayudando formativamente a que el alumno
desarrolle sus capacidades y habilidades de aprendizaje, a
la vez que lo prepara para nuevos aprendizajes o para
construir respuestas a cuestiones distintas que se presentan
en situaciones nuevas. Quien ensefla lenguaje y
comunicacion, por ejemplo, facilitard al discente la
comprension de las Matematicas o de la Historia o de
cualquier otra area. Lo mismo cabe decir de cualquier
materia respecto a las demas.

Ante el temor de la nota, el alumno trata de esconder sus
debilidades y acostumbrado como esta, busca los medios
para salir airoso (copia, adula, memoriza mecanicamente,
responde...). Mientras, el profesor desempefia el papel de
inquisidor o de guardian. Ambos, alumno y profesor, se ven
abocados a representar los papeles que se derivan de su
categoria, y no de la interaccion, del intercambio, del mutuo
enriquecimiento. Cuando al estudiante se le ayuda a romper
con el miedo a no saber o con la ignorancia o con su propia
inseguridad o se le reconoce el derecho a equivocarse, el
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aula no es el escenario definitivo de los saberes, se le abre
la posibilidad de desarrollar sus capacidades en el clima
propio de la seguridad que comporta el riesgo de «pensar
con su cabezay.

Estas pueden sintetizarse en las dos formas de entender la
evaluacion: formativa, Sumativa.

Por formativa debe entenderse aquella que ayuda a crecer
y a desarrollarse intelectual, afectiva, moral y socialmente
al sujeto. En la practica se traduce, en el caso de la
correccion de un ejercicio o de un examen, en una actividad
interactiva que aporta al alumno las informaciones
suplementarias donde tiene necesidad de corregir su
representacion del problema o de aclarar cuestiones
confusas. Parte de un andlisis, sea de su produccion o
resultado, sea del proceso seguido, para introducir las
modificaciones que debe aportar el alumno a su aprendizaje
o los cambios que el profesor debe introducir en sus
condiciones de aprendizaje.

En su intencion formativa la evaluacién pretende en todos
los casos, y siempre, enriquecer, y si es preciso, mejorar las
actuaciones futuras del alumno sobre la base que aportan (a
los profesores y al alumno) las informaciones especificas
sobre el rendimiento, procedentes de las observaciones en
clase, de la correccion de tareas o de ejercicios, de los
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examenes, de entrevistas o conversaciones en clase, sin
conformarse a dar por adelantado sospechados 'y
anunciados e irremediables fracasos. Tenga en cuenta que
la razdén de ser de la evaluacion es servir a la accion; accion
educativa debe entenderse desde el punto de vista
formativo, que como profesor le debe preocupar antes de
cualquier otra consideracion. Que de su accion formativa se
deriven otras consecuencias que escapan a su control
(seleccion, certificacion, por ejemplo), no deberia
preocuparle si usted garantiza que aquello que los alumnos
estan aprendiendo merece realmente la pena como
experiencia cultural en si y como preparacion para la
integracion en la vida productiva socio laboral.

En la medida que esto se da, y como profesor tiene una
responsabilidad moral muy importante para asegurar que
asi sea, el discipulo debera salir en condiciones mas
ventajosas para hacer frente a selectividades y
acreditaciones escolares y sociales, ademés de estar mejor
preparado para hacer frente a situaciones existenciales que
nunca antes haya vivido. De lo contrario, revise seriamente
sus concepciones sobre la ensefianza y el aprendizaje, y las
acciones didacticas que lleva a cabo, porque por esta via es
muy facil también llegar a la demagogia de la retorica
grandilocuente que nada tiene que ver con una praxis
comprometida con el cambio.
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La evaluacion sumativa esté al servicio de intereses que no
son propios de la actividad educativa que se lleva a cabo en
el aula. Si acaso, arrastra consecuencias colaterales no
deseadas, aunque a veces sirven de ocultamiento de
responsabilidades, en la misma. De hecho, termina siendo
medio de control del alumno en primera instancia; pero es
a la vez medio por el cual es controlado el profesor. En
ambos casos actua al servicio de intereses que no son, ni
deberian ser, sentidos como propios de quienes hacen la
escuela desde dentro dia a dia, como es, en expresion de
Passeron (1970), la «ocultacion de la eliminaciéon como
selecciony.

La evaluacion que no ayude a aprender de modo mas
cualificado (discriminatorio, estructurador, relevante,
emancipador, con mayor grado de autonomia y de
responsabilidad) en los niveles escolares es mejor no
practicarla.

Se ofrece la evaluacion formativa, que es aprendizaje para
el profesor y para el alumno. La paradoja que podemos
encontrar es que el decir sobre evaluacion formativa es una
constante omnipresente en el discurso de la evaluacion,
cuando en la practica ocupa mas bien un lugar marginal.
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Que puedan educarse todos

La escuela no estd pensada en nuestra sociedad para una
elite, y las practicas de evaluacion deben tener en cuenta
este hecho. Aunque esté dominado por las exigencias
académicas, el sistema educativo es el medio por el cual los
alumnos acceden a la Cultura, a la ciencia y a la Técnica
que les permiten ser participes de las mismas, y no sélo
receptores, puesto que ellos constituyen la comunidad de
base que tendra la responsabilidad, no sélo de conservarlas,
sino de desarrollar y acrecentar el conocimiento sobre y a
partir de ellas.

Desde la perspectiva que orienta estas propuestas, es
importante resistirse a aceptar acritica y resignadamente
que la evaluacion escolar es el medio de seleccion social, y
es necesario sacudirse el fatalismo de que en la sociedad
actual el sistema educativo, por medio de la educacion,
debe ser, no puede dejar de ser, selectivo. Y también es
importante tomar conciencia de la responsabilidad que
como profesor, pero también como ciudadano con una
concepcidn social y politica e historica de la sociedad
determinada, estd dispuesto a aceptar en este sentido, sobre
todo si analizamos los valores que guian y condicionan la
vida social, que tal vez no concuerdan con los valores por
los que idealmente apuesta la escuela, que no tienen por qué
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relegarse al ambito de la wtopia, el «no-lugar» donde
mueren tantas ilusiones realizables y tantos proyectos de
transformacion.

Podemos equivocarnos

Si acepta, y ademds usted mismo lo habrd podido
comprobar en su propia experiencia, que quien «piensa con
su cabeza» puede equivocarse, acepte que el alumno que se
anima o se atreve a expresar su pensamiento o su punto de
vista puede equivocarse. Es parte de la dindmica del
aprendizaje. Si en el proceso comete errores, tomelo como
indicador de la naturalidad del razonar y del saber humano
puestos en practica. Pero esto no debe llevarle a subir o
bajar puntos. Error es diferente a punto menos. Superarlo
con la ayuda del profesor serd formativo. Penalizarlo,
restandole puntos, es ponerlo en situacién de obligado
silencio. «Hay que revisar, advierte atinadamente Popper
(1991) la antigua idea de que se pueden evitar los errores y
que, por lo tanto, existe la obligacidon de evitarlos: la idea
en si encierra un error.»

Deje que los alumnos manifiesten sus conocimientos sin la
contrapartida de la sancion. En el aula es tal vez la unica
oportunidad que tienen para contrastar honestamente sus
puntos de vista, con independencia de la correccidn o de la
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incorreccion, de la verdad o de la falsedad, de la logica o
del capricho. Pero salvo casos muy excepcionales, es
facilmente comprensible que el alumno estd poniendo en
juego todos los recursos para dar con la respuesta mas
adecuada, y tratara en todos los casos de responder
correctamente. El aula debe convertirse en un banco de
pruebas donde profesor y alumnos analicen los procesos de
enseflanza y de aprendizaje que se dan en ella. Si los
alumnos no tienen esa oportunidad, tampoco la tendra el
profesor de ayudarles en aquello que mas necesitan.

Una correccion informada, del profesor para el alumno, de
un trabajo, de un examen, de una tarea, ayuda a aprender.
Es muy importante que la correccidn tenga como base e
intencidn la informacion para la formacién del alumno, no
tanto sobre el alumno, para que pueda seguir aprendiendo a
partir de la misma correccion. Cada uno conoce mas de sus
propias limitaciones y de sus propias creaciones que los
otros, sean o no profesores.

Apuntan estas consideraciones al modelo de proceso
propuesto por Stenhouse (1984), para quien «es
esencialmente un modelo critico, no evaluador. Jamas
puede ser dirigido al examen, como objetivo sin que pierda
calidad». «Debemos aprender —de nuevo es Popper (1991)
que la autocritica es la mejor critica, pero que la critica de
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los demds es una necesidad. Tiene casi la misma
importancia que la autocritica.» Como actividad intelectual,
la critica siempre tiene que ser positiva y constructiva,
basada en argumentos. De lo contrario sera descalificacion,
que con soélo el ejercicio de autoridad legitimada basta para
mantenerla.

Debilidad de los maestros

La evaluacion es el medio menos indicado para mostrar el
poder del profesor ante el estudiante y el medio menos
apropiado para controlar las conductas de los mismos.
Hacerlo es sintoma de debilidad y de cobardia, mostrandose
fuerte con el débil, ademas de que pervierte y distorsiona el
significado de la evaluacion. Desde el momento en el que
la evaluacion, y en concreto, la nofa, se usa como arma de
presion y de ejercicio de autoridad legitimada, deja de ser
educativa y se convierte en arma de doble filo, porque sirve
de control represivo del estudiante, pero al mismo tiempo
de control del propio profesor.

Los profesores también pierden el afio

Cada profesor es valorado por las evaluaciones que hacen
de sus alumnos; y, como sefiala Peters (1969); “el éxito del
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que ensefia solo puede definirse a partir del éxito del que
aprende”.

La evaluacidn es parte de la ensefianza y del aprendizaje.
En la medida en que un sujeto aprende, simultineamente
evalua: discrimina, valora, critica, opina, razona,
fundamenta, decide, enjuicia, opta entre lo que considera
que tiene un valor en si y aquello que carece de él. Esta
actividad evaluadora, que se aprende, es parte del proceso
educativo, que como tal es continuamente formativo.

Si usted no aprende de la evaluacién que practica, ni los
alumnos tampoco, es una sefial inequivoca y un indicador
fiable de que puede prescindir de ella, pues no sirve a los
fines educativos y formativos a los que prioritariamente
debe servir. Si la evaluacion no es fuente de aprendizaje,
queda reducida a la aplicacion elemental de técnicas,
reduciendo u ocultando procesos complejos que se dan en
la ensefianza y en el aprendizaje. No debe entenderse que
aprendan lo mismo ni con el mismo proposito el profesor y
el alumno. Para usted es importante aprender de la pregunta
o del problema que les haya puesto, dando por sentado que
merece la pena responderla o resolver el problema o aplicar
el saber a una situacion dada.
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No formule preguntas o problemas siempre y en todos los
casos de los que espere una respuesta unica y haya que
recorrer un unico camino para llegar a ella. Si sucede asi, es
indicio de que pide a los alumnos una uniformidad de
pensamiento que en realidad no existe o sélo se da en el
espacio artificial del aula.

Si las preguntas que formula o los problemas que plantea
merecen la pena ser respondidos, es decir, tienen valor en
si, es probable que haya mas de un camino para responder
o mas de una respuesta valida. Si lo que pide es repetir
mecanicamente algo que usted ha dado antes y tal como lo
ha dado antes, ademdas de aburrido para usted y para los
alumnos, muestra que no desarrolla ni ayuda a crecer la
imaginacion ni el pensamiento.

El dialogo y/o el poder de gestion

Se necesita siempre estar dispuesto a la negociacion y al
didlogo con los estudiantes, que en ningin momento debe
tomar como atentado o amenaza de su autoridad y ejercicio
de responsabilidad. Estas deben nacer del respeto que
infunde por el saber, y no de su posicion de poder.
Negociemos y acordemos con ellos lo que se puede hacer o
permitir. Hablemos con ellos para obtener una comprension
mas rica del proceso en el que se encuentran. En esta
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dindmica es mas facil que se sienta a gusto con los alumnos.
Ellos, al sentirse comprometidos con su propio aprendizaje,
también se sentiran mdas a gusto, porque tendran la
oportunidad de ejercitar en una situacion creible y critica su
propio juicio, confrontar y contrastar sus argumentos y
razones, aunque, sabedores de la desigual distribucion de
poder entre profesor y alumnos, acostumbran a ocultarse en
el anonimato o en el silencio.

Disfrutar aprendiendo

Planifique la ensefianza de tal modo que asegure que todos
los estudiantes disfruten del éxito que conlleva el
aprendizaje y que se diviertan con él. Aprender es una
actividad que produce satisfaccion. Pierde su inocencia y
emerge la competicion cuando aparece la nota, que es una
representacion artificial del rendimiento, con credenciales
de verdad irrefutable; pero en si, el aprendizaje produce
satisfaccion. Y no hay ningin motivo para que, ademas, no
sea un quehacer alegre y divertido, aunque a veces pueda
suponer un desafio. Pero usted debe garantizar que siempre
se resuelva en final feliz. Que ésta «es otra historia» contada
desde otra ventana, en una perspectiva critica pero
emancipadora. Para asegurar la empresa, cuente e implique
a los alumnos de un modo activo en todo el proceso dentro
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de las reglas de respeto mutuo que deben presidir las
relaciones humanas.

Como profesor hoy, no olvide nunca al alumno que fue
ayer. Volver a hacer ahora, desde una posicion de poder, lo
que antes no le gustaba que hicieran con usted,
probablemente atin no le guste ser evaluado.

El fracaso escolar

El llamado «fracaso escolar» es una realidad frecuente que
proviene al no adquirir en el tiempo previsto, y de acuerdo
con los programas y los niveles escolares, los
conocimientos y habilidades que la institucion escolar tiene
marcados. Esta situacidn es declarada y sancionada con la
insuficiencia credencial, al haber transgredido las normas
de excelencia escolar. Hasta aqui, casi todos de acuerdo,
pero no todos, ya que en funcion de cdmo se defina el objeto
de estudio, se abordara de una manera u otra la realidad
social que se pretende abarcar y viceversa. Asi, cabe
formular una predeterminacién mas abierta y holistica del
fendmeno, que incluiria la sucesion de conflictos y
tensiones inherentes en la interaccion educativa que
propician actitudes de rechazo, impugnacion e
inconformidad de forma persistente y acumulada, afectando
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¢stas al proceso de aprendizaje y a la integridad y dinamica
del grupo clase.

Tradicionalmente el fracaso escolar ha sido estudiado desde
diferentes disciplinas. Tanto, la psicologia clinica, la
psicologia social, la psicologia del aprendizaje, la
sociologia, la pedagogia, la antropologia o la economia de
la educacion, han concurrido en su abordaje desde
diferentes y, a veces, opuestas posiciones teoricas. Su
originalidad tedrica no reside en haber propuesto auténticos
paradigmas explicativos, sino en haber seleccionado
conjuntos de variables y correlaciones estipuladas bajo
imputacion causal, dejando de lado otras variables.
Procediendo luego a su comprobacion estadistica, bajo el
paraguas de modelos tedricos de referencia sobre el sistema
escolar.

Asimismo, se constata una literatura mas abundante de
traducciones de estudios fordneos que de estudios
empiricos o teodricos de autores nacionales, apoyados
deductivamente por modelos tedricos de otros contextos
que hicieron escuela en su momento. Cabria interpretar esta
distension como resultado de un primer esfuerzo
generalizado, ya diluido, que nos ha facilitado, en su
conjunto, una aproximacion sumaria al problema, sin haber
triunfado ninguna de las interpretaciones dadas. Sin
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embargo, de estas complejas y multiples causas se infieren
hipotesis y enunciados a desarrollar en el futuro. Asi, por
ejemplo, el foco causal no cabe colocarlo sobre el nivel de
inteligencia, pero seguramente si sobre las aptitudes y los
habitos, cualidades en cuyo juego intervienen la propia
escuela/colegio/universidad y la familia de procedencia; la
cultura parental y el sistema doméstico de valores, que
produce estrategias escolares y aspiraciones laborales
dispares, conforman otro de los ejes a focalizar, el trabajo
escolar y la interaccion educativa también generan o
acentuan situaciones que luego sedimentan una situacion de
fracaso, por ultimo la estructura psicoldgica del sujeto
trastocard su auto concepto o su autoestima, pudiendo
acomodarse en instrumentalizar su «diferenciay» frente a la
cultura escolar, tradicionalmente tan normativizadora.

Ademas de estas pistas, es necesario enmarcar el conjunto
de conflictos, resistencias y contestaciones que pueden
cristalizar en contraculturas escolares de determinados
alumnos pre etiquetados. Tras repasar estos aspectos, no
vale felicitarse por haberlos identificado, si a la vez no se
estudian sobre el terreno desde un enfoque integrador y
creativamente pluridisciplinar. La persistencia cotidiana del
problema en el dia a dia no explica el abandono intelectual
que ha recibido, deducible seguramente del bloqueo
conceptual e interpretativo al que se habia llegado tras
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cultivar su «moda» como tema punta. Una vez aprobada la
LOGSE y a falta de poner en practica su ingenieria
implicita, convendria repasar sucintamente los hitos
destacables de la produccion bibliografica sobre «el
fracaso», hoy por hoy un tanto arrinconada.

El promocionismo

El ideal del sistema educativo deberia ser la promocion de
todos o la mayoria de los estudiantes que conforman el
colectivo. Las mejores universidades del mundo
promueven el 95 % (Rafael Correa 2012).

La repeticion de un afio o un semestre significa pérdida de
tiempo, recursos econdmicos y ante todo el malestar
personal y familiar del que repite, a esto se suma la
desmotivaciéon que en ocasiones se produce en forma
intensa en el afectado; no obstante una promocion del
ciento por ciento (100%), por satisfactoria que resulte,
podria conllevar disminucion del nivel académico en una
determinada érea o retraso en el avance de alguna o en todas
las asignaturas. Ante esta realidad que al finalizar cada afio
se la observa y se la vive, se deberia implementar algun
mecanismo que permita mejorar la eficiencia académica.
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Los retos actuales de la educacion superior.

El contexto internacional actual vive wuna época
caracterizada  por  profundas trasformaciones y
contradicciones en todas las actividades de la vida humana.
Los cambios acelerados en estos ambitos se han convertido
en una constante del presente siglo. Pero de ellos, uno de
mayor peligro asoma en el planeta: la desaparicion
paulatina de la especie humana.

En correspondencia con lo anterior, los objetivos y las
metas de la agenda 2030 aprobada por la ONU (2015),
estimulan las acciones en las esferas de importancia critica
para la humanidad, lo que demuestra, entre otras cosas
importantes, la decision de proteger el plancta de la
degradacion de sus recursos naturales con medidas urgentes
orientadas hacer frente al cambio climatico.

En el ambito de la educacion superior de la region persisten
desigualdades tales como: la atencion a diversos grupos de
la poblacion; la calidad de los resultados; la formacion de
los docentes; los planes de estudios, y el uso de las
Tecnologias de Informacién y la Comunicacidn, entre
otros.

Sin lugar a duda, en este complejo escenario, el
conocimiento se convierte en la base del crecimiento

253



econémico y el mejoramiento social, y por tanto, se
requiere de una urgente actuacion de las universidades para
que puedan reaccionar, de forma mas directa e inmediata
ante los retos que marcan su desarrollo. Estas circunstancias
hacen que dichas instituciones aparezcan en las agendas de
discusion de los gobiernos de la region, ya que deben jugar
un nuevo rol en medio de las presiones y desafios politicos,
economicos y sociales, que originan un incremento de la
demanda en muchos ambitos, asi como de una mayor
calidad, cuyos resultados deben ser cuantificables y
generadores de beneficios a la sociedad.

Asimismo, en las ultimas décadas, el hecho mas llamativo
sobre la educacion superior en general, es el cambio de la
percepcion politica de las IES, ya que se les identifican,
claramente, como una parte critica de solucién a las grandes
contradicciones y desigualdades existentes en los diferentes
paises de la region latinoamericana.

Ante lo cual, un conjunto de retos emanan de las exigencias
del entorno actual, de la supervivencia y desarrollo de las
propias IES y que determinan su mision, vision y los
objetivos hacia los cuales deberan destinar prioritariamente
sus esfuerzos.

Ante lo cual, algunos de estos retos se precisan en seguida:
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a)

b)

Formar personas socialmente responsables, capaces
de interpretar las causas y efectos del cambio
climatico, con el propdsito de contribuir en la
solucion de este flagelo que ataca sin tregua a la casa
de las presentes generaciones. Consecuentemente
las que vendran recibirdn un planeta mayormente
degradado sin mayores posibilidades de vivir en un
medio ambiente adecuado para la convivencia del
hombre.

Formar ciudadanos comprometidos con la solucion
de los problemas sociales mas indignantes
relacionados con el dogmatismo extremo de
religiones alejadas de nuestro convivir social y que
pretenden acercarse, cada vez con mas fuerza, desde
otras tierras a nuestras formas de vida.

Formar académicos integralmente competentes,
capaces de disefiar modelos educativos orientados a
satisfacer los requerimientos de esta sociedad en
funcién de estructurar inteligencias generales con
las cuales el profesionista evidencia actitud y
aptitud para enfrentar los problemas del mundo
contemporaneo y que se avecinan intensamente
cuando observan sociedades inteligenciadas en
especificidades muy poco articuladas a las
limitaciones que se presentan en el presente siglo
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d)

2)

Forma seres humanos dispuestos a vincularse en los
campos de accion y esferas de actuacion de su
profesion y que tengan como nexo el conocimiento
que se genere y se transmita. Para tan importante
proposito se tendrd en cuenta las tendencias
contemporaneas de las ciencias de la educacion,
aquellas que buscan formar ciudadanos en funcion
de problemas expresos a atender.

De igual forma, se le concede un lugar especial a la
necesidad de formular politicas, de manera creativa
y sustentable, que refuercen el cumplimiento de la
misiéon de las IES con calidad como uno de los
aspectos claves de cara a los retos que enfrentan en
la region.

Articular la ciencia y la tecnologia al desarrollo
integral de la sociedad; sobre todo a la produccioén
de alimentos suficientes y de calidad, de tal manera
que este esfuerzo coadyuve a mitigar la pobreza
extrema de otras latitudes.

Contribuir al paso de una sociedad de consumo a
una sociedad de valores; y, que efectivamente el ser
humano esté sobre todas las cosas.
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Hay que aprender a enfrentar la incertidumbre puesto que vivimos una
época cambiante donde los valores son ambivalentes, donde todo esta
ligado. Es por eso que la educacion del futuro debe volverse sobre las
incertidumbres ligadas al conocimiento.

(Edgar Morin)

“Educacion es lo que queda después de olvidar lo que se ha
aprendido en la escuela”
(Albert Einstein)

vicioso, hay unajinjusticia
(José Marti) &
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