UN LEGADO
PARA EI. CARCHI

D /Z{y’d/ M{/E/Zf%«%




CW
Suervs

UN LEGADO
PARA EL CARCHI

Dr. {{7% M{/E/Z/%M/{/

CumpliendoSuefios_FINAL312pagDic12.indd 1 15/12/14 11:01



CUMPLIENDO SUENOS “Un 1EGADO PARA EL CARCHI”
SELLO EDITORIAL:

© Universioap Pourtecnica Estatar peL Carchi, UPEC
Topos 1.os DERECHOS RESERVADOS

© IEPI, INsTITuTO ECUATORIANO DE PROPIEDAD INTELECTUAL
DEerecHO DE AuTtor: Copico No. 045157

© CamaRA ECUATORIANA DEL LIBRO

ISBN- 978-9942-914-21-7

IMPRESO EN ECUADOR

CoMISION DE PUBLICACIONES:

CPUPEC.0.0001.1-2014

REvisaDO POR:

Ivan Urchur Corrazos, PHD.- UNIVERSIDAD SAN Francisco e Quito, Ecuapor
GaBRIELA RoTa Loistau, Ma.- UNIVERSIDAD SAN Francisco b Quito, Ecuapor

CUMPLIENDO SUENOS “Un 1EGADO PARA EL CARCHI”

Autor: Dr. Huco Mitton Ruiz ENriQUEZ

DiseNo DE PorTapa: Jost 1. QUINTANA

Epitor DE coNTENIDOS: THE Brack Riper EpitoriaL +593 2 2521 073
Epitor GrAFico: Josk IoNacio QUINTANA J. +593 2 2548 788
Forocrarias: ArcHivos UPEC

Impreso PoR: Graricos IMAGO +593 2 2463 869

Epicion: © Diciemsre DE 2014 - TurcAN, CaRcHI - ECUADOR

Privera Epicion: 1.000 EJEMPLARES

UniversipAD Poritécenica Estatar per CarcHi, UPEC

CALLE ANTISANA Y Av. UNIVERSITARIA, TULCAN, CARCHI - ECuADOR

Tes.: +593 6 2224 079 / +593 6 2 224 080 / +593 6 2 224 081
EmanL/WEB: INFO@UPEC.EDU.EC - HTTP://WWW.UPEC.EDU.EC

LS AUTORES DEL TEXTO E IMAGENES DE ESTA OBRA MANTIENEN SUS DERECHOS SOBRE LAS MISMAS Y CUALQUIER USO

DE ESTAS DEBE SER SOLICITADO DIRECTAMENTE A SUS AUTORES.
PROHIBIDA LA REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL SIN EL PERMISO DEL AUTOR.

CumpliendoSuefios_FINAL312pagDic12.indd 2 15/12/14 11:01



Contenido

Prélogo

CAPITULO I
Antecedentes historicos
Una vida prematuramente perdida
Puesta en marcha de la Universidad Técnica del Carchi, UTC
Decreto Legislativo del 31 de julio de 1980
Alegria frustrada
Creacién de una extension universitaria
Alegria recuperada
Creacion de la Universidad Tecnoldgica de la Integracién
Propuesta sélida
Una region postergada
Proyecto de Ley aprobado para la creacién de la UTI
Caso “Flores y Miel” e “Irandina”
Investigacion y retaliaciones

CAPITULO II
Creacion de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi, UPEC
Salida de la crisis
Conformacion comité pro-creacién de la Universidad del Carchi
Frases determinantes
Directiva del comité pro-universidad
Presentacion del proyecto al Honorable Congreso Nacional
Elaboracién y desarrollo de la propuesta técnico-académica
Andlisis Art. 17 de la Ley Orgénica de Educacién Superior
Camino hacia el objetivo
Universidad Técnica Estatal de Quevedo otorga aval
Partida presupuestaria
Compromiso de donacion del terreno por parte del Gobierno
Municipal de Tulcan
Convenio entre la UNE del Carchi y la UPEC
Convenio entre el ITS “Tulcan” y Comité Pro-UPEC
Informe favorable del CONESUP
Requisitos, trabas y mds requisitos
Aval otorgado por la SENPLADES

CumpliendoSuefios_FINAL312pagDic12.indd 3

11
12
15
16
17
17
19
21
23
27
29

33
34
36
37
39
44
48
50
52
54
57

59
60
62
63
65
66

15/12/14 11:01



Entre esperanzas y atentados 68

Comité de Excusas y Calificaciones 68
Informe favorable del CONESUP y aprobacion
del Proyecto en el Congreso Nacional 71
Suefio por cumplirse, al fin 72
Aprobacion por el Ejecutivo 75
Primer acto publico de la UPEC 76
CAPITULO III
Funcionamiento de la Universidad
Introduccidn 79
La universidad, un renacer para el Carchi 80
UPEC y el Sistema de Educacién Superior en el Ecuador 80
Designacion y posesion de autoridades 81
Lanzamiento oficial de la UPEC 83
UPEC y la juventud carchense 84
Apertura de las labores académicas de la UPEC 85
UPEC, un antes y un después para la region 86
Simbolos institucionales 90
Himno de la UPEC 91
Escudo de la UPEC 93
Bandera de la UPEC 95
Eslogan de la UPEC 95
Cogobierno universitario 97
Procesos electorales. Referéndum 100
La Direccion Juridica 100
Mision, vision, objetivos, funciones 102
Presupuesto y financiamiento 105
CAPITULO IV
CARRERAS QUE OFRECE LA UNIVERSIDAD DESDE EL ANO 2006:
Introduccién: “UPEC inicid con cuatro carreras” 107
Facultad de Industrias Agropecuarias y Ciencias Ambientales 109
Escuela de Desarrollo Integral Agropecuario, EDIA 109
Escuela de Turismo y Ecoturismo 113
Facultad de Comercio Internacional, Integracion, Administracion
y Economia Empresarial 115
Escuela de Comercio Exterior y Negociacién Comercial
Internacional 115
Escuela de Administracion de Empresas y Marketing 119

CumpliendoSuefios_FINAL312pagDic12.indd 4 15/12/14 11:01



Convenio Interinstitucional UPEC-UCE 121

Escuela de Enfermeria 121
NUEVA OFERTA ACADEMICA 2014: 131
Escuela de Ingenieria en Informatica 131
Escuela de Ingenieria en Logistica 135
Escuela de Ingenieria en Alimentos 137
Licenciatura en Administracién Puablica 143
Centro de Tecnologias de la Informacién, TIC s 145
Centro de Investigacion, Transferencia de Tecnologia y Emprendimiento,
CITTE 159
Centro de Idiomas Extranjeros y Lenguas Nativas, CIDEN 161
Deporte y cultura como eje transversal en la UPEC 165
Centro de Cultura Fisica y Estética 167
Internacionalizacion de la Educacion Superior 169
Justificacién del Proyecto 171
Propuesta, definicién, mision y proyecto UPEC Universidad
Binacional de Frontera 173
Encuentro de presidentes Ecuador-Colombia, sede UPEC 176
Convenios internacionales firmados por la UPEC 177
CAPITULO V
Logros institucionales
Planificacion 181
Primer Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la UPEC 182
Elementos del Plan Estratégico 2006-2010 182
Mision, vision, principios, valores, politicas 183
Resultados del Plan Estratégico 2006-2010 185
Segundo Plan Estratégico de Desarrollo y Fortalecimiento
Institucional de la Upec 186
Elementos del PDFI 2011-2014 188
Mision, visién, principios, politicas, objetivos estratégicos 188
Estrategias 190
Resultados del Plan de Desarrollo y Fortalecimiento
Institucional 2011-2014 191
Infraestructura 193
Déficit de profesionales 194
Clases en aulas prestadas 195
Solucién a la problematica 198
Planificacién y disefio del campus universitario 199
Disefio arquitectdnico 200
Construccion del campus universitario 206

CumpliendoSuefios_FINAL312pagDic12.indd 5 15/12/14 11:01



Colocacion de la primera piedra
Caracteristicas constructivas
Coliseo de deportes y dgora
Fincas experimentales

Finca “San Francisco”

Finca “Alonso Tadeo”, La Concepcién
Construccion Centro de Desarrollo Infantil, CDI-UPEC
Bienestar universitario
Vinculacion con la comunidad:

Investigacion
Sistema de investigacion y la creacion del “CITTE”
Lineas de investigacion
Sublineas de investigacion dentro de cada linea
Proyectos de investigacion
Revistas indexadas
Actividades de investigacion
Publicaciones:
Libros, revistas, articulos indexados
Biblioteca “Luciano Coral”
Evaluacion
El desempefio institucional de la UPEC
Mandato Constituyente No. 14
Descategorizacion de la UPEC
Acreditacién de la UPEC

CAPITULO VI
Plan de desarrollo institucional, 2015-2020
Tercer plan estratégico de desarrollo institucional, 2015-2020
Elementos del plan estratégico
Mision, valores, vision, politicas, objetivos estratégicos
Estrategias
A manera de conclusién
Proyectos de construccién, 2015-2017
Centro universitario internacional de convenciones
Centro recreativo-deportivo UPEC

Testimonios de personalidades, graduados, docentes,
padres de familia, funcionarios y trabajadores

Referencia documental

Epilogo

CumpliendoSuefios_FINAL312pagDic12.indd 6

208
209
213
215
215
217
219
223
227
231
232
235
237
240
241
243
249
253
209
257
257
257
261
266

269
269
270
271
276
276
278
280
281

283
310
311

15/12/14 11:01



UTC/UTI - Carituro I

Una autobiografia es, de algun modo, un mapa
de logros individuales. He aqui la descripcion de una vida
proactiva y de una empresa colectiva meritoria:

Prélogo

Los seres humanos tenemos un fuero interno por el cual
procesamos y resolvemos los problemas existenciales, indi-
viduales y colectivos. De la forma como procesamos y resol-
vemos estas vivencias, depende lo esencial de la historia,
considerada como una experiencia que va mas alla de la
cronologia de los hechos, para ser expresion genuina de la
grandeza de los pueblos, de sus logros y deseos.

Han sido muchas y significativas las experiencias vividas
en el transcurso de mi actividad publica y politica; ellas son
la expresién misma de las posibilidades externas que todo ser
humano posee, con un trasfondo ético de la responsabilidad so-
cial hacia sus semejantes, con la exclusiva finalidad de alcanzar
el bien comun, que no es otra cosa que el progreso integral de
los pueblos, frente a la crisis financiera que golpea al
mundo y profundiza la brecha de desigualdades. i ‘Hice un

Hice un compromiso con la ciencia, la técnica,
la investigacidn, la tecnologia, y el humanismo, al
igual que con los hombres y mujeres carchenses
que suefian con un presente mejor que el ayer y
un futuro de avance para el Carchi. El compromi-
so fue conmigo mismo: crear una Universidad Es-
tatal para el Carchi, que se convirtiera en el actor
mas trascendente de la provincia, de la region, del
pais y ojala del mundo; que contribuyera a formar
profesionales mas cultos y criticos, que fueran ins-
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trumentos para lograr el progreso economico y social en
armonia con la justicia, la ética y la naturaleza.

Ocho afios después de la creacién de la UPEC, la misidn,
vision, sus fines y objetivos se han venido enriqueciendo con
el conocimiento cientifico, técnico y humanista, con experien-
cias del entorno en el que interactian con vivencias estudian-
tiles, docentes, funcionarios, trabajadores y autoridades, en
un proceso de complejos desafios y responsabilidades socia-
les. Todo asumido con un despliegue de esfuerzos, con pro-
puestas y estrategias que se proponen trascender, expandirse
y vincularse con la colectividad, interpretando sus suefios y
esperanzas, solucionando los problemas reales del pueblo de
la provincia del Carchi y motivando para encontrar soluciones
compartidas y posibles.

El apoyo del gobierno, de la ciudadania y las diferentes ex-
periencias vividas en estos ocho afios, hablan por si solos de
la presencia de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi,
como el actor social mas importante que lleg6 para incorporar-
se en la construccién de nuevos tiempos y comprometerse con
las aspiraciones de su pueblo, trabajando en libertad, para in-
vitar al Carchi a un urgente y necesario repensar de su historia.

Las huellas dejadas por la UPEC en estos pocos afios de
vida, en las aulas, en su comunidad investigativa, en su es-
tructura material, en el compromiso cientifico, ético y huma-
nistico con los carchenses, que buscan un presente y un futuro
de objetivos comunes, nos permiten escribir las paginas mas
brillantes de la historia de la provincia, resumidas en este li-
bro que dedico a la comunidad universitaria y que quedara
registrado en la memoria colectiva carchense, que nos inspira
y permite avanzar CUMPLIENDO SUENOS.

Doctor Huco Ruiz ENrRiQUEZ
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CapiTuro I

ANTECEDENTES HISTORICOS

Una vida prematuramente perdida

Con Jaime Roldos, el 10 de agosto de 1979 el Ecuador retorn6
a la democracia, después de haber soportado algunos afios de
dictaduras militares y del Velasquismo, que ejercian sus gobier-
nos sin respeto al ordenamiento juridico y a la ley. Dictaduras
como la del Contralmirante Ramén Castro Jijon, en 1963; del
doctor José Maria Velasco Ibarra en 1970; del General Guiller-
mo Rodriguez Lara en 1972 y del Consejo Supremo de Gobier-
no que, en respuesta a la creciente presién social, dieron paso al
proceso de retorno al régimen constitucional.

El 29 de abril de 1979, luego de vencer en las urnas al
Arq. Sixto Duran Ballén, el abogado guayaquilefio Jaime
Roldés Aguilera, nacido el 5 de noviembre de 1940, se con-
vierte en el Presidente mds joven de Latinoamérica con ape-
nas 39 afios de edad y el primero de la nueva era democra-
tica del Ecuador. Sus principales cargos fueron: Presidente
de la FESE, Presidente de la FEUE, Profesor universitario,
Diputado de la Reptublica, Jefe Nacional del CFP, Presidente
del Colegio de Abogados del Guayas, Presidente de la Repu-
blica. Lider joven, sin tacha, se posesion6 el 10 de agosto de
1979, ante la CaAmara Nacional de Representantes, presidida
por don Assad Bucaram. Roldds, en su discurso de posesion
pronunci6 frases inolvidables, como: “Mi Poder en la Cons-
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titucion y mi corazén en el pueblo ecuatoriano”. “Eché a an-

dar un paralitico”, como el mismo lo expresd, por la situa-

cion desastrosa en que habia quedado el pais: especialmente

en cuanto a las finanzas publicas, con una deuda externa

que superaba los 4.000 millones de ddlares, su administra-

cion enfrentd la pugna de poderes entre el ejecutivo y el le-

gislativo. Falleci6 tradgicamente el 24 de mayo de 1.981 en

un accidente aviatorio, después de haber presidido un acto

publico en el estadio Olimpico Atahualpa, con ocasién de

conmemorar un nuevo aniversario de la Batalla de Pichin-

cha, ceremonia en la que ademas condecord a los héroes del

conflicto bélico con el Perd, que lucharon defendiendo los

destacamentos militares ecuatorianos de Paquisha, Mayaycu

y Machinaza, ubicados en la Cordillera del Condor; se des-

pidié presagiando un desenlace fatal y pronunciando para

la historia: “El Ecuador heroico de la Cordillera del Condor

y el Ecuador eterno de la Libertad. Este Ecuador amazdnico
desde siempre y hasta siempre. VIVA LA PATRIA".

Viene a mi mente un recuerdo grato de la vida ptblica

de Jaime Roldds: cuando fue Presidente del Colegio de Abo-

gados del Guayas, estuvo en Tulcan para partici-

17 par de la VIII Asamblea Nacional de Abogados del

Viene Ecuador que se realizé del 20 al 25 de febrero de

Z ﬁe’zfgso 1.975. Asamblea que tuve el honor de dirigir en mi

calidad de Presidente del Colegio de Abogados del

grato de la vida ) ,
puiblica de Jaime ~ Carchi, en la que ya se habian planteado algunas

Roldés, cuando aspiraciones que teniamos los habitantes de esta
dirigimos provincia olvidada y abandonada; aspiraciones ta-
laVillAsamblea |og comg el asfaltado de la carretera Tulcdn-Quito,
Nacional . ; .
de Abogados el nuevo hospital para Tulcan, declarar al Carchi
del Ecuador, como Zona Franca, y por supuesto el anhelo de te-
en Tulcan JJ ner una Universidad Estatal.
o)

CumpliendoSuefios_FINAL312pagDic12.indd 10 15/12/14 11:01



UTC/UTI - Carituro I

= e nis e =l

R

RESOLUCIONES

TULCAN FEBRERO 20-25
DE 1975

Portada dellibro
de Resoluciones
de la VIl Asamblea
Nacional de Abo-
gados del Ecuador.
(Febrero 1975).

VIl Asamblea Colegio de Abogados del Ecuador; se encuentran Jaime Roldds y Hugo Ruiz.

Puesta en marcha de la Universidad

Cito esta época de la vida republicana, porque fue en esta
fecha cuando el Ledo. Miguel Rosero Bolafios, presidente del
comité Pro-Universidad para el Carchi, en forma civica y pa-
tridtica, junto al sefior Gerardo Garcia, presidente de la federa-
cién de artesanos, pusieron en marcha el funcionamiento de la
Universidad en el Instituto Superior Bolivar, con una matricula
de 400 estudiantes a quienes se les impartia inicamente mate-
rias basicas en un curso de nivelacién. La presencia estudiantil
fue un factor de presion fundamental ante la Camara Nacional
de Representantes para que enviara una comision encargada
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de investigar de qué manera funcionaba la Universidad en Tul-
can y se presentara un informe pormenorizado.

Con estos antecedentes, el 31 de julio de 1980, median-
te Decreto Legislativo, dictado por el sefior Asaad Bucaram,
politico de raigambre popular y Presidente de la Honorable
Camara Nacional de Representantes, se crea esta Universi-
dad Técnica del Carchi, con sede en la ciudad de Tulcan,
sustento en los informes favorables del Consejo Nacional de
Educacion Superior CONUEP y del mismo Parlamento Na-
cional. El Decreto en sus considerandos exponia:

CREACION DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DEL CARCHI,
A TRAVES DE UN DECRETO LEGIsLATIVO, 31 DE juLio DE 1.980

CAMARA NACIONAL DE REPRESENTANTES
El Plenario de las Comisiones Legislativas

CONSIDERANDO:

Que la problemética econémica y social que afronta actualmente el Es-
tado ecuatoriano exige la creacion de Institutos Superiores de estudio que,
respondiendo a necesidades reales dentro de la planificacién educativa, se
conviertan en verdaderos centros cientificos y técnicos de formacion de las
juventudes, capacitandolas adecuadamente por la conduccion de las activida-
des basicas de la vida nacional.

Que es indispensable colaborar en la gran empresa nacional de procurar una
amplia y beneficiosa diversificacién de las profesiones medias y superiores, aporte
fundamental al desarrollo del pafs y la auténtica realizacién de las juventudes.

Que, ademas de lo expresado anteriormente, es obligacién del Estado es-
timular y proveer a las juventudes carentes de recursos econdmicos, de los
medios necesarios que le permitan su formacién integral dentro de su propio
medio geografico.

Que la Provincia del Carchi, a través de sus autoridades y fuerzas organiza-
das ha venido insistiendo en la creacién de la Universidad Técnica del Carchi,
porque ella responde a una real e inaplazable necesidad que en el campo
educativo tiene la frontera, tal como lo reconocieron el Consejo Nacional de
Educacién Superior y el mismo Parlamento Nacional de 1.969.
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Que es obligacion del Estado atender las justas aspiraciones de los pue-
blos, y en uso de sus atribuciones:

DECRETA:

Art.1.- Créase la Universidad técnica del Carchi, con sede en la ciudad de
Tulcan, la que inicialmente contard con las siguientes facultades: Ingenieria
Electrénica, Ingenieria Mecdnica e Ingenieria Eléctrica.

Art.2.- La Universidad Técnica del Carchi gozara de la autonomia garanti-
zada por la Ley para las Instituciones de Educaciéon Superior del Pais, consig-
nada en el ast.28 de la Constitucién Politica vigente.

Art.3.- La Universidad de acuerdo con sus posibilidades y las ne-
cesidades del medio y del Pais podrd, en lo posterior, fundar otras
Facultades o Escuelas de caracter técnico, sujetando sus actividades a
la Constitucién y més leyes de la Republica.

Art.4.- El presupuesto de la Universidad se cubrird con los si-
guientes fondos.

a) Con el aporte de 5.000.000 de sucres que se tomaran de
los fondos destinados a la Educacién del Pais.

b) Rentas que se asignen en el Presupuesto General del Estado, y :

¢) Participacién en igualdad de condiciones con los demds ~ gue se dieron para
planteles en los fondos que correspondan a la Educacién Su- ~ llegaraloque hoy
perior del Pafs. esla UPEC. 7J

Art.5.- De su organizacion se encargard el Ministerio de Edu- ~ Testimonio del Ledo. Miguel
cacion Publica, lo mismo que de la seleccion del personal con base I(?;:Z:szf:;s Iijgoen
en el cuerpo de profesores con que en la actualidad cuenta el oo a0 Z,f,,-)
Centro de Ensefianza Superior que esta funcionando en la ciudad
de Tulcan. La Universidad Técnica del Carchi dictara su propio es-
tatuto Universitario de acuerdo a lo prescrito en la Ley de Educacion Superior.

DISPOSICION TRANSITORIA.- Autorizase al Ministerio de Educacién
Ptblica y Cultura para que preste, a la Universidad Técnica del Carchi, el
edificio de propiedad del Colegio Experimental Bolivar y los laboratorios y
talleres de Instituto Técnico Superior Vicente Fierro en la ciudad de Tulcan,
para su funcionamiento.

El presente Decreto entrard en vigencia a partir de la fecha de su publi-
cacion en el Registro Oficial.

Dado en Quito, en la Sala de Sesiones del Plenario de las Comisiones Le-
gislativas a los treinta y un dias del mes de julio de mil novecientos ochenta.

... Uno de los pasos

Asaad Bucaram E. ) Dr. Vicente Vanegas Lopez
PRESIDENTE DE LA H. CAMARA SECRETARIO DE LA H. CAMARA
NACIONAL DE REPRESENTANTES NACIONAL DE REPRESENTANTES

R v.eS
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T
L VICEITE -
AITES

210 98 Yeosurt

Decreto Legislativo presentado porla
Cdamara Nacional de Representantes,
presidida por Assad Bucaram, que

fue objetado por el Presidente Jaime

Roldds. (Agosto 1980). Asaad Bucaram, Presi-
dente de la Honorable

Cdamara Nacional de
Representantes, 1980.
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Alegria frustrada

Pronto esta alegria se convirtio en frus-
tracion para el Carchi, el 15 de agosto de
1980. Sucedi6 que el Doctor Jaime Roldds
Aguilera, Presidente Constitucional del
Ecuador, de una manera inentendible ob-
jetd totalmente el Decreto Legislativo que
estaba plenamente justificado, incluso con
el dictamen del Consejo Nacional de Edu-
cacion Superior de 1.979; seglin expresio-
nes del Ledo. Miguel Rosero Bolafios, pro-
tagonista de estos hechos preliminares: “...
la actitud del Presidente Roldds fue inentendible, pues el
antecedente mds importante que generd confianza en la
aprobacion presidencial fue precisamente el compromiso

que el Presidente Roldds asumio en la campaiia electoral,

de respaldar plenamente el proyecto. Sin embargo lo ob-

jetd sin exponer razones”.

Queda claro que tanto el parlamento ecuato- Fue una gran
riano, como el Consejo Nacional de Educacidn  fustracién para
Superior, acogieron favorablemente las aspira- el Carchi cuandoel 15
ciones del pueblo del Carchi, de contar con un  deagostode 1560,
centro de educacion superior, mas no asi el eje- ;i ?5;32;%:;’:9
cutivo. Fue una gran frustracién para el Carchi, pegjene
cuando el 15 de agosto de 1.980, el Abogado constitucional del
Jaime Roldds Aguilera, Presidente Constitucio-  Ecuador de ese
nal del Ecuador de ese entonces, objetd total-  enfonces, objetd
mente dicho decreto, quedando en evidencia ?;iﬂz";e,dmho
que, tanto el parlamento ecuatoriano como el

s

N
&)
Dr. Jaime Roldds, Presidente de
la RepUblica del Ecuador, 1980.
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Consejo Nacional de Educacion Superior CONUEP, aco-
gieron favorablemente las aspiraciones del pueblo del
Carchi, de contar con un centro de educacion superior;
no sucedi6 lo mismo con el ejecutivo.

CREACION DE UNA EXTENSION UNIVERSITARIA

A TRAVES DE UN CONVENIO TRIPARTITO POR LA UNIVERSIDAD
TEcnica DEL NoRrTE, MINISTERIO DE FINANZAS,

Consgjo DE DEsARROLLO. 30 DE SEPTIEMBRE DE 1.992

En la década de los 80 se hacen varios intentos por
conseguir que la Universidad Central del Ecuador, la Es-
cuela Politécnica del Chimborazo y otras instituciones de
educacion superior del pais, creen por lo menos una ex-
tension universitaria en Tulcan. En 1991, en un esfuerzo
por conseguir la universidad para el Carchi, se constituyd
un nuevo comité Pro-Universidad que persevero para al-
canzar que la Universidad Técnica del Norte de la ciudad
de Ibarra resolviera crear una extension universitaria
en la ciudad de Tulcdn, concretandose sélo en papeles el
30 de septiembre de 1992, con la firma de un convenio
tripartito entre el Consejo Nacional de Desarrollo, el Mi-
nisterio de Finanzas y la Universidad Técnica del Norte;
segun el cual el Ministerio se compromete a aportar con
100 millones de sucres anuales para el funcionamiento
de la Extension Universitaria en Tulcan. El 17 de marzo
de 1.993 se firma el contrato de comodato entre el Rec-
tor del Colegio Nacional Tulcan y el Rector de la Univer-
sidad Técnica del Norte; segin este convenio el colegio
ofrece 8 aulas y sus instalaciones deportivas, sanitarias,
etc. para el funcionamiento de la Extension Universita-
ria, que en la realidad nunca operé. El primero de julio

16
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de 1.994, el Ministro de Finanzas frustra una vez mas la
esperanza de los carchenses de contar con una univer-
sidad, al resolver en forma unilateral la conclusion del
Convenio Tripartito.

Estos son los breves antecedentes que reflejan, por
una parte, la tenacidad con que el pueblo del Carchi a
través del Comité Pro-Universidad presidido por el Ledo.
Jacinto Poso Gonzales, luché por este objetivo; por otra
parte, la accién de los organismos encargados de facili-
tar la creacién de una Institucién de Educacién Superior.

Alegria recuperada

CREACION DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
DE LA INTEGRACION U.T.I., 21 DE mavo DE 1.996

Luego de muchos afios de ofrecimientos demagdgicos rea-
lizados por “politicos y politiqueros” para crear una univer-
sidad, jamas los concretaron. Sin desmayar en este justo
propdsito, tomamos la bandera de la juventud universitaria
para presentar un nuevo proyecto de ley ante el H. Congre-
so Nacional; ésta era una respuesta solidaria al respaldo del
pueblo del Carchi en las elecciones realizadas el primero
de mayo de 1994, donde se eligieron 65 diputados provin-
ciales que duraban en funciones dos afios y 12 diputados
nacionales que duraban en funciones cuatro afnos.

En estas elecciones tuve la oportunidad de representar
a mi provincia del Carchi al ser elegido Diputado Provin-
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cial para el periodo
4 1994-1996. Entre los
0 HUGD RUIZ . principales proyectos

"!OP«‘ LSEISL{TI}"A DE L0 LABORAL Y SOCIAL 4 1
TR e
L0S COM3ATIERTES DEL Congreso Nacional es-
; tuvieron, entre otros:

la Creacién del Cantén
San Pedro de Huaca,

= » accion fiscalizadora en
Placa conmemorativa de los Héroes del Cenepa enfregada « sA17
por el Ministerio de Defensa al Dr. Hugo Ruiz, 1995. el caso “Flores y Miel ’

ley que beneficia a los
combatientes del Alto Cenepa (8 de abril de 1995), pensién
vitalicia para el deportista Oswaldo Pailacho, quien fuera
victima de mala practica médica; y recogiendo el clamor
de los carchenses, el Proyecto de Creacién de la UNIVERSI-
DAD TECNOLOGICA DE LA INTEGRACION.

En efecto, el 12 de julio de 1.995, presenté ante H.
Congreso Nacional, presidido por el doctor Heinz Moeller
Freire, el proyecto de ley para su tramite correspondien-
te y como un acto de estricta justicia y reconocimiento
civico a la provincia. A la fecha de presentacion de este
proyecto, la provincia del Carchi, estaba conformada por
los cantones: Tulcdn, Montufar, Bolivar, Espejo y Mira;
la jurisdiccion provincial abarcaba 26 parroquias con
141.482 habitantes, cuyas principales actividades eran
y son el comercio y la agricultura. Para el afio de 1.990,
la provincia tenia el menor indice de analfabetismo que
representaba apenas el 8.6% del total de su poblacion.
Contaba con 380 establecimientos educativos de los cua-
les 61 eran de nivel pre primario, 272 de nivel primario
y 47 secundario, que satisfacian la demanda de 37.500
alumnos y 2.239 docentes.
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Propuesta sélida

La construccién de este proyecto fue producto de un
trabajo incansable que realizamos con la colaboracién
de algunos asesores que laboraban en mi despacho y en
las diferentes Comisiones Legislativas del periodo legis-
lativo 1.994-1.996, como la del doctor Moisés Obando,
doctor Rubén Castro Orbe, Ab. Marcelo Gutiérrez; en-
tre otros, ellos fueron los encargados de realizar una
pormenorizada investigacion y posterior informe de la
realidad socio-econémica de la provincia, considerando
algunos indicadores que constituyen la base para es-
tablecer el nivel de su desarrollo, tales como: realidad
geopolitica, poblacién segtin el censo de 1.990 y su pro-
yeccién de crecimiento, poblacién econémicamente ac-
tiva, educacién y analfabetismo, vivienda, cobertura de
servicios basicos, salud, produccion agricola y ganade-
ra, saneamiento, infraestructura educativa por niveles.

Con ellos concluimos diciendo en lo pertinente a la
poblacién joven: “los bachilleres que tienen las posi-
bilidades econdmicas, salen a obtener su preparacion
universitaria a otras provincias o ciudades del pais, es-
pecialmente a Ibarra y Quito; caso contrario, quienes
no poseen los recursos necesarios para estudiar en otras
provincias se conforman con obtener su titulo de bachi-
ller, lo que les sirve para encontrar medianamente una
fuente de trabajo.”

Segtin el censo de poblacion realizado en 1982, la
provincia tenia 127.799 habitantes de los cuales el
37.7% vivia en el drea urbana y el 62.3% en la rural,

58 %

i)
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y se mantiene esta proporcion gracias a la dotacién
de servicios bdsicos al campo, como: escuelas, colegios,
agua, luz, carreteras, vivienda, etc. Son todos estos fac-
tores los que justifican la necesidad de crear una ins-
titucién de educacidén superior, para que la juventud
adquiera los conocimientos necesarios y asi contribuir
al desarrollo de la zona de integracion del pais y mejo-
rar las condiciones de vida de sus familias; el propdsito
es promover la formacion de empresas para industria-
lizar los productos agropecuarios y evitar la migracién
hacia las grandes ciudades, ofreciendo las posibilidades
ciertas de superaciéon humana, aumentando las oportu-
nidades de trabajo.
Este proyecto fue una propuesta solida, fun-
damentada en la naturaleza socio-econdémica de
fue una propuesta . . ;.
sélida, fundamentada  SUS habitantes, en la realidad geopolitica de su
en la naturaleza ubicacién, que genera el desarrollo sustentable
socio-econémicade  de la poblacion; tiene el respaldo undnime de los
sus habitantes, en la gremios educativos, fuerzas vivas de la provincia,
realidad geopolitica  roanizaciones sociales y autoridades seccionales
de su ubicacién JJ ,
en general; de esta manera, después de esperar
por muchos afios e intentar alcanzar este objetivo
y frente a las condiciones exigidas por el desarrollo de la
region fronteriza, entre el proceso de integracion interna-
cional y descentralizacién nacional, no sélo le interesaba
al Carchi contar con un centro de educacién superior, sino
que el pais mismo debia posibilitar las condiciones cohe-
rentes con las exigencias histdricas de la region fronteriza
para que cubriera la demanda de profesionales que a ese
tiempo se necesitaban; se imponia pues fortalecer las po-
tencialidades que el Carchi posee y presta al Ecuador y a los
vinculos entre nuestro pais y el vecino Colombia.

‘Este proyecto

Rt

)
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Una regién postergada

Cuando presenté este nuevo proyecto, enfaticé la poster-

gacion que por décadas padeciamos los carchenses y que su

aprobacion era un acto de justicia, legitimidad, y un deber

del Estado, garantizando asi el derecho de la educacién su-

perior a la poblacidn carchense, para preparar el recurso

humano que se encargase de sostener el desarrollo econd-

mico de la regién y del pais. Con la creacién de este Centro

de educacién superior se permitiria alcanzar la formacién

técnica y cientifica de los miles de estudiantes egresados de

los establecimientos de educacién media que no cuentan

con los recursos economicos necesarios para trasladarse

a otras provincias y alcanzar un titulo académico. Sobre

esta base, se pronostica que el aporte de los profesionales

formados en esta universidad, contribuira a elevar la capa-

cidad de produccién de la tierra y la optimizaciéon de sus

procesos productivos.

En tal virtud, luego de cerca de 30 afios de

intentar tan noble objetivo y frente a las nuevas

condiciones que exige la regién fronteriza nor- -yenunacto

tefia, de acceder a mecanismos integracionistas de ustcia y homenaje
R a la valia de un pueblo,

que cubran la demanda de profesionales que 1as oo el propecto

nuevas relaciones imponen, de interés provincial, deLey de Creacién

regional, nacional y en un acto de justicia y ho-  dela UNIVERSIDAD

menaje a la valfa de un pueblo, presenté el Pro- TECNOLOGICA

yecto de Ley de Creacion de la “UNIVERSIDAD ?fml‘fﬂﬁfﬁimv’

TECNOLOGICA DE LA INTEGRACION”, COMO U, egiimidady

derecho a la legitimidad y aspiracién postergadas aspiracién postergadas

por décadas. por décadas. JJ
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SEEY PALACIO LEGISLATIVO
e CONGRESO NACIONAL

Primer congreso de sesiones, congreso ordinori 1994-1995, Diputado de la RepUbIEo, D, Hugo
Ruiz, Quito-Ecuador.

Los diputados nacionales y provinciales de quienes recibi
su importante apoyo, merecen ser citados en estas paginas:

Diputados Nacionales:

Andrés Vallejo Arcos, Diego Delgado Jara, Wilman Costa,
Juan José Castello, Heinz Moeller, Simén Bustamante, Fer-
nando Larrea, Napoleon Icaza.

H. Diputados Provinciales:

Rauil Baca Carbo, Marco Proafio Maya, {talo Ordofiez, Rodrigo
Sudarez Morales, Milton Ordoéiiez, Ernesto Pontén, Norberto Mal-
donado, Reynaldo Yanchapaxi, Franco Romero, Harry Alvarez,
Eduardo Veliz, Xavier Neira, Rafael Cuesta, Pascual del Cioppo,
Luis Almeida, Ruth Moreno, Aracely Moreno, Galo Aguirre, Tito
Mendoza, Guido Alaba, Serbio Moreno, Victor Veloz, Marco Flo-
res, Marcelo Dotti, Johnny Teran, Humberto Guillén, entre otros.

Me permito transcribir este proyecto de ley que fue aproba-
do con el respaldo de la mayoria de los diputados, cuyo texto
es el mejor testimonio del trabajo realizado:

L)
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REPUBLICA DEL ECUADOR
CONGRESO NACIONAL
CONSIDERANDO:

QUE es deber del Estado garantizar el derecho a la educacién de la
poblacion, en todos los niveles, a fin de garantizar la idoneidad del recurso
humano que se encargue de sostener el desarrollo econdémico del pais;

QUE la creacién de establecimientos de Educacién Superior que
permitan alcanzar una formacién técnica y cientifica acorde con las
necesidades actuales del Pais, debe ser fortalecida y apoyada;

QUE la provincia del Carchi ha gestionado, por un largo periodo, la
creacion de un centro de estudios superiores para cumplir la demanda
de los miles de estudiantes que egresan de los establecimientos de Edu-
cacién Media y no cuentan con los recursos necesarios para trasladarse
a otras ciudades para alcanzar un titulo académico;

QUE la creacién de una Universidad en el Carchi, por una parte,
constituye un acto de reconocimiento a su invalorable aporte al desa-
rrollo nacional, incluso, desde su condicién de provincia fronteriza, v,
de otra, es un gesto de justicia a su esfuerzo e interés demostrado por
varias décadas, y;

Que el proyecto de creacion de una Universidad en la precitada
provincia, ademads de estar debidamente fundamentado, cuenta con el
respaldo de los organismos seccionales, funcionarios del sector ptiblico
y privado, las organizaciones sociales y fuerzas vivas comprometidos
con el desarrollo del Carchi.

En uso de sus atribuciones legales y constitucionales

EXPIDE:
La siguiente:

LEY DE CREACION DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA

DE LA INTEGRACION

Art. 1.- Créase la Universidad Tecnoldgica de la Integracion U.TL.,
con sede en Tulcdn y contara inicialmente con las siguientes facultades
y especialidades:

a.- FACULTAD DE AGROINDUSTRIAS Y CIENCIAS AMBIENTA-
LES. Con las Escuelas de Industrias Agropecuarias, de Planificacion

)
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y Desarrollo de Granjas Integrales y de Ecoturismo y Preservacién
Ambiental y;

b.- FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL. ADMINISTRA-
CION Y ECONOMIA EMPRESARIAL. Con las Escuelas de Comercio Ex-
terior, Negociacidn y Relaciones Internacionales y la de Mercadotecnia
y Gerencia Financiera y de Proyectos.

Art. 2.- El financiamiento para el desarrollo de las actividades de la
Universidad Tecnoldgica de la Integracion sera cubierto con los fondos
que se generaran a través de las siguientes fuentes:

a.- Los ingresos propios que obtenga la Universidad como resultado
de sus actividades, venta de servicios, cobro de aranceles y los demds
que provinieran de fuente legal y licita, ptiblica o privada , como heren-
cias, legados o donaciones.

b.- Las recaudaciones econémicas efectuadas por la Administracién de
Aduanas del VIII Distrito de la ciudad de Tulcan, por concepto de ingre-
sos no tributarios, es decir, tasas portuarias, almacenaje, transito, control,
multas, intereses, remates, ventas directas y Ley de Modernizacién, y

c.- El valor de las recaudaciones que se obtuvieran por concepto de
la tasa equivalente al 2% y 5% del salario minimo vital general que,
por concepto de peaje, se cobrard a los vehiculos livianos y pesados,
respectivamente, al ingreso y salida de la Provincia del Carchi, sean
nacionales o extranjeros.

Art.- 3.- Los valores para el financiamiento serdn depositados en
una cuenta especial que se abrird en el Banco Central del Ecuador a
nombre de la precitada Universidad.

Art.- 4.- La organizacién y funcionamiento de la Universidad Tecno-
légica de la Integracién se regulard conforme a lo establecido en la Ley
de Universidades y Escuelas Politécnicas.

Art.- 5.- La Universidad Tecnoldgica de la Integracién establecerd
las regulaciones relativas al cupo y el valor que por concepto de matri-
cula y créditos se cobrardn para el ingreso de estudiantes extranjeros.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA.- El Consejo Universitario elaborard, en un plazo de no-
venta dias contados a partir de la fecha de su conformacién, el pro-
yecto de Estatuto correspondiente y lo someterd al CONUEP para su
aprobacion.
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SEGUNDA.- Hasta que se retina la Asamblea Universitaria, de con-
formidad con las disposiciones de la Ley de Universidades y el Esta-
tuto aprobado, las principales autoridades de la provincia, junto con
los representantes de las instituciones publicas y los representantes del
comité Pro-Universidad, designardn al Rector y demds miembros del
Consejo Universitario Provisional, de entre quienes cumplan los requi-
sitos previstos en la Ley precitada, excepto el de la condicién de profe-
sor principal universitario.

TERCERA.- El Ministerio de Finanzas y Crédito Publico asignard,
por una sola ocasion, a la Universidad Tecnolédgica de la Integracidn, la
suma de 2.000 millones de sucres con cargo al presupuesto general del
Estado, con el fin de destinarlo a la construccién de su infraestructura.

ARTICULO FINAL.- La presente Ley entrard en vigencia a partir de
su publicacién en el Registro Oficial.

Portada del proyecto de creacion de la Universidad Tecnologica de la
Integracion, UTI, presentado en el Congreso Nacional, por iniciativa del
Honorable Hugo Ruiz Enriquez, Julio de 1995.
Este fue el proyecto de ley para la creacion de la Universidad
Tecnoldgica de la Integracion U.TI., presentado al H. Congreso
Nacional para iniciar el trdmite correspondiente; en la sesién del
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plenario de las Comisiones Legislativas del 4 de agosto de 1995,
se formularon distintas observaciones por parte de los legislado-
res; intervine solicitando su respaldo a esta vieja aspiracion de mi
provincia, considerando su ubicacion fronteriza, porque el Carchi
es donde principia y termina la patria ecuatoriana: hice conocer
que, desde algunos afios atrds, se han presentado algunos pro-
yectos que no se han concretado hasta la presente fecha y que la
actual propuesta es seria, slida y se fundamenta en la naturaleza
socio-econdmica de sus habitantes y en la realidad geopolitica de
la provincia; conclui esta intervencién presentando el proyecto
a la Comision Legislativa de lo Laboral y Social de la cual formé
parte en calidad de vicepresidente; el fin era incorporar las obser-
vaciones formuladas y la continuacién del tramite constitucional
y legal correspondiente; se remitio a la Comision Legislativa el 7
de agosto de 1.995 por el Prosecretario del Congreso Nacional,
Abogado Roberto Mufioz Avilés, dirigido al economista Marco
Flores Troncoso, Presidente de la Comision.

Recibidas las observaciones del caso, el 1 de marzo de 1.996 €l
doctor Fabidn Alarcon Rivera, Presidente del Congreso Nacional,
sometio a primer debate el proyecto de ley remitido por la Leda.
Aracely Moreno Silva, Presidenta de la Comision Legislativa de lo
Laboral y Social, certificando que este proyecto habia sido discu-
tido y aprobado por la Comision en sesion del 13 de diciembre
de 1.995; esta certificacién es realizada por la Dra. Gina Gémez
de la Torre, Secretaria de la Comisién. Luego de recibir las obser-
vaciones del primer debate, el Dr. Rothman Valdospinos, Director
General de Asuntos Legislativos, remite a la Leda. Aracely Moreno,
Presidenta de la Comisién Legislativa de lo Laboral y Social, con
fecha de 27 de marzo de 1.996, las observaciones de los legis-
ladores en sesion del Plenario de las Comisiones Legislativas. El
7 de mayo de 1.996 la Leda. Aracely Moreno, como Presidenta
de la Comisién de lo Laboral y Social y recogiendo la tnica ob-

26
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servacion al proyecto y el informe del Consejo de Universidades
y Escuelas Politécnicas CONUEB, remite el proyecto al Dr. Fabidn
Alarcén Rivera, Presidente del Congreso Nacional para el tramite
de Segundo Debate; el mismo se aprobd el 21 de mayo de 1.996.
El 22 de mayo de 1.996 el Presidente (E) del Congreso Nacional,
Franco Romero Loayza, envia la Ley aprobada por el legislativo a
conocimiento del Arq. Sixto Durdn Ballén, para el tramite final,
conforme lo certifica el Dr Fabrizzio Brito Moran, secretario gene-
ral del Congreso Nacional.

Caso “Flores y Miel” e “Irandina”

Como diputado en ejercicio de mis funciones de legislar y fis-
calizar, formé parte de una Comision Especial del Congreso que
estudiaba e investigaba un sonado caso de corrupcion, denomi-
nado, “Flores y miel e Irandina”, cuyos protagonistas fueron los
familiares directos del Presidente de la Republica Arquitecto Sixto
Duran Ballén, acusados de peculado unos y de estafa otros. Este
caso lo analizaremos porque tuvo repercusiones directas en la no
aprobacion, por parte del ejecutivo, del proyecto de creacién de
la Universidad Tecnoldgica de la Integraciéon U.TI. en 1.996.
Como parte del caso “Flores y miel e Irandina”, inves-
tigdbamos a los conyuges Galo Fabidn Anda Vallejo de 53
aflos y Elba Mercedes Carrefio Landires de 45 afios, quienes
aparecian como duefios de una fdbrica de chocolates Flores
y Miel con domicilio en Quito; de esta fabrica también era
accionista Emma Paredes Duran Ballén de 21 afios de edad,
nieta del presidente Sixto Duran Ballén, quien a su vez era
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hija politica del matrimonio Anda Carrefio y estaba casada

con Galo Anda Carrefio. Ellos habian obtenido un préstamo

por parte de la Corporacién Financiera Nacional por la can-

tidad de $829.600,00 dolares americanos, por lo que a la

fecha y para su desembolso se utiliz6 un cambio de S/2.159

sucres por dodlar. Este préstamo fue gestionado por Susana

Duran Ballén, hija del presidente y madre de Emma Paredes

Duran Ballén, quien, con una simple carta dirigida al econo-

mista Leonardo Stagg, gerente de la Corporacion Financiera

Nacional CFN, solicita que: “de acuerdo a la conversacion

mantenida con ella, se apruebe el crédito pedido por su hija,

lo més pronto posible”; dicho préstamo fue concedido sin las

garantias necesarias y su desembolso se realizé el 6 de julio

de 1.994. Era indiscutible que el apellido Duran Ballén ha-

bia cumplido un papel

powrmues — determinante para el

Mé’ﬁ/ —  otorgamiento del prés-

m dOra tamo al matrimonio

/ﬂa compl‘om Anda Carrefio, quien
Unaca ///\ . )

utilizo el apellido de su

ﬁ‘ hija politica para obte-

TNy nerlo y cuyo monto no

tenfa relacion ni con el

Quiza, 7 é» Faazo de 1995

S paquete accionario, ni
TR con los activos, ni con
b ey Lo la proyeccién de la pro-
;;:;"‘;;_“1;‘:'.,,,&,..,.1.“:‘;“‘“,‘;?.. duccién de la empresa
e il “Flores y miel”.

it “Irandina” era una
e financiera fantasma que

Nota de prensa que difunde carta sobre el caso “Flores y Miel”. C,aptaba dinero a tra-
Diario “Hoy", 14 de sepfiembre de 1994. vés de Emma Paredes
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Duran Ballén, quien fungia
como gerente de comerciali-
zacion; sus propietarios per-
judicaron a 133 familias de
escasos recursos y media y
muchos de ellos eran buré-
cratas que vendieron sus re-
nuncias: jubilados, policias
retirados, etc. El dinero lo
depositaban en “Irandina”,
con la esperanza de perci- el
bir algun interés que nunca . .,FW[I
recibieron; el perjuicio fue “’”";’““Z”

de aproximadamente 2.500 :
millones de sucres y los aho-
rristas, como garantia, reci-
bian cheques posfechados de
cuentas bancarias cerradas
de Fabidn Anda Vallejo, sue-
gro de Emma Paredes.

cbiclo 7 da agosts mumhau
T

FILANBANCO 11-004 i 21034527
82 Seacmcont

Qa0 i ca G0&TE6
MANUEL 3RAUJ0 R07AS
“— A S ESA— 1R BO RS G S0

0ETEG

. 1.‘5(’.0 DELPCHINCHACA, | ewmmane 07553797
AGB‘XA IWHD 1 cwecueMa 249087
TJEL  ARAUJO ROJAS

INVESTIGACION Y RETALIACIONES ‘H 1 %

Como miembro de la CO_ #263087 KLUGLENEOR UUNPSI32878

mision Especial del Congreso Nota de prensa sobre cheques que prestatarios gira-

R K . ban sin fondos en el caso “Irandina”. Diario “Hoy", 27
Nacional que investigaba es- de agosto de 1994.
tos casos de corrupcion, entre
ellos, “Flores y miel e Irandina”, cuyos protagonistas, como
queda indicado, eran los mismos actores Anda Carrefio y
Emma Paredes Duran Ballén, investigué y preparé un infor-
me que fue entregado al H. Congreso Nacional, al Ministro
Fiscal General de la Nacién Dr. Fernando Cazares y al Juez

Cuarto de lo Penal de Pichincha, Bolivar Penafiel; en sus

(29
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...en un viaje
presidencial, en el
avién que trasladaba
a la delegacién
ecuatoriana
encabezada por é],
para asistir a la Cumbre
de las Américas,
viajaba Fabidn Anda
Carrefio, esposo de la
nieta del presidente,
quien tenia orden
de prision preventiva
desde el 20 de octubre
de 1.994; el viaje fue
en diciembre del
mismo afio... JJ

conclusiones se comprobaba que hubo trafico de
influencias e irregularidades en la concesion del
crédito: el dinero del crédito fue desviado a otros
asuntos diferentes al objetivo de la solicitud del
préstamo, y la prenda otorgada a favor de la Cor-
poracion Financiera Nacional CFN, no justificaba
ni permitia recuperar el crédito; ademas se soli-
citaba que el Congreso observara al Presidente
de la Reptblica por haber permitido que el 9 de
diciembre de 1994, en un viaje presidencial, en
el avion que trasladaba a la delegacién ecuato-
riana encabezada por él, para asistir a la Cumbre
de las Américas, viajara Fabidn Anda Carrefio, es-
poso de la nieta del presidente, quien tenia orden
de prision preventiva desde el 20 de octubre de

1.994; el viaje fue en diciembre del mismo afio,
por lo tanto no podia abandonar el pais. Poste-
riormente, Leonardo Stagg renuncia a sus funciones de
Gerente de la CFN y abandona clandestinamente el pais,
al igual que lo hicieron los Anda Carrefio.

El Juez Cuarto de lo Penal de Pichincha, Bolivar Penafiel,
pide la extradicion de los sindicados que se encontraban
en Estados Unidos; debido a la orden de prisién preventi-
va contra los principales comprometidos en ese polémico
caso, entre los que se encontraba la nieta del Presidente
de la Republica. El juez, ademads solicito al Presidente de la
Corte Suprema de Justicia Francisco Acosta Yépez que, por
via diplomadtica y de acuerdo con las normas establecidas
en la Convencion de Extradicion, celebrada entre Ecuador
y Estados Unidos el 28 de junio de 1.872 y el Tratado Com-
plementario de Extradicion entre los dos paises, del 22 de
septiembre de 1.939, se hiciera efectiva la extradicion.

CumpliendoSuefios_FINAL312pagDic12.indd 30 15/12/14 11:01



UTC/UTI - Carituro I

lﬁ“ Ecuador, viernes 16 de diciembre de 1994 PULITIGA

Acusan al presidente de encubrir a acusado con orden de prisién

Actitud inmoral y antiética’

Sixto Durén Ballén

‘No vi
problema
en llevario’

El presidente Durdn
Ballén dijo que Ilevo
a Fabidn Anda "para
que pueda continuar
con sus estudios"

Diario “Hoy" informa sobre la fuga del nieto politico del presidente Durdn Ballén en el avion
presidencial.

Mi trabajo realizado como diputado, defensor de los le-
gitimos intereses de los perjudicados por los duefios de la
financiera fantasma IRANDINA. Por otro lado la salvaguar-
da de los dineros del pueblo ecuatoriano, perjuicio hecho a
través del préstamo ilegal y sin las debidas garantias otor-
gadas a los familiares del Presidente de la Republica, sin
lugar a duda y sin constancia en documento, pesaron para
que Sixto Durdn Ballén, con fecha 28 de junio de 1.996, en
comunicacion al Dr. Fabian Alarcon Rivera, Presidente del
H. Congreso Nacional y como respuesta al Oficio No-526-
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VCN de 22 de mayo de 1.996, recibido en la Presidencia de
la Republica el 19 de Junio de 1.996, con el cual se remite
la Ley de Creacién de la Universidad Tecnolégica de la In-
tegracion, respondiera objetando totalmente el Proyecto
de Ley, sustentado en los art. 92 y 93 de la Constitucién
Politica de la Reptiblica.

Este injustificado e infundado veto, fue una nueva frus-
tracion para el pueblo carchense, que abrigaba la esperan-
za de contar con un centro de educacion superior estatal.
Considero, sin temor a equivocarme, que fue una ironia
politica: lo que, por un lado era combate frontal a la co-
rrupcién, por otro, fue la frustraciéon de las aspiraciones de
la juventud del Carchi y de la zona de integracion fronteri-
za ecuatoriano-colombiana.
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Hoja del Libro Auténtico de Legislacion Ecuatoriana, en la que consta la objecion total al pro-
yecto de creacién de la UTI, frmado por el Presidente Sixto Durdn Ballén, junio de 1996.
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ChxariTuro II

CREACION DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA
ESTATAL DEL CARCHI-UPEC, 5 DE ABRIL DE 2.006

Nunca perdi la fe y el deseo de un nuevo espacio para se-
guir luchando por las justas aspiraciones del pueblo del
Carchi, que confié en mi modesta capacidad al respaldarme
nuevamente en un importante y civico proceso democratico
realizado el domingo 20 de octubre del 2.002, para el perio-
do 2.003 al 2.007; fui elegido diputado para representar a la
noble y rebelde provincia del Carchi, y ser parte del nuevo
Parlamento Ecuatoriano compuesto por 100 diputados.
Fortaleza suficiente, actitud optimista y estrategia en la
planificacidn de las metas y retos trazados para lograr gran-

des objetivos, fueron los factores que me impulsa-
ron a expresar algo que venia dando vueltas en mi
cabeza. jAHORA O NUNCA!, era el momento para
continuar luchando por conseguir una institucion
de educacion superior estatal para mi provincia;
emulando a un inmortal lider colombiano, Jorge
Eliecer Gaitdn, recordé las frases que pronunciaba
en sus discursos: jA LA CARGA!, y esto significaba
que debia continuar trabajando para reiniciar el
trabajo frustrado por varios intentos.

A esta fecha tenfamos una Constitucidn vigente,
aprobada en la Asamblea Nacional Constituyen-
te de 1.998, de la cual fui parte al ser elegido por
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de educacion superior
estatal para mi provincia;
emulando a un inmortal
lider colombiano,

Jorge Eliecer Gaitan,
recordé las frases que
pronunciaba en sus
discursos:
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voto popular Asambleista Constituyente; ademds regia una
nueva Ley Orgdnica de Educacién Superior, publicada en el
Registro Oficial de 15 de mayo del 2.000, que garantizaba
impulsar la educacion, la ciencia y la cultura, especialmente
la creacién de universidades preferentemente estatales, bajo
un régimen acorde con la realidad del sector en las provin-
cias fronterizas, coadyuvando al fomento del desarrollo y la
integracion de los pueblos.

Salida de la crisis

La provincia del Carchi era una de las pocas que no contaba
con un centro de educacién superior para la formacién aca-
démica y profesional de la poblacion estudiantil egresada de
los establecimientos de educacién media de la provincia; esto
constituia una discriminacién atentatoria de los derechos hu-
manos garantizados por la Norma Suprema del Estado.

Para esta época la realidad provincial era sumamente difi-
cil y compleja en lo econémico y social; en nuestra condicion
de provincia fronteriza, con mayor impacto, por el cambio del
sistema monetario a la dolarizacién y los problemas de inse-
guridad y violencia que soportaba y padece hasta ahora el ve-
cino pais de Colombia. Factores estos, internos y externos, que
han confluido para que haya una profunda crisis econdémica,
social y una creciente inseguridad en la zona.

Eran nuevas realidades, nuevos desafios, producto tanto
de la situacion de crisis provincial, cuanto de los nuevos pa-
radigmas, de las nuevas tendencias cientificas y tecnoldgicas
que modelan y configuran el desarrollo de los pueblos; ahora

(8]
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era urgente disefiar una estrategia de desarrollo basada en el
conocimiento, la innovacion y la competitividad. Significaba
que para salir de la crisis se necesitaban recursos humanos
con formacion académica de excelencia y calidad total, que
elaboraran y ejecutaran proyectos con un valor agregado cada
vez mayor, sin descuidar las demandas del mercado interno y
la igualdad social en la distribuciéon de los beneficios.

Considero que, para lograr el desarrollo académico y pro-
fesional de los pueblos, es condicién indispensable contar con
un centro de estudios superiores que, a la vez que imparte
conocimientos permanentes en lo tedrico y en lo practico, ge-
nere un sistema de oportunidades para todos los sectores so-
ciales, sin discriminacién alguna.

Con estos antecedentes y en virtud del art. 153 de la Cons-
titucién Politica del Ecuador, se establecia que: “Aprobado el
proyecto, el Congreso lo enviard inmediatamente al Presiden-
te de la Republica para que lo sancione u objete.

Sancionada la Ley o no habiendo objeciones, dentro de los
diez dias subsiguientes a aquel en que el Presidente de la Repu-
blica la recibid, se promulgara de inmediato en el Registro Oficial.

Si el Presidente de la Reptblica objetare totalmente el
proyecto, el Congreso podra volver a considerarlo sélamente
después de un afio, contado a partir de la fecha de objecion.
Transcurrido este plazo, el Congreso “podra ratificarlo en un
solo debate, con el voto de las dos terceras partes de sus miem-
bros, y lo enviard inmediatamente para su promulgacion.”

Crei conveniente en un inicio que éste era el camino mas
corto para lograr la aprobacion de la tan esperada Ley, que
permitiera al Carchi contar de una vez por todas con una ins-
titucién de educacion superior, por lo que envié el oficio No
137-HRE-DC de fecha 9 de mayo del 2.003, dirigido al eco-
nomista Guillermo Landézuri, titular de la funcién legislativa
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para que se incluyera en el orden del dia este proyecto, el Ple-
no lo ratificara y pudiéramos tener este suefio tan anhelado.
Sin embargo, analizada la nueva Ley Organica de Edu-
cacién Superior, aprobada el 15 de Mayo del 2.000, se es-
tablecian nuevos requisitos contemplados en el art.17 de la
mencionada Ley, los que eran obligatorios y vinculantes para
que pudiese ser considerada, tanto en el CONESUP como en
el H. Congreso Nacional y continuar con el tramite legal ante
la Presidencia de la Republica. Debiamos trabajar para con-
seguir los requisitos que contemplaba la LOES, necesitaba-
mos de un calificado equipo de profesionales y personas con
voluntad suficiente para emprender este nuevo proyecto.

CONFORMACION DEL COMITE
PRrO-CREACION DE LA UNIVERSIDAD DEL CARCHI

Por lo que me permiti convocar a una Asamblea Provincial
de autoridades, gremios de artesanos, trabajadores, colegios de
profesionales, dirigentes de asociaciones culturales, barriales,
deportivas, representantes de los medios de comunicacidn, etc.

Habia que convertirlos en los actores llamados a cons-
truir una nueva region sin perder la identidad de la zona
fronteriza; que motivaran, propugnaran y orientaran el
desarrollo econdmico y progreso social de la comunidad
carchense; ésta tiene una particularidad colectiva de tena-
cidad y espiritu minguero, potencialidades que han servido
para generar el desarrollo humano de sus habitantes.

Siendo las cinco de la tarde del dia 23 de mayo del
2.003, previa convocatoria a través de un oficio circular,
se realizé la Asamblea Provincial, en el salén “Luis Enrique
Fierro” de la Casa de la Cultura, con una concurrencia de
aproximadamente ciento cincuenta personas, entre auto-
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ridades civiles, militares, religiosas, educacionales, de po-
licia, y demads personalidades de la sociedad tulcanefia y
carchense, la que, a pedido de los presentes, tuve el honor
de presidir y orientar sobre el motivo de la invitacién; ade-
mads se designd secretario ad-hoc al Ledo. Marco Chamorro.

Luego de escuchar importantes intervenciones de ciu-
dadanos prestantes, representantes de las diferentes insti-
tuciones, se aprob6 por unanimidad: “Impulsar y apoyar
la creacion de la UNIVERSIDAD ESTATAL DEL CARCHI,
cuyo proyecto ha sido presentado por el DR. HUGO
RUIZ ENRIQUEZ en su calidad de diputado por la pro-
vincia del Carchi, que cuenta con el apoyo de sesenta
y cinco firmas de diputados de los diferentes bloques
legislativos del Congreso Nacional”.

Frases determinantes

Luego toma la palabra el Ledo. Jorge Bolafios, o8 maestros

Pre51'd'ente de UNE provincial del Car,chl, QUIeN  gopemos cudl es el

manifiesta lo siguiente: “Todos los aqui presentes  verdadero sacrificio

debemos comprometernos a ser parte de este Co-  que se hace para

mité Pro-Universidad para el Carchi, ya que todos educaralos hijosen
. otras provincias... JJ

anhelamos, y los maestros como los que mds, que-

remos que este proyecto presentado por el Doctor

Hugo Ruiz Enriquez, diputado de nuestra provincia se haga

realidad; los maestros sabemos cudl es el verdadero sacri-

ficio que se hace para educar a los hijos en otras provin-

cias. Como representante del magisterio de mi provincia,
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respaldamos y estamos dispuestos a enfrentar y abande-
rar este proyecto con el respaldo de la organizacién a la
cual represento, por lo que propongo que esta importante
Asamblea se pronuncie en la conformacion del Comité Pro-
Universidad y personalmente estoy dispuesto a asumir el
reto de la direccién del mismo”

Acogiendo el planteamiento del Lcdo. Jorge Bolafios,
Presidente de UNE del Carchi, se aprob6 ademas la suge-
rencia de que: “se incluya en dicho comité al mayor nu-
mero de representantes de las instituciones publicas y
privadas de Tulcan y de la Provincia”.

La Directiva quedo integrada de la siguiente manera:

B

g

ditl ]y,

Dirigentes del Cc;m‘ité de Procréo?b?de lo Universidad Politécnica EsHoI del Crchi, UPEC, en
una de sus primeras visitas al CONESUP.
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Presidente:

Coordinador: Lcdo. German Garcia

Ledo. Jorge Bolafios
Vicepresidente: Lcdo. Miguel Yépez
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UNE del Carchi
Transporte pesado
provincial
Magisterio provincial

Secretario: Ledo. Marco Chamorro  Supervisores
educacionales
Tesorero: Dr. Jorge Terdn Medina Sindicato de Choferes
Prosecretario: Lcdo. Juan Cordova Magisterio Primario
Sindico: Dr. Edgar Flores Funcionarios judiciales

Coordinador: ILcdo. Bolivar Chamorro Medios de

Presidentes Honorarios:

Dr. Pedro Velasco Erazo
Arg. Homero Cadena
Sr. Jorge Angulo

Agr. Renan Flores

Sr. Fausto Ruiz Q.

Arq. Francisco Salazar

Sr. Byron Rosales

Vocales Principales:

Mons. Luis Antonio Sanchez

Dra. Lina del Rosario Enriquez

Cap. (R) Francisco Arias
Sr. Edmundo Caicedo

Dr. Daniel Bolafios

Prof. Luis Montalvo
Crnl. Miguel Vasquez
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comunicacion

Alcalde del Cant6n Tulcan
Alcalde del Cantén Montuifar
Alcalde del Canton Bolivar
Alcalde del Cantén Espejo
Alcalde del Cantén Mira
Alcalde del Cant6n San Pedro
de Huaca

Viceprefecto del Carchi

Obispo de la Didcesis de Tulcan
Consul de Colombia en Tulcan
Consul del Ecuador en Ipiales
Presidente del Tribunal
Electoral del Carchi

Ministro Fiscal Distrital
Director Provincial de Educacion
Cuerpo de Bomberos

39
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Crnl. Humberto Villalba

Crnl. Luis Andrade

Ledo. Francisco Franco
Crnl. Galo Grijalva

Tte. Crnl. Ramiro Caceres

Sr. Edgar Ramos

Sr. Guido Machado
Sr. Benigno Romero
Ledo. Miguel Ortiz
Econ. Jorge Narvaez
Dr. Carlos Hurtado
Ledo. Galo Almeida
Ledo. Eresto Paspuel
Prof. Luis Villarreal
Ldo. Guido Yépez
Prof. Edgar Méndez
Sr. Patricio Lépez
Dr. Ramiro Revelo
Econ. Jorge Ortiz

Dr. Lenin Pazos

Econ. Cristébal Carrillo
Arg. Vicente Almeida
Dr. Felipe Urresta

Ing. Luis Garcia

Prof. Oswaldo Acosta
Sr. Arnulfo Hernandez

Srta. Paola Lucero
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Defensa Civil del Carchi
Corporaciéon Aduanera
Ecuatoriana

Institutos Técnicos Superiores
Cuerpo de Policia No. 10
Batallon de Infanteria
“Mayor Galo Molina”
Camara de Comercio
Camara de Turismo
Sector bancario

Gerente Andinatel Carchi
S.R.I. Carchi

Corte Superior de Justicia
UNE Bolivar

UNE Montufar

UNE Huaca

UNE Mira

UNE Espejo

Centro Agricola Carchi
Asociacion de Ganaderos
Cooperativas de Ahorro
y Crédito

Colegio de Abogados
Colegio de Economistas
Colegio de Arquitectos
Colegio de Médicos
Colegio de Ingenieros
Comerciales

Colegio de Periodistas
Asociacion Juntas
Parroquiales Carchi
Reina de Tulcan
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Sr. Luis Gutiérrez Industria Lechera Carchi
Gral. Guillermo Gomezjurado Federacion Deportiva del Carchi
Sr. Napoledn Lépez Federacion de Ligas Barriales

Sr. Carlos Pefia FETLIC

Sr. Carlos Garcia Transporte Interprovincial

Sr. Milton Reyes Federacion de Artesanos

Dra. Bertha Cordova de Utreras Damas Montufarefnas
Residentes en Quito

Ledo. Fabio Cadena Tulcanefios Residentes

en Quito
Sr. Marco Reascos Huaquetios Residentes en Quito
Sr. Ivan Pavon Bolivarenses Residentes

en Quito
Ledo. Joaquin Yépez Mirefios Residentes en Quito
Comandante Jacinto Enriquez Montufarefios Residentes

en Quito
Eco. Lucia Flores Angelefios Residentes en Quito

Al finalizar esta significativa asamblea y luego de haber
escuchado valiosos e importantes criterios de los asisten-
tes, toma la palabra el doctor Pedro Velasco Erazo, quien
manifiesta frases que, analizadas al momento, fueron de-
terminantes para la consecucion de los objetivos
que nos habiamos trazado en esta primera asam- Al resmimos
blea; por lo que transcribo las expresiones verti- .. g inportante
das por el alcalde de Tulcdn de ese entonces Dr.  recinto de Ia cultura,
Pedro Velasco: “Al reunirnos en este importante  hemosvenido todos
recinto de la cultura, hemos venido todos ilusio- ilusionados porque
nados porque se haga realidad un suefio que he- zz :;g;:ﬂg::"
mos tenido durante muchos afios, y al que hoy ..o durante muchos
aspiramos con buena fe y con el &nimo positivo  afios.. 77 br redro
de todos; los aqui presentes son gente de alto  Velasco,Alcalde de Tulcén
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nivel patridtico e intelectual, de altos quilates y, mas que
ello, con un corazén carchense que ha venido a demostrar
ese aprecio de carifio a su tierra, para decir, aqui estamos,
aqui ponemos nuestro contingente, aqui ponemos nuestro
aporte para hacer realidad esta justa y vieja aspiracion.
Quiero felicitar al Dr. Hugo Ruiz por haber acogido esta
iniciativa que en principio fue uno de los tantos suefios
que teniamos, pero hoy estd caminando y con seguridad
serd una realidad, cristalizada a través de sus importantes
gestiones. Como representante de mi pueblo y como hijo
de esta tierra, comprometo todos mis esfuerzos y cola-
boracién para el funcionamiento de la Universidad, po-
niendo a disposiciéon un lote de terreno de mds de seis
hectdreas para la construccion del Campus Universitario,
resolucion que serd aprobada en el seno del Ilustre Conce-

jo Municipal de Tulcan, en el menor tiempo posible”.
A continuacidén, tomo la palabra y manifiesto: “Quiero
en primer lugar expresar un profundo y eterno agradeci-
miento a todas las personas que en forma civica

agradezcoa Y patridtica han aceptado la invitacion a reeditar

todos ustedes por
haber aceptado
el llamado de
unidad, para
juntos recorrer

el camino del
progreso, con base
en la culturay la
educacion, que
conseguiremos
con la creacién
de la Universidad
Estatal del
Carchi. JJ
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una nueva jornada a favor de nuestra provincia;
tal y como lo hicimos en un 26 de Mayo, cuan-
do el pueblo unido luch6 contra un gobierno
dictatorial de ese entonces. Mi reconocimiento
especial al Dr. Pedro Velasco alcalde del canton
Tulcan, bajo cuya administracién ha demostra-
do su capacidad y voluntad para respaldar este
proyecto. En fin, agradezco a todos ustedes por
haber aceptado el llamado de unidad, para jun-
tos recorrer el camino del progreso, con base en
la cultura y la educacion, que conseguiremos con
la Creacion de la Universidad Estatal del Carchi.
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Aqui estamos para analizar y llevar adelante este objeti-
vo fundamental y por eso, junto al sefior presidente de
UNE provincial del Carchi, junto a ustedes sefiores rec-
tores de los Institutos Superiores, junto a los presidentes
de los diferentes colegios de profesionales y junto a todos
los trabajadores manuales e intelectuales de Tulcdn y del
Carchi, retomar esta noble aspiracién que hemos venido
luchando por mds de tres décadas; ahora junto a ustedes
vamos a cristalizarlo, mds aun en momentos en los que
la realidad socioecondmica de nuestra provincia obliga a
tener una universidad estatal, laica y gratuita, para que
sea la solucion que venga a reactivar la economia provin-
cial y nacional, como también a levantar la autoestima de
nuestros comprovincianos.

Recordando la historia, vivida con intensidad durante
los tres afios de trabajo para nuestra universidad, he-
mos podido palpar hechos negativos que se convirtieron
en un camino tortuoso; pero hoy su presencia me moti-
va a renovar la fe y confianza en que juntos podremos
construir un mejor futuro para nuestra juventud. Hoy me
siento mds comprometido que nunca para llevar adelan-
te una obra mads, quizd la mds grande y significativa, de
las tantas que hemos construido, hoy nos toca construir
la cultura, la educacién y éste sera el objetivo bdsico
para solucionar el problema de la juventud estudiosa y
deseosa de adquirir conocimientos.

Paso ahora, a tomar posesién del Comité Pro-Creacion
de la Universidad Estatal del Carchi, el que, una vez que
entre en funciones, “hara conocer a la ciudadania la consti-
tucién del mismo para los fines legales pertinentes.”

Como Presidente de la Asamblea y el Lcdo. Marco
Chamorro Hidalgo, secretario de la misma, firman por

)
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triplicado para constancia de lo actuado, especialmente
la conformacién del Comité.

Se organizaron ademds varias comisiones, entre las
cuales estaba la Comision Académica, que tendria la
misién de elaborar la propuesta técnico-académica, o
sea las mallas macro y micro curriculares de las ca-
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CONGRESO NACIONAL

DiteCcidn General de Servicios Legislanivos
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HH. HUGD RUIZ, CARLOS GONZALEZ, IEFE DEL BLOQUE
LEGISLATIVO DE [ZQUIERDA DEMOCRATICA Y VARIOS
SENORES DIPUTADOS,

INICIATIVA:

INGRESO: | 2003-05-23

DISTRIBUCION: | 2003-06-63

COMISION:

ESPECIALIZADA PERMANENTE EDUCACION CUL‘UR:« Y
DEPQRTES.

Facsimil de Io presentouon del proyecto ol
Congreso.
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rreras que se crearen para en el
futuro formar profesionales com-
petentes en investigacion social,
cientifica y que contribuyan a so-
lucionar los problemas de la pro-
vincia, la regién y el pais.

PRESENTACION DEL PROYECTO
AL CoNGRESO NACIONAL

Posterior a la Asamblea Provincial,
del 28 de mayo del 2003, presenté
el oficio No.177- HRE-DC, dirigido
al economista Guillermo Landazuri
Carrillo, Presidente del H. Congreso
Nacional; en cuyo contenido estaba:
exposicion de motivos, considerandos
y el proyecto de Ley de creacion de la
DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL DEL
CARCH, el respaldo de sesenta y cinco
firmas de diputados, me permito dar
a conocer, para que juzguen ustedes
queridos lectores, a quienes si respal-
daron y a quiénes no. Los distinguidos
diputados que con civismo y patriotis-
mo respaldaron este proyecto fueron:

PRt

ey

15/12/14 11:01



Hugo Ruiz Enriquez
Carlos Gonzalez
Guadalupe Larriva
Wilfrido Lucero
Enrique Ayala Mora
Ernesto Pazmifio
Marco Proafio Maya
Marco Morillo
Diego Monsalve
Carlos Andrade
Segundo Serrano
Carlos Cajilema
Miryan Garcés
Fredy Cruz
Segundo Serrano
Jorge Sanchez
Guillermo Haro
Jorge Montero
Marcelo Dotti

Luis Almeida

Carlos Kure
Jacqueline Silva
Magdalena Chauvet
Zoila Ollague
Patricio Ddvila
Ernesto Valle
Eduardo Naranjo
Silvana Ibarra
Omar Quintana
Carmen Ocampo
Rafael Erazo

Luis Villacis

Luis Fernando Torres
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Proponente
Jefe de Bloque ID
Azuay
Pichincha
Pichincha
Bolivar
Imbabura
Pichincha
Azuay
Galapagos
Canar
Cotopaxi
Pichincha
Esmeraldas
Canar

El Oro
Chimborazo
Loja
Pichincha
Guayas

Los Rios
Tungurahua
Pichincha
El Oro
Guayas

El Oro
Imbabura
Guayas
Guayas
Loja
Esmeraldas
Pichincha
Tungurahua
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Ximena Bohorquez
Aurelio Llori
Kenneth Carrera
Ramiro Rivera
Andrés Paez
Clemente Vasquez
Rolo Sanmartin

Luis Mejia Montesdeoca

" - Dr. Huco Ruiz ENRriQUEZ

Pichincha
Orellana

Guayas
Pichincha
Pichincha
Guayas

Morona Santiago
Imbabura

Salvador Quishpe Zamora Chinchipe
Maria Augusta Rivas Canar
Marcelo De Mora Bolivar
Jacobo Sanmiguel Tungurahua
Cinthia Viteri Guayas
Alejandro Serrano Azuay
Mesias Mora Bolivar
Augusto Guerrero Chimborazo
Abrahan Romero Chimborazo
Nubia Naveda Guayas
Franklin San Martin Pastaza
Vicente Olmedo Pichincha
Pascual del Cioppo Guayas
Pedro Valverde Pichincha
Simén Bustamante Manabi
Andrés Luque Los Rios
Roberto Rodriguez Manabi
Jaqueline Verdugo Azuay

Ana Lucia Cevallos Azuay
Eudoro Loor Manabi
William Carvajal Pichincha
Rafael Chica Sucumbios
Soledad Aguirre Loja
Geovanny Atariguana Pichincha

6
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Integrantes del Comité :je Procreacion de la UPEC, con la diputada Guadalupe Laniva, junio de 2003.

Los anteriormente mencionados diputados fueron los
que respaldaron con entusiasmo el proyecto que bene-
ficiaba a la juventud carchense y permitieron continuar
con el trdmite correspondiente.

En ejercicio de las facultades que me conferia la Ley
Orgdnica de la Funcién Legislativa, presenté un nuevo
proyecto para que el Sefior Presidente del H. Congreso
Nacional diera el trdmite constitucional correspondien-
te, y pusiera en conocimiento de la Comision
Especializada Permanente de Educacién, Cultu- ] ‘__,Ia distinguida
ra 'y Deportes, presidida dignamente por la dis-  diputada doctora
tinguida diputada doctora Guadalupe Larriva, Guadalupe Larriva fue

“Lupita”, (como carifiosamente la llamébamos); guienlepusotodoel
. . / interés para elaborar
fue ella quien le puso todo el interés para ela- ) .
el informe para primer

borar el informe para primer debate y estaba  gjopae. 57
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muy ilusionada y preocupada para conseguir su aproba-
ciéon. Como antecedente sabiamos que habia nacido en
la ciudad de Cuenca y su padre el doctor Deifilio Larri-
va, habia sido nombrado juez de Transito en Tulcdn, lo
que significéd que vinieran a radicarse en nuestra ciudad,
razones de su afecto por Tulcén, por lo que acostumbra-
ba decir: “quiero mucho a Tulcan, aqui pasé los mejores
afios de mi vida, mis afios de adolescencia, dejé muchas
amigas, compafieras, dejé mis suefios e ilusiones.”

Este fue un factor determinante para facilitar el infor-
me de la Comision y para que el Proyecto fuera conocido
para Primer Debate por el Pleno del H. Congreso Nacio-
nal. Paralelo a esto se elaboraba la propuesta técnico-
académica.

ELABORACION Y DESARROLLO
DE LA PROPUESTA TECNICO-ACADEMICA

Para obtener el informe favorable del CONESUP y
luego ser tratado en el Honorable Congreso Nacional
en segundo y definitivo debate, debiamos cumplir algu-
nos requisitos que se encontraban contemplados en va-
rios articulos de la Ley Orgdnica de Educacién Superior,
aprobada y publicada en el Registro Oficial No 77 de 15
de Mayo del 2.000, especialmente lo que contempla el
Art. 17, que me permito transcribir:

Art.- 17.- Las universidades y escuelas politécnicas serdn creadas
mediante ley expedida por el Congreso Nacional; previo informe
favorable y obligatorio del CONESUP. Se invalidara su creacién si
se hubiera prescindido de este requisito. Para la creacién de una
universidad o escuela politécnica se deberdn cumplir los requisitos
siguientes:
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a) Presentar al CONESUP una propuesta técnico académica, que de-
bera contener:

1.- La estructura orgénica y funcional de la nueva entidad;

2.- La oferta académica de dos o mas carreras presenciales, cuya jus-
tificacién debera considerar las necesidades de desarrollo nacional o re-
gional, la innovacién, diversificacién de profesiones y las tendencias del
mercado ocupacional, basada en la informacion estadistica respectiva.

Esta informacion debera ir acompafiada de un detalle de las univer-
sidades, extensiones y carreras que a la fecha del tramite existan en la
ciudad y provincia en las que establecerd el domicilio el centro de educa-
cion superior a crearse. Si la oferta es de dos o mas carreras, una de ellas
debera ser de cardcter técnico;

3.- Un plan estratégico de desarrollo institucional para el mediano
y largo plazos, que contemple la misidn, visidn, objetivos, estrategias,
lineas de accion y resultados esperados;

4.- La propuesta académica, con los respectivos disefios macro y
micro curriculares, perfiles profesionales, e informacién documentada
de la planta docente, basica dentro de la cual debe haber un 25% o mas
de docentes con dedicacion a tiempo completo;

5.- Estudio econdmico financiero proyectado a 5 afios, considerando
los recursos propios, asignaciones, donaciones nacionales o extranjeras,
derechos, tasas y aranceles previstos. Deberd demostrarse que la nueva
institucién contara con recursos financieros suficientes para su normal
funcionamiento;

6.- Presupuesto de ingresos y gastos;

7.- Descripcidn de las caracteristicas de la infraestructura fisica, in-
ventario de laboratorios, centros de informacion, documentacion y fon-
dos bibliogréficos e infraestructura telemadtica: equipos informaticos, red
local para transmisién de datos y acceso a redes de informacién interna-
cionales; y,

8.- El curriculum vitae de los profesores, debiéndose garantizar
que por lo menos el 25 % de ellos dispongan de titulo académico
de posgrado.
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b) Compromiso de los promotores, en el caso de las universida-
des privadas y cofinanciadas, por medio de escritura publica, para
la posterior transferencia en dominio de los bienes y recursos sus-
tentatorios del trdmite a favor del centro de educacién superior a
crearse; y,

¢) La solicitud de creacién de una universidad o escuela politéc-
nica de régimen ptiblico o particular financiado por el Estado deberd
incluir el aval del organismo técnico de planificacién y la certifica-
cién del Ministerio de Finanzas y Crédito Publico para la creacién
de la partida presupuestaria correspondiente, sin menoscabo de los
fondos de las demds universidades y escuelas politécnicas.

Como ustedes podran analizar, lo dificil era cumplir con
todos los requisitos contemplados en el Art. 17 de la LOES,
tanto en lo técnico como en obtener el financiamiento y
la factibilidad politica para lograr su funcionamiento; lo
establecido en el men-
cionado articulo era de
cumplimiento obliga-
torio, previo a su apro-
bacién; en la practica
solo contdbamos con
la buena voluntad de
un grupo de personas
animadas por alcan-
zar el gran objetivo de
crear la wuniversidad
para el Carchi. Eramos
un grupo de hombres
y mujeres entusiastas,
visionarios 'y, hasta
cierto punto, audaces;

=2 teniamos objetivos co-
Dr. Pedro Velasco, alcalde de Tulcan e integrante del Comité de Pro- , )
creacion de la UPEC, durante una intervencion en el CONESUP, 2003 munes, €ramos cons-

®
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cientes de asumir este gran reto, lo retomdbamos luego de
varios intentos, debiamos caminar hacia la construccion
de una propuesta consensuada, estabamos dispuestos a
enfrentar este desafio que nos habiamos impuesto y esto
significaba enfrentar personalismos y egoismos politicos
del momento. Contdbamos con pocos recursos humanos y
sin ningun recurso econémico.

Un buen nimero de personas que asistieron en un ini-
cio, poco a poco se fueron retirando por cuanto el trabajo
cualitativo y cuantitativo era voluntario y debia cumplir-
se con algunas exigencias en conocimientos, tiempo y sin
ninguna remuneracion econémica. Un reducido grupo
trabajé en la propuesta técnico-académica que se encargd
del disefio de las mallas macro y micro curriculares de las
carreras del que, previa minuciosa investigaciéon de estu-
dios, se extractaban las realidades y potencialidades edu-
cativas, agropecuarias y comerciales del Carchi; que servi-
rian para definir el contenido de la planeacion académica
y profesional de la nueva universidad, y la pertinencia de
las carreras pertinencia de las carreras para el Carchi y la
region fronteriza ecuatoriano-colombiana.

Este grupo estuvo conformado por el Ledo. Jorge Bo-
lafios, Presidente de UNE provincial del Carchi 2000-
2004; Ing. Gladys Urgiles, Coordinadora General de
la Estructuraciéon de la propuesta técnico-académica;
Ledo. Hernan Alvarez (+), presidente de UNE 2004-
2007; Jairo Cabezas, Marcelo Rosales, Ing. Jairo Lopez,
Ing. Luis Garcia, Ing. Luis Vela, luego se incorporaron
a este trabajo el ingeniero Jorge Mina, Ing. Carlos Ri-
vas, Ing. Dennis Bolafios, Lcdo. Omar Naranjo, Dr. Cé-
sar Enriquez, Lcdo. Luis Cerdn, el Lecdo. Ramiro Robles,
Edmundo Caicedo; en mi despacho en la ciudad de Qui-

i)

CumpliendoSuefios_FINAL312pagDic12.indd 51 15/12/14 11:01



“CUMPLIENDO SUENOS” - Dr. Huco Rurz ENRIQUEZ

‘Como anécdota
recuerdo que los
compafieros que
trabajaban en la
propuesta técnica,
lo hacian en las
instalaciones de la
UNE, se quejaban
permanentemente
del conserje de esta
institucion, les cerraba
la puerta y los sacaba
a las seis de Ja tarde y
tenian que trabajar por
muchas ocasiones en la
acera del edificio o irse
al domicilio de alguno
de ellos. JJ

to coordinaban y trabajaban el Lcdo. Gandhy
Montenegro, Dr. Jaime Chimbo, Lcdo. Cristian
Ceron, Leda. Cristina Penaherrera. Como anéc-
dota recuerdo que los compafieros que traba-
jaban en la propuesta técnica, lo hacian en las
instalaciones de la UNE, se quejaban perma-
nentemente del conserje de esta institucion,
les cerraba la puerta y los sacaba a las seis de
la tarde y tenian que trabajar por muchas oca-
siones en la acera del edificio o irse al domici-
lio de alguno de ellos.

Camino hacia el objetivo

La misién de trabajar en la elaboracion de la propues-
ta, fue enriquecedora, y nos permitio contribuir en la
construccion de este magno proyecto; transcurrieron
diez meses hasta terminar las 7.500 pdginas que se
habian redactado para desarrollarla y debiamos consi-
derar los siguientes aspectos:

1.- Plan Estratégico.- Se explicaban los antecedentes,

...transcurrieron
diez meses hasta
terminar las 7.500
pdginas que se
habian redactado
para desarrollar esta
propuesta... JJ
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la vision, la misién, objetivos, la estructura, es-
trategias, lineas de accion de la institucion.
2.- Oferta Académica.- Disefiar el curriculo
para cada una de las carreras, las mallas macro
y micro curriculares y el modelo pedagdgico.
3.- Justificaciéon de la oferta académica.
Debiamos realizar un estudio del contexto,
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investigar y justificar el porqué de la universidad y de
cada una de las carreras.

4.- Orgéanico estructural y funcional.- Se detalla la es-
tructura administrativa de la institucion a crearse, con las
funciones de cada uno de los que laboran en la institucién.

5.- Financiamiento y presupuesto.- Debiamos deta-
llar cudl era la fuente de financiamiento con lo cual
funcionaria y la justificacién de lo que recibiria.

6.- Infraestructura.- Se debia explicar dénde y en
qué condiciones funcionaria la universidad.

7.- Planta docente.- Debiamos escoger los docentes
con quienes se iniciaria el trabajo académico, los que
debian impartir clases a los estudiantes de cada una
de las carreras.

Después de laborar por 10 meses consecutivos y
concluido el trabajo de investigacidn y elaboracién de
los fundamentos necesarios para la propuesta acadé-
mica, iniciado el 31 de marzo de 2003 y concluido en
enero de 2004, se entregd al CONESUP el 23 de marzo
de 2004, una propuesta redactada en 7500 pdaginas;
cabe recordar que, con anterioridad, en audiencia con-
cedida por el Ing. Vinicio Baquero se entrego el oficio
No -001-CPUEC, de fecha 5 de Junio de 2003, median-
te el cual se solicitaba asesoramiento de los técnicos
del CONESUP para que pudieran brindar el aporte ne-
cesario y el trabajo estuviere cefiido a los parametros
establecidos; ademads el Ing. Vinicio Baquero, en cali-
dad de presidente del CONESUP, habia dispuesto que
fuera la Universidad Técnica Estatal de Quevedo la
encargada de realizar el peritaje del proyecto y darnos
el aval correspondiente, para el funcionamiento de la
universidad.
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UNiversiDAD TEcNica ESTATAL DE QUEVEDO OTORGA AVAL

Este era un requisito muy importante; se trataba de
revisar la propuesta técnico- académica: que estuvie-
ra bien estructurada, especialmente las mallas macro
y micro curriculares de las carreras que la Universidad
Estatal del Carchi iba a ofrecer a los estudiantes; todo
lo relacionado con las carreras de: Desarrollo Integral
Agropecuario; Turismo y Ecoturismo; Administraciéon de
Empresas y Marketing; Comercio Exterior y Negociacion
Comercial Internacional, carreras con las que iniciaba el
funcionamiento la Universidad del Carchi.

Mediante oficio N° 1095 del 23 de marzo del 2004,
el Ledo. Dario Moreira Veldsquez, director ejecutivo del
CONESUP, solicita a la Universidad Técnica Estatal de
Quevedo-UTEQ, se realice el peritaje técnico y se obser-
ve, como creyere conveniente, el proyecto enviado por
los promotores de la Universidad Estatal del Carchi.

El Ing. Manuel Has (+) rector de la Universidad de
Quevedo, conforma el equipo técnico para realizar el pe-
ritaje de la Universidad Estatal del Carchi y dispone al
Msc. Ing. Rafael Garcés Estrella, investigador educativo,
para que dirija, supervise y coordine; a la Msc. Ingeniera
Francisca Contreras Mosquera, investigadora educativa;
al Msc. Ing. Héctor Gémez Coello Zufiiga, experto en de-
sarrollo curricular, y a la Ing. Janet Franco Cedefio, espe-
cialista en Gerencia de Proyectos de Educacion Superior,
docentes e investigadores educativos de la universidad
para que conformen el equipo técnico que verifique, ana-
lice y observe el proyecto presentado por la UPEC; los
mismos se trasladan a la ciudad de Tulcan para verifi-
car muchos aspectos in situ. Inician recorriendo la in-
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fraestructura del Instituto Técnico Tulcan, constatando
sus instalaciones: aulas, laboratorios, dreas deportivas
y recreacionales, instalaciones donde va a funcionar la
UPEC; visitan el terreno donde se construira el campus
universitario, las diferentes instituciones publicas y pri-
vadas que apoyaban la gestion del Comité Pro-Creacion
de la Universidad, como: el Gobierno Municipal de Tul-
can, dirigido por el Dr. Pedro Velasco Erazo, UNE del
Carchi, dirigida por el Lcdo. Jorge Bolafios primero, y
luego por el Lcdo. Herndn Alvarez (+), SRI, Industria
Lechera Carchi S.A. (ILCSA), cuyo gerente era Luis Gu-
tiérrez quien ofrecia su apoyo permanente; recorrieron
algunas haciendas como la de “El Salado”; algunas ins-
tituciones en donde los estudiantes podrian realizar sus
practicas y los futuros profesionales pudieran laborar;
instituciones como: la CAE, Cooperativas de Ahorro y
Crédito; IESS; gobernacion, bancos, hoteles, empresas
agropecuarias y de comercio en general; como recur-
sos agropecuarios habian analizado los productos que se
cultivaban en la provincia, como: papas, habas, fréjol,
cebada, maiz, ocas, mellocos, brécoli, pastizales, toma-
te de arbol, quinua, arvejas, platanos, yuca y en cuanto
a la produccion de animales: ganado vacuno, ovejuno,
cuyes, truchas, tilapia; en lo referente a recursos natu-
rales y turisticos: visitaron el lugar mas emblemadtico del
Carchi, el cementerio de Tulcan “Azael Franco”, gruta
de La Paz, reserva ecoldgica de El Angel, bosque de Los
Arrayanes, la ciudad de San Gabriel que fue declarada
Patrimonio Nacional, como area de influencia: Otavalo,
iglesia de la Virgen del Quinche, lagos y lagunas de Im-
babura, puente internacional de Rumichaca, Santuario
de Las Lajas, entre otros.
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[Rew.samn oda Revisaron toda la documentacién entregada
la documentacion por los promotores como: plan estratégico, es-
entregada por los tructura organica funcional, sobre las carreras
promotorescomo:plan de Planificacién y Desarrollo de Granjas Inte-
estratégico,estructura orales, Comercio Exterior y Negociacién Inter-

organica funcional, nacional, Turismo y Ecoturismo, Administracién
sobre las carreras . . .
de Planificacién y y Marketing; por otro lado, infraestructura, jus-

Desarrollo de Granjas tificacion de la oferta académica, estudio eco-
Integrales, Comercio noémico y financiero, presupuesto y gastos por
Exteriory Negociacion  afio, inscripciones, aspirantes a las diferentes

Internacional, carreras, convenios y pasantias.
Turismo y Ecoturismo, P , . 1 b .
Administracion y ueron minimas las observaciones entrega-

Marketing JJ das al CONESUP, mediante informe a través

de of. N° 193-RUTEQ de fecha 6 de agosto del

2004. Como promotores recibimos a la vez las

observaciones remitidas por los peritos mediante of. N°

3042 de 12 de agosto del 2004 y realizamos un minu-

cioso trabajo para absolverlas y enviar al CONESUP el

proyecto reformulado mediante of. N° 150-HRE de 16 de

septiembre del 2004. Los técnicos del CONESUP verifica-

ron el proyecto reformulado y enviaron a los técnicos de

la UTEQ, para la constatacién del cumplimiento de las
mismas, con of. N° 3719 de 5 de octubre del 2004.

Realizadas la primera y segunda revision o evaluacion

por parte del grupo técnico o recurso humano

que conform¢ la Unidad de Planeamiento Aca-

EL Proyecto démico de Profesionales de la Universidad Téc-

de creacidn de la nica de Quevedo, cumplié de la mejor manera

Universidad Estatal del (15 s . NYSRE

Carchi cumple conlos el analisis previo y emitio el informe del proyec-

requisitosestablecidos £ presentado, certificando que: “El proyecto de

enla Ley de Educacién creacion de la Universidad Estatal del Carchi,

Superior. 17 cumple con los requisitos establecidos en la Ley

S,

86
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de Educacién Superior, especialmente en su Capitulo 1V,
de la creacion de las universidades y escuelas poli-
técnicas, Art. 17, por lo que cree que es oportuno tras-
ladarlo al pleno del Consejo de Educacion Superior para
su consideracion”.

El proyecto, reformulado y aprobado, constaba de 11
anillados.

PARTIDA PRESUPUESTARIA

Otro requisito era contar con una partida econémica
que constara en el Presupuesto General del Estado. Se
realizaron las gestiones pertinentes ante la Comision de
Presupuesto del H. Congreso Nacional presidida por Jai-
me Estrada, por el compafiero de bancada de Izquierda
Democratica, Jorge Sdnchez, Vicepresidente y ante el Dr.
Fausto Cevallos Ramirez, Asesor de la Comision; lo que
permiti6 que se incluyera la partida para la Universidad
Estatal del Carchi, efectivizada a través de la certifica-
cién que emite el Ministerio de Economia y Finanzas de
la existencia de la partida No.1-000-0000-1511-000-04-
00-580204098-0, “Transferencias y donaciones co-
rrientes asignadas a la Universidad Estatal del Car-
chi”; éste era un requisito previo y obligatorio para la
aprobacién del proyecto; sin embargo, se ponia dificil la
situacion en este punto porque se trataba de una asigna-
cién presupuestaria a una institucion inexistente. La ges-
tién continuaba ante los sefiores ministros de turno de
los gobiernos de Lucio Gutiérrez y Alfredo Palacio, para
que certificaran la existencia de la partida; Ing. Mauri-
cio Pozo, mediante oficio N° 014-C-UEC de fecha 14 de
agosto del 2003; Ing. Mauricio Yépez Najas con oficio N°
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bpesouc 048-C-UEC de fecha 7 de julio de 2004; Ing. Mau-
espués de . X .

incansables gestiones  11¢10 Ulrich, Subsecretario de Presupuesto, con of.
se logré la certificaciocn ~ N°116-HRE-DC; al Dr. Ramiro Viteri, Subsecreta-
queseoficid mediante  rio de Inversién Publica, oficio N° 117-HRE-DC,
comunicacisndel  ante e] economista Rafael Correa, mediante oficio
;ngzgzd; ;m"om'a N° 134 de 10 de junio de 2005 y ante el Ministro

de Economia y Finanzas, Pablo Davalos.

Después de incansables gestiones se lo-
gré la certificacion mediante comunicacion de MEF-
SP-2005-702954, de 21 de septiembre del 2005 y MEF-
SGF-2005-3735, de 29 de septiembre del 2005, suscritas
por el economista Alexis Valencia, Subsecretario General
de Finanzas, que informa al CONESUP, que la partida de
la Universidad Estatal del Carchi se mantiene en el pre-
supuesto del 2006 y subsiguientes; esta palabra “subsi-
guientes” significaba contar con una partida permanente
para la UPEC, sin menoscabar lo que actualmente reci-
ben las universidades a través del Fondo Permanente de
las Universidades, FOPEDEUPO.

El Ministerio de Economia y Finanzas a través de ofi-
cio MEF-SGF-2005-3888 de 5 de octubre del 2005, ra-
tifico al CONESUP la existencia de la partida para el fi-
nanciamiento de la universidad de $137.157,00, con lo
cual cumpliamos con un requisito indispensable para la
aprobacidn.

Estos oficios los remitimos amparados en las leyes en
vigencia a la época: Art. 77 de la Constitucion Politica

de la Republica que disponia: “El Estado garan-

[C ‘ tizard la igualdad de oportunidades de acceso
on esta partida

presupuestaria a la educacién superior...”. El Art. 20 de la Ley

camindbamos hacia Orgdnica de Educacion Superior, que determi-

nuestro objetivo. 7 naba: “Para el impulso de la educacién, la cien-
58]
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cia y la cultura, el Estado y sus instituciones garantiza-
ré la creacién de universidades o escuelas politécnicas,
preferentemente estatales, bajo régimen especial acorde
con la realidad del sector en las provincias fronterizas y
amazodnicas, ayudando de esta manera a fomentar el de-
sarrollo e integracién de los pueblos”. Con esta partida
presupuestaria camindbamos hacia nuestro objetivo.

COMPROMISO DE DONACION DEL TERRENO
POR EL MUNICIPIO DE TULCAN, PARA LA CONSTRUCCION
DEL CAMPUS UNIVERSITARIO DE LA UPEC

En cumplimiento del ofrecimiento que hiciera el sefior
Alcalde de Tulcan, Dr. Pedro Velasco Erazo, al Comité
Pro-Universidad en sesiéon de su conformacion, convo-
ca a Sesidn Ordinaria del Concejo Municipal del Cantén
Tulcdn, para el dia lunes 18 de agosto del 2003;
dicha sesion contd con la presencia del alcalde

del cantén Tulcdn y su Concejo en pleno, quien:
“resuelve por unanimidad adjudicar el terreno
que se encuentra ubicado al sur oeste de la ciu-
dad de Tulcan en el sector EI Camal, de topo-
grafia plana y se encuentra en el sector urbano
y dispone de todas las obras de infraestructura.”

Este compromiso de donacién se protocoli-
za ante el Dr. Marco Rodriguez, Notario Tercero

...5e resuelve por
unanimidad adjudicar
el terreno que se
encuentra ubicado al
sur oeste de la ciudad
de Tulcan, en el sector
ElCamal... JJ

del Canton Tulcan, el dia jueves 21 de agosto del 2003,
que: “en ejercicio de las atribuciones que me confiere la
Ley Notarial vigente, de acuerdo con el articulo 18 nu-
meral 2 en una foja util que antecede, se protocoliza el
acta de Sesidon Ordinaria del Concejo Municipal del
Canton Tulcan, celebrada el 18 de agosto del 2003, en
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la que se resuelve adjudicar el terreno que se encuentra
ubicado en el sur oeste de la ciudad de Tulcan en el sec-
tor El Camal...”.

Con fecha 21 de agosto del 2003, el sefior Notario,
comunica al sefior Registrador de la Propiedad del Can-
tén Tulcdn, la resolucién del Concejo Municipal de este
cantdén, para que se sirva tomar nota del particular para
los fines legales correspondientes.

Con fecha 2 de marzo del 2004, se adjunta un docu-
mento mediante el cual se especifica el valor en délares
americanos del terreno que el Municipio compromete a
favor de la universidad, de 43.986 m2, con un avaltio de:
17319.580,00, firmado por el Arq. Fabidn Cadena Marti-
nez, Director de Planificacion.

Con esto cumpliamos con otro de los requisitos exigi-
dos, previos a la aprobacién del Proyecto.

CONVENIO CELEBRADO ENTRE LA UNION NACIONAL
DE EpucADORES DEL CARcHI Y EL CoMITE PRO-CREACION
DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL DEL CARCHI

Es importante conocer este convenio que transcribo
textualmente y que evidencia las limitaciones con las
que iniciamos:

“En la ciudad de Tulcan a los veinticinco dias del mes de diciem-
bre del afio 2004, concurren por una parte el Ledo. Luis Herndn
Alvarez en calidad de Presidente de la UNE CARCHI conforme se
desprende del respectivo nombramiento que se adjunta a este docu-
mento, y a quien en lo posterior se le denominara UNE, y por otra
parte, el Ledo. Jorge Humberto Bolafios en calidad de Presidente
del Comité Pro-Creacion de la Universidad Estatal del Carchi, se-
guin consta en el respectivo documento habilitante, a quien para
los mismos fines se le denominara el Comité y, acuerdan celebrar el
siguiente Convenio:
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PRIMERA.- La UNE se compromete a facilitar al Comité su centro
de computo, para que inicialmente en él, los maestros puedan dictar
las catedras, que asi ameriten las diferentes especialidades, y asi
pueda hacer su labor educativa la Universidad Estatal del Carchi,
inmediatamente que este centro de Educacién Superior sea creado
conforme a la leyes vigentes.

SEGUNDA.- El Centro de Computo que la UNE facilitara al Co-
mité serd todo aquello que sea necesario para el eficiente funcio-
namiento de la Universidad Estatal del Carchi, coordinando con
el Comité que tal utilizacién no obstaculice el normal desenvol-
vimiento de las labores Administrativas de la Unién Nacional de
Educadores UNE.

TERCERA.- El Comité se compromete a adoptar las debidas y
necesarias medidas de seguridad, para garantizar que la utilizacién
del Centro de Coémputo facilitado por la UNE se realice con la debida
responsabilidad, oportuno mantenimiento y cuidado de su integri-
dad fisica y funcionamiento.

CUARTA.- Los costos de los servicios basicos como: agua, luz, te-
léfono, internet, etc., correrdn a cargo del Comité, Pro-Universidad
Estatal del Carchi.

QUINTA.- El plazo de duracién del presente Convenio es de
dos afios contados desde la efectiva creaciéon de la Universidad
Estatal del Carchi; sin embargo, el Comité o la UNE podradn darlo
por finalizado antes del plazo convenido, seglin convenga a sus
propios intereses.

SEXTA.- Se aclara expresamente que:

A la conclusién del presente Convenio, todas las instalaciones y
equipos facilitados por la UNE, al Comité para el funcionamiento ini-
cial de la Universidad Estatal del Carchi, continuardn siendo de pro-
piedad de la Unién Nacional de Educadores UNE y cualquier mejora
que se haya hecho en ellos, quedaran en beneficio de la UNE Carchi.

SEPTIMA.- En caso de controversia, las partes se sujetardn a los
jueces competentes de la provincia del Carchi.

Este convenio lo suscribe el Lcdo. Jorge Bolafios en su
calidad de Presidente del Comité Pro-Universidad Estatal
del Carchi, y el Lcdo. Herndn Alvarez Cevallos (+) Presi-
dente UNE Carchi y Dr. Hugo Ruiz, gestor del Proyecto.
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CONVENIO SUSCRITO ENTRE EL INsTITUTO TECNICO SUPERIOR
“TyLcAN” Y EL. CoMITE PRO-UNIVERSIDAD ESTATAL DEL CARCHI

Este es otro de los importantes convenios que se rea-
lizaron, previo a la aprobacién del Proyecto de Creacion
de la Universidad Estatal del Carchi; se firma en Tulcan, a
los 22 dias del mes de octubre del afio 2003, suscrito por
los representantes legales del Instituto Técnico Superior
“Tulcan” y del Comité Pro-Creacion de la Universidad Es-
tatal del Carchi, Lcdo. Justo Pastor Cadena y Ledo. Jorge
Bolafios , respectivamente, y acuerdan celebrar el con-
venio mediante el cual se facilitaban las instalaciones,
equipos, que al ser de su propiedad, fuesen necesarios
para el buen funcionamiento de la universidad; inmedia-
tamente, una vez creado este centro, se debe coordinar

”

l“l( |

of ol

Instituto Técnico Superior “Tulcdn”.
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para que su utilizacidén no obstaculice el funcionamiento
de las labores educativas del Instituto, estipulando un
plazo de duracidn de dos afios; este convenio fue firma-
do y protocolizado, con numero mil novecientos veinti-
nueve de la Notaria Tercera del Cantén Tulcan, firmada
por el Dr. Marco Rodriguez, Notario.

Se adjunta ademds un cuadro mediante el que se de-
talla y certifica la infraestructura y laboratorios de que
dispone el Instituto Superior “Tulcdn”, documento firma-
do por el Ledo. Ludgardo Rosero Benitez, vicerrector en-
cargado del rectorado.

| ™ e
Dr. Hugo Ruiz, autor del proyecto, entregdndolo

al Ing. Vinicio Baquero, presidente del CONESUP.

CumpliendoSuefios_FINAL312pagDic12.indd 63 15/12/14 11:01



“CUMPLIENDO SUENOS” - Dr. Huco Rurz ENRIQUEZ

11 ) INForRME FAVORABLE DEL CONESUP

...el Dr.Victor El C ‘0 Naci 1de Ed i6n S .
Hugo Olalla, rector onsejo Nacional de Educacion Superior,
de Ia Universidad CONESUP, era el maximo organismo de con-
Central, se demoré trol de las instituciones de educacion superior,
en presentar ante quien se debia tramitar la creacion de
el informe,

; universidades y escuelas politécnicas, por lo
transcurriendo un . 1 licitud d
a0 mueve meses que entregamos primero la solicitud de crea-
para enviarlo al cion de la universidad, con fecha 5 de junio
pleno del CONESUP.  del 2003, mediante la cual haciamos conocer
Olalla suponiaque 13 conformacién del Comité Pro-Creacion de
la creacién de una la Universidad.

nueva universidad , .
piblica, significaba El 8 de marzo del 2004, a través del ofi-

la disminucién cio N° 0021 UNECA, entregamos la propuesta
de rentas a las técnico-académica y los estudios socio-econd-
universidades micos para que el CONESUP pusiera en cono-

existentes. 1 cimiento de la Comisién Académica y ésta a su

vez, emitiera el informe para su aprobacion; la

comisién estaba presidida por el Dr. Victor Hugo Ola-

lla, rector de la Universidad Central, quien se demord

en presentar el informe del 19 de diciembre del 2005,

transcurrido un afio nueve meses para enviarlo al pleno

del CONESUP. Olalla suponia que la creaciéon de una

nueva universidad publica, significaba la disminucién

de rentas a las universidades existentes; merece recono-

cer la colaboracién del Ledo. Ernesto Alvarez, Presiden-

te de la Asociacion de Docentes Universitarios

§ ‘gs importante del Ecuador-FENAPUPE, el mismo que trataba

reconocer la de sensibilizar al Presidente de la Comisién
limitacién de para que presente el informe.

Zif:r;o:e‘ilc_:nomms Es importante reconocer la limitacién de re-

cursos econdmicos ante la serie de gestiones

de gestiones )
requeridas. JJ requeridas.

o]
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Requisitos, trabas y mas requisitos

Ei Ing. Vinicio Baquero, Presidente del CONESUB, fue
una de las autoridades mds importantes y clave en la
ayuda para la aprobacién de nuestro Proyecto; se con-
voco a Sesion del Pleno del Consejo Nacional de Edu-
cacion Superior CONESUB, con fecha 20 de diciembre
del 2005, para tratar sobre la aprobacién de la creacién
de la Universidad Estatal del Carchi.

Es importante indicar que el nombre de la univer-
sidad, con que habiamos presentado el Proyecto era
“UNIVERSIDAD ESTATAL DEL CARCHI- UNECA; por
sugerencia del Ing. Vinicio Baquero, pensando en el fu-
turo de la universidad debiamos ampliar el objeto de
accion, para ofrecer carreras técnicas y humanistas, lo

...por sugerencia
de! Ing. Vinicio Baquero,
pensando en el futuro
de la universidad
debiamos ampliar el
objeto de accion, para
ofrecer carreras técnicas
y humanistas, lo que se
concretd incrementando
el nombre: UNIVERSIDAD
POLITECNICA ESTATAL
DEL CARCHI UPEC. JJ

que se concret6 incrementando el nombre: “UNIVERSIDAD PO-

LITECNICA ESTATAL DEL CARCHI, UPEC.”

Cabe indicar que por esta fecha, 20 de diciembre del 2005, se
habia entregado todos los requisitos contemplados en el Art. 17
de la Ley Orgdnica de Educacién Superior. Por lo que se emite
informe favorable para la creacién de la Universidad Politécnica
Estatal del Carchi UPEC, y para de este modo continuar con el

trdmite ante el Congreso Nacional.

Debo sefialar que las comisiones que viajaban a la
ciudad de Quito, eran conformadas por personas cons-
cientes, con una gran voluntad de trabajar por el de-
sarrollo del Carchi y avizoraban que, con la presencia
de la universidad habria un desarrollo para el sector la
ciudad, la regién y la provincia;en este sentido el Ledo.
Ramiro Robles, colaborador del Proyecto, en uno de sus
editoriales en semanario “La Prensa” expresd: ‘Al Car-
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semanario “La Prensa” J J
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chi se lo medird antes y después de la creacién de la

Para estas
gestiones habia Universidad”; frases que quedaron grabadas en nuestra
que viajar a Quito, mente y se han ido convirtiendo en parte de la filosofia
en época que del accionar universitario.

coincidia con paros Para estas gestiones habia que viajar a Quito, en
de transporte, lo que

implicaba tomar unz fépoc'a que coincidia con paros de transporte..lo que

rutaalternayllegar ~ implicaba tomar una ruta alterna y llegar a Quito des-

a Quito después de pués de viajar 10 o 12 horas. Por esta razdn, expreso

vijar 100 12 horas /7 mis sentimientos de gratitud por el apoyo y la valiosa

presencia en estas comisiones de personas y autorida-

des que creyeron y tuvieron fe en el Proyecto; resalto

los nombres del Dr. Pedro Velasco, alcalde del cantén Tulcan,

Ledo. Bolivar Chamorro, Gobernador de la Provincia, los sefo-

res presidentes de UNE provincial del Carchi, Ledo. Jorge Bola-

fios y Ledo. Hernan Alvarez, Byron Rosales, Viceprefecto de la

provincia, Edmundo Caicedo, presidente del Tribunal Provincial

Electoral, Diana Lucero, reina de Tulcan 2002-2004, sacerdote

Anibal Diaz, Daniela Pozo Huertas, reina de Tulcan 2005-2007,

un significativo niimero de estudiantes del Instituto Técnico

Superior “Vicente Fierro”, Asociaciéon de Tulcanefios Residentes

en Quito con Ledo. Fabio Cadena y mi hijo Luis Fernando Ruiz,

Maria del Mar Heredia Chamorro, reina de la ATRQ, la Asocia-

cion de Damas Montufarefnas con Bertha Cordova de Utreras,

Aurea Luz Raza yMarco Reascos, presidente de la Asociacion de
Huaquefios residentes en Quito, entre otros.

AvaL otorcADO POR LA SENPLADES

Habiamos esperado casi dos afios para obtener el informe de
la comisién académica del CONESUP; faltaba el aval otorgado
del organismo técnico como era y es, la Secretaria Nacional de
Planificacién y Desarrollo-SENPLADES, tramite que se convirtio
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en otro padecimiento; se trataba de realizar la gestion ante una
funcionaria del gobierno de Lucio Gutiérrez, directora nacional
de la SENPLADES, quién cumplia consignas tanto del Presidente
como de los diputados gobiernistas de la provincia que por ese
malsano egoismo politico, preferian dejarle al Carchi sin un cen-
tro de educacién superior antes de permitir que el proyecto de
Hugo Ruiz fuera aprobado.

El informe favorable se encontraba listo desde al-
gunos meses atrds; lo sabiamos porque de las tantas
veces que visitdbamos estas oficinas habiamos enta-
blado amistad con el Ing. Segundo Lazcano, asesor de
la SENPLADES, quien se habia convertido en nuestro
aliado; con los documentos entregados, habia elabo-
rado el informe, amparado en el literal c) del articulo
17 de la Ley de Educacién Superior que decia: “la Se-
cretarfa Nacional de Planificacién y Desarrollo otorga
el aval al Proyecto de Creacién de la Universidad Estatal del Car-
chi”; esta comunicacién N° SENPLADES-0-04-926 que desde el
2 de diciembre del 2004, estaba lista; sin embargo la Directora no
lo firmaba deliberadamente.

Para esta época el pais se hallaba convulsionado por el ma-
nejo nefasto en lo politico, ético y financiero del gobierno de Lu-
cio Gutiérrez, que concluyé con su destitucién y huida del pais,
cuando en la “Rebelién de los forajidos” de Quito y la actuacion
del Congreso Nacional, reunido en el Centro Internacional de Es-
tudios Superiores de Comunicacién para América Lati-
na-CIESPAL, sesiond para destituirlo de la Presidencia
del Ecuador, el 20 de abril de2005.

§ ‘ el Ing. Sequndo
Lazcano, asesor de la
SENPLADES, quien se
habia convertido en
nuestro aliado; con los
documentos entregados,
habia elaborado el
informe... 7

‘ Doctora, usted
ya se retira de sus

Al dia siguiente de la destitucién de Gutiérrez, la di-
rectora de la SENPLADES, acudio a su oficina a retirar
sus documentos personales; y en palabras del Ing. Se-
gundo Lazcano, solicita: “Doctora, usted ya se retira de
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sus funciones; por favor haga su tltima gestion: firme el aval para
la Universidad del Carchi”. Este momento fue decisivo, pues dicha
funcionaria se sensibiliza y deja firmando el documento, el 21 de
abril del 2005, al dia siguiente de la caida de Gutiérrez, comunica-
cién que se nos entregd el 26 de abril. Con ello faltaba tinicamente
el informe de la Comisién Académica del CONESUB, para conti-
nuar con el tramite correspondiente ante el Congreso Nacional.

Entre esperanzas y atentados

ComitE DE Excusas Y CALIFICACIONES

"También es importante que se conozca que una vez mas, el des-
tino nos ponia otra ironia politica. Habia sido designado en mi
calidad de Diputado de la Repuiblica del Ecuador, Presidente del

...realicé mi
trabajo obedeciendo
los cdnones que
dictan la conciencia
y sobre todo, en
cumplimiento y
respeto de las normas
éticas, constitucionales,
legalesy
reglamentarias, que
los integrantes del
Congreso estdbamos
llamados a cumplir
como garantia basica
del quehacer politico-
legislativo JJ
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“Comité de Excusas y Calificaciones”, funcién que ejer-
ci por cuatro afios consecutivos; desde este comité, en
virtud del Cddigo de Etica de la Legislatura, investiga-
bamos a los diputados, pues se habia manejado como
un instrumento de negociacién y chantaje politico al
interior del Parlamento.

Convencido de que debia luchar contra la co-
rrupcion, en cuyas redes lastimosamente habian
caido algunos diputados que no entendian la ver-
dadera funcion o tarea que el pueblo, en las urnas,
les habia encargado, realicé mi trabajo obedecien-
do los cénones que dictan la conciencia y sobre
todo, en cumplimiento y respeto de las normas
éticas, constitucionales, legales y reglamentarias,
que los integrantes del Congreso estabamos llama-
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dos a cumplir como garantia basica del quehacer [

politico-legislativo.

En este sentido, mientras presidi dicho comité, se
avocd conocimiento de varias solicitudes, de autoriza-
cién para enjuiciamiento penal de diferentes diputados,
solicitud que hizo el Presidente de la Corte Suprema de Justicia
de ese entonces, Dr. Armando Bermeo Castillo. Cabe decir que
la legislacién mundial reconoce la institucién de la Inmunidad
Parlamentaria, que protege a los diputados, y que para entonces
requeria del informe del Comité de Excusas y Calificaciones que
el Pleno del Congreso autorizaba para el enjuiciamiento.

Sin duda, la voluntad politica de la mayoria de los integrantes,
tanto del Comité de Excusas y Calificaciones, como del Parlamen-
to ecuatoriano, primaba al momento de tomar decisiones para la
aplicacién del Cédigo de Etica. Esta mayoria estaba sujeta a con-
dicionamientos que impidieron sancionar y por ende, erradicar la
corrupcion. Pese a ello, no descansdbamos en nuestro accionar y
la labor del Comité fue intensa y fuerte, pero al mismo tiempo gra-
tificante porque cumplimos con absoluta buena fe, con

l Esto no podia sequir
sucediendo ,

apego irrestricto a las normas constitucionales y legales
y serd el veredicto de la historia y del pueblo ecuatoria-
no el que juzgue, pues en este periodo y bajo mi presi-
dencia, se juzgd y sanciond por tnica vez a diputados,
destituyéndolos de su funcién de legisladores.

Varios diputados del Congreso Nacional, fueron
destituidos la mayoria por tréfico de influencias, otros
por coyoterismo, cambio de camiseta, escandalo publi-
co en misiones internacionales y otros actos de corrup-
cién; entre los que estuvieron el primo y el hermano
del Presidente de la Reptiblica de ese entonces.

Se trataba de un trabajo delicado; la investigacion,
juzgamiento y destitucién de diputados provocaron

S,
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Varios diputados
del Congreso Nacional,
fueron destituidos Ia
mayoria por tréfico de
influencias, otros por
coyoterismo, cambio
de camiseta, escandalo
piiblico en misiones
internacionales y otros
actos de corrupcién;
entre los que estuvieron
el primo y el hermano
del Presidente de
la Repiiblica de ese
entonces JJ
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muchos problemas. Fui victima de una serie de ata-
ques, amenazas y chantajes, inclusive sufri un atenta-
do en mi domicilio en la ciudad de Quito, en donde
una banda de encapuchados entr6 violentamente, hi-
1i6 a mi hijo mayor Hugo Andrés, e inmovilizaré a la
empleada doméstica y a tres personas que se encontra-
ban en ese momento visitando mi hogar; esto fue repu-
diado porla ciudadania y los medios de comunicacién
a nivel nacional e internacional.

Sin embargo, siempre estuve firme en el trabajo
que debia realizar en el Comité de Excusas y Califica-

‘Sin embargo,
siempre estuve firme
en el trabajo que
debia realizar en el
Comité de Excusas y
Calificaciones, el que
se habia convertido una
vez mds en un obstdculo
para conseguir nuestro
objetivo de creacién de
la universidad. JJ

ciones, el que se habia convertido una vez mas en un obstaculo
para conseguir nuestro objetivo de creacién de la universidad. El
Presidente de la Republica de ese entonces y algunos diputados
gobiernistas involucrados en actos de corrupcion, impartian con-
signas a la SENPLADES, para que no se otorgara el aval para la
creacion de la universidad, y al Ministerio de Finanzas para que
no se incluyera la partida presupuestaria; requisitos que exigian

la Constitucién y la Ley Organica de Educacién Superior.

Nunca desmayé y con tenacidad, dedicacién y tra-
bajo, tuve la paciencia suficiente para continuar con el
objetivo hasta conseguir la creacién de la Universidad
para el Carchi y dejar un verdadero legado para la pro-
vincia y la region.

INFORME FAVORABLE DEL CONESUP Y APROBACION
DEL PROYECTO EN EL CONGRESO NACIONAL

Recordemos que la solicitud de la aprobacién del
Proyecto de Creacion de la UNIVERSIDAD ESTATAL
DEL CARCHI-UNECA, habia sido entregada al Congre-
so Nacional el 29 de mayo del 2003, habian pasado

S,
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treinta y un meses hasta la presente fecha, 6 de enero del 2006,
cuando el CONESUP, finalmente remite of. N° 008-CONESUP-
PRC, al Congreso Nacional con el informe favorable y la refor-
mulacién de su nombre por el de UNIVERSIDAD POLITECNICA
ESTATALDEL CARCHI, UPEC.

Suefio por cumplirse, al fin

Dicho informe, dice: “El Consejo de Educacién Superior reco-
mienda al H. Congreso Nacional:

1.- Que en la Ley de Creacién conste expresamente que la
nueva Universidad Politécnica en los préximos 5 afios no podrd
crear Extensiones ni ofrecer cursos de Postgrado.

2.- Que para efectos de organizacién administrativa, funciona-
miento y designacién de las autoridades de la Universidad Politéc-

r!
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nica a crearse, el Congreso Nacional encargue al Pleno
.., . ...5e acercaba

del CONESUP la supervision de dichos procesos.” el tiempo para contar

Después de varios meses de arduo, permanente V  con una universidad
sacrificado trabajo realizado por un pequefio grupo  piblica, laica y gratuita
de personas que elaboraban la propuesta técnica del ~ parael Carchi
proyecto y se encargaban de cumplir con todos los IZI;&:’;: :asiZ%irzgf:bie
requisitos previos a la aprobacién de la tan esperada gor cumplirse, 19
universidad para el Carchi, se acercaba el tiempo de
contar con una universidad publica, laica y gratuita
para el Carchi; renacia la esperanza de que este suefio estaba
por cumplirse.

Después de que ustedes, queridos lectores, hayan podido
constatar el camino que nos toco recorrer, largo y tortuoso, por la
serie de inconvenientes y trabas que se nos presentaban, fuimos
superando con tenacidad, esfuerzo y unidad para llevar adelante
este gran proyecto;.

Faltaba la aprobacion del Congreso Nacional y el ejecttese del
Presidente de la Republica.

El Proyecto debia ser aprobado en primero y segundo deba-
te en el Congreso Nacional; afortunadamente para esta fecha,
estaba dirigido por un distinguido politico y hombre ptiblico, el
carchense doctor Wilfrido Lucero Bolafios, que sin temor a equi-
vocarme fue el aporte mas importante para darle tramite agil a
la aprobacién. La presencia de la Dra. Guadalupe Larriva (+)
en su calidad de Presidenta de la Comision de Educacion, Cul-
tura y Deportes del Congreso Nacional, también fue definitiva
al presentar el informe correspondiente al Pleno del Congreso
Nacional. Ella se interes6 tanto que visit6 en algunas ocasiones la
ciudad de Tulcan con un grupo de asesores parlamentarios, con
el objeto de socializar y mantener reuniones de trabajo con los in-
tegrantes del Comité Pro-Universidad, reuniones que se realiza-
ban en la sede de la Unién de Educadores del Carchi, reuniones
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11

en las cuales se daban amplias explicaciones sobre el
E115 de marzo o o ] )
del 2006, el pleno del  SUStento académico, téenico y financiero del proyecto,
Congreso Nacional que a no dudarlo eran solidos y serios argumentos que,
aprueba la creacion al momento de elaborar los informes para primero y

de Ia UNIVERSIDAD segundo debate, facilitaron su aprobacion.
POLITECNICA E ;g 131 d del 2006 la Comisid
ESTATAL DEL CARCH s asi c6mo e e enero de a Comision

en sequndo y Especializada Permanente de Educacién, Cultura y De-
definitivo debate con ~ portes del Congreso Nacional, bajo la presidencia del
amplia mayoria. JJ diputado Ramiro Mazorra y el trabajo de la anterior
presidenta, Dra. Guadalupe Larriva (+), emite informe
para primer debate del Proyecto de Ley de Creacion
de la UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI, co-
nocido y aprobado por el pleno del Congreso Nacional en sesién
ordinaria del 2 de febrero del 2006.

El 15 de marzo del 2006, el pleno del Congreso Nacional aprue-
ba la creacién de la UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL

CARCHI, en segundo y definitivo debate con amplia mayoria.

l\\ﬂ '

Tl
Presidente Alfredo Palacio puso el ejecUtese al proyecto de creacién de la UPEC, con Hug

0 Ruiz rector-fundador.
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APROBACION POR EL EJECUTIVO

Estdbamos fortalecidos con lo alcanzado hasta el momen-
to; pese a los inconvenientes presentados, teniamos un norte
definido para llegar a la meta, nos impulsaba el sentimiento
de pertenencia con la tierra que nos vio nacer y la vocacién
de servicio que hemos demostrado en el permanente accionar
publico; esto nos animd a continuar con el trabajo, politico,
técnico, académico, investigativo y social que veniamos reali-
zando hasta lograr este gran objetivo de crear la Universidad
Estatal para el Carchi.

El equipo de trabajo estaba consolidado, nos faltaba dar el
ultimo paso: que el ejecutivo ponga el ejectitese al proyecto y
con ello definitivamente conseguir que esta vieja aspiracion de
los carchenses se convirtiera en realidad; habiamos trazado una
estrategia mds: conseguir que el pueblo del Carchi se pronuncie
a través de su firma y rtbrica en una solicitud de pedido al Pre-
sidente de ese entonces Dr. Alfredo Palacio; logramos recolectar
en quince dias, cuarenta y cinco mil firmas de nuestros carchen-
ses, que con todo el amor, dnimo y carifio a su provincia, res-
paldaron entusiasmados; a esto se suman las decenas de oficios
enviados al Presidente de la Reptiblica, por autoridades e ins-
tituciones ptiblicas y privadas, lo que fortalecio el pedido. Fue
el 29 de marzo del 2006, cuando el Presidente de la Republica,
Dr. Alfredo Palacio, dispuso la promulgacién de esta Ley que se
publica con el niimero 2006-36 en el segundo Suplemento del
Registro Oficial N° 244 del 5 de abril del 2006.

Es asi cémo el pueblo del Carchi forjo la creacién de su
UNIVERSIDAD ESTATAL, escribiendo una de las paginas mds
brillantes de la historia de la provincia, que quedara registra-
da en la memoria individual y colectiva de todos y cada uno
de los carchenses.
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Enfrega ol CONESUP del proyecto de
creacién de la Universidad Estatal
para el Carchi. (2003).

43.624 firmas de carchenses
respaldaron el proyecto de creacion
de la UPEC.

PrivER AcTo PUBLICO DE 1A UPEC

Es importante recordar el primer acto publico que tuvi-
mos como presencia institucional: fue el pregén de festi-
vidades de aniversario del Canton Tulcan, abril del 2006;
queriamos demostrar gratitud al apoyo significativo que
habiamos recibido por parte del Ilustre Municipio de Tulcan
a la cabeza del cual estaba un joven e inteligente Alcalde,
politico y visionario Dr. Pedro Velasco Erazo.
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El dia anterior, el Presidente de la Reptblica habia puesto
el ejecutese. Nosotros ya tenfamos listo una carroza alegérica
para desfilar en este pregén, con unas chicas que nos colabora-
ban de una escuela de modelos de la ciudad de Pasto Colombia,
y la carroza era elaborada por los hermanos Ruano de la vecina
ciudad fronteriza de Ipiales, expertos en la elaboracion de este
tipo de trabajos y ganadores de algunos premios en los carnava-
les de “blancos y negros” de la ciudad de Pasto, festividades que
fueron declaradas “Patrimonio Cultural de la Humanidad”; por
lo que nuestra primera presencia ptiblica fue impecable, inclu-
sive en nuestra delegacion estuvo presente, la Dra. Guadalupe
Larriva (+), el Dr. Marco Proafio Maya, diputados del Congreso
Nacional y aliados permanentes del proyecto; el Dr. Luis Enri-
que Fierro, Presidente de la Casa de la Cultura Nucleo el Carchi
y los promotores de la universidad; lo anecddtico era que si nos
vetaban el Proyecto, nos queddbamos con carroza y todo.

Pregon de festividades de Tulcan, abril del 2006.
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ORGANO DEL GOBlERNO DEL ECUADOR

Admlnlstraclén dal Sr Dr. Alfredo Palaclo Gonzélez

de la

TRIBUNAL CONSTITUCIONAL

Afio I -- Quito, Miércoles 5 de Abril del 2006 = N° 244

SUMARIO:

FUNCION LEGISLATIVA
LEYES:

Pigs.

2006-36 Ley de Créacién de la Universidad

Politécnica Estatal del Carchi .......

2006-37 - Ley Reformatoria de la Ley de Avia-
ci6n Civil y del Cédigo Aerondutico...

ORDENANZAS MUNICIPALES:

- Gobierno Municipal de Chone: Que

< reglamenta la  determinacién,
recaudacién y administracién del

impuesto de alcabala

" Cantén Durén: Reformatoria a la
Ordenanza de elevacion de Ia tarifa
por consumo de agua potable y cobro
de una tasa por derecho de
abastecimiento del servicio 5

- Cantén Loja: Que reforma a la
Ordenanza sustitutiva contemplada
en el Cédigo Municipal de la
Administracién, Titulo I de la
Estructur: rativa, Articulo 1
y siguientes

21

24

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

Oficio No. 0000108

Quito, 31 de marzo del 2006 -

Seftor doctor

VICENTE NAPOLEON DAVILA G/\RC]A
Director del Registro Oficial

En su Despacho

De mi consideracién: il

De conformidad con lo que dispone la Constitucién Politica
de la Repuiblica, le remito para su pubhcaclbn en el Registro
Oficial:

* LEY DE CREACION DE LA-UNIVERSIDAD
POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHL

* LEY. REFORMATORIA DE LA LEY DE

AVIACION CIVIL Y DEL CODIGO
AERONAUTICO.

Asf mismo, se dignaré encontrar los auténticos de las leyes
en mencién, para que sean devueltas al Congreso Nacional,
una vez que se publiquen en el Registro Oficial.
Atentamente,

DIOS, PATRIA Y LIBERTAD

£) Dr. Armando Rodas Espinel, Subsccretario General de la
Administracién Pblica.

Ley 2006-36 de creacion de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi, publicada en el segun-
do suplemento del Registro Oficial nimero 244 del 5 de abril del 2006.
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CapiTuro III

FUNCIONAMIENTO DE LA UNIVERSIDAD

Introduccion

Una vez publicado en el Registro Oficial, Se- bk, vez publicado
gundo Suplemento del dia miércoles 5 de Abril  enelRegistro Oficial
del 2006, el nacimiento de nuestra institucion el nacimiento de
de Educacién Superior, mediante ley de crea- Muestrainstifucién
. s - de Educacién Superior,
cion de la UNIVERSIDAD POLITECNICA ES- comprendimos
TATAL DEL CARCHI; comprendimos que N0 e noegiste nada
existe nada imposible, tenfamos una luz que imposible, teniamos
guiaria nuestro accionar. una luz que quiaria
La Universidad Politécnica Estatal del Car- estoaccionar /J
chi ha replanteado la historia misma del Carchi y por
eso “...vemos con mucho placer el proceso de creci-
miento de esta joven instituciéon como parte del Siste-
ma de Educaciéon Superior.”!
El proyecto de la Universidad Politécnica Estatal
del Carchi fue presentado al Congreso Nacional en el
mes de mayo del afio 2003, por el diputado Doctor
Hugo Ruiz Enriquez. Hasta que, en diciembre de 2005,
el Consejo Nacional de Educacion Superior CONESUP,
emiti6 el informe favorable para la creacién de la nue-
va universidad.

! Discurso del Doctor Marcelo Cevallos, por el séptimo aniversario de creacién de la UPEC, en el
mes de abril del 2012.
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el nacimiento La UNIVERSIDAD, UN RENACER PARA EL CarcHI

del alma mdter L.
o s6lo significo ,Se trat.al.)a de haber a.lcanzadf) el. objetivo
Ja llegada de Ia mas ambicioso del Carchi: concientizarse de

que en la educacion se juega esencialmente la
construcciéon de la sociedad en su conjunto.
Sin duda, el 5 de abril del 2006, fecha de re-
cordacion provincial, tiene un significado histd-
rico-social extraordinario, ya que el nacimiento
del pensamiento y Ia del alma mater no sélo significo la llegada de
cultara. 1 la ensefianza superior al Carchi, sino la institu-
cionalizacion de una universidad?, y con ella, la
renovacion del pensamiento y la cultura.

ensefianza superior
al Carchi, sino Ia
institucionalizacion
de una universidad, y
con ella, la renovacion

Lz UPEC Y EL S1STEMA DE EDUCACION SUPERIOR EN EL ECUADOR

En el Ecuador, las iniciativas de mejoramiento del Sis-
tema de Educacidon Superior surgieron desde el propio
Estado que propicio los espacios de debate y discusién
sobre la problemdtica que aquejaba al sector, pues se ex-
perimentaba un profundo deterioro de este sector, por
su ineficiencia y corrupcién. Los resultados de estas pri-
meras reflexiones se entregaron a la Asamblea Nacional
Constituyente®, cuyas memorias las recuerda René Rami-
rez en su libro “Transformar la universidad para trans-
formar la sociedad”, cuando decia que se debe:

Propender a que el criterio central y obligatorio para in-

tegrar y permanecer en el Sistema de Educacioén Superior

% El contexto histérico en el que vivi6 la universidad ecuatoriana, nos ha permitido establecer la
diferencia entre educacién superior no universitaria y una verdadera universidad, para diferenciar
el valor que tiene la universidad en el cumplimiento de su rol ante la sociedad.

% La Asamblea Constituyente se instalé el 30 de noviembre del 2007 en Montecristi, provincia de
Manabi, y finalizé oficialmente sus funciones el 25 de octubre del 2008.

Rt

80
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sea la acreditacion y la evaluacién de la calidad. Garanti-

zar que el organismo de aseguramiento de la calidad sea

técnico y auténomo y que la evaluacion certifique eficien-
cia de los procesos y eficacia en los resultados educativos.

Las universidades y escuelas politécnicas dispondran de

tiempo prudencial para calificarse. (2010, p. 85).

Poco tiempo después, en el 2010 se publica la Ley
Orgdnica de Educacién Superior, que en esencia cambia
radicalmente el rumbo del Sistema, y cuyo propdsito es
“(...) garantizar el derecho a la educacidn superior de ca-
lidad que propenda a la excelencia (...)”(LOES, 2010)“.

En la UPEC se inicié una nueva gestién con un in-
terés institucional en temas de calidad, de eficacia, de
eficiencia y de objetividad de los procesos apegados a la
normativa nacional y a los organismos de control como
el Consejo de Evaluacién, Acreditacién y Aseguramiento
de la Calidad de la Educacién Superior (CEAACES).

DESIGNACION Y POSESION DE AUTORIDADES

Aprobada la Ley, el CONESUP procedi6 a designar
y posesionar a la Junta de Promotores del alma mater
carchense, integrada por Hugo Ruiz Enriquez, rector
interino y Jorge Humberto Bolafios, vicerrector interi-
no, el 2 de mayo del 2006, dando inicio a la vida juri-
dica e institucional, apoyados por la ciudadania local.

Con el proceso de organizacion de su estructura or-
ganico-funcional, se constituy6 el I Consejo Superior

¢ El Mandato Constituyente No. 14, fue expedido por la Asamblea Nacional Constituyente el 22 de
julio del 2008, el cual obliga al CONEA elaborar un informe técnico sobre el nivel de desempefio ins-
titucional de los establecimientos de educacién superior, a fin de garantizar su calidad, propiciando
su depuracién y mejoramiento.

by
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CONESTP

ACTA DE DESIGNACION DE AUTORIDADES DE 1.
POLITECNICA BSTATAL DEL CARC

ACTA BE POSESION

=

Cabric) Galarza Lipez
~BIRECTOR ETECUTIVO DEL,
sur

PRESIDENEEL CONESTP RECTOR INTERINO UNIVERSIDAD

e
WV, 7 i et POLITECNICA ESTATAL CARCHI
D Hifgo i FalgueZ = o Tords oo
RECTOR INTERIN VICERRECTOR INTERINO
il ey

i / e e oy
\(m[ edafotr (i G
SRCHIAIIO DE ACTAS SECRETAKIA AD-DOC

UNICACIONES DUL

D\ Meghirtd fiegia Zilrit)
SBGREIARIT ACTAS Y/,
COMPNICACIONES CONESUP

Acta de designacion de autoridades de la Universi- ==

dad Politécnica Estatal del Carchi.

CumpliendoSuefios_FINAL312pagDic12.indd 82

Acta de posesion del Dr. Hugo Ruiz, como rector
interino de la UPEC.

Universitario Politécnico Interino, conformado por el
rector y vicerrector, los directores de escuela en fun-
ciones, un representante de los docentes, uno de los
estudiantes y uno de los empleados y trabajadores y
el secretario-procurador; proceso eleccionario que se
llevé a cabo los dias 15, 16 y 17 de mayo del 2008,
posesiondndose el 30 de mayo del mismo afio.

Este proceso eleccionario, se desarrollé también en
un ambiente democratico y participativo de los tres
estamentos universitarios. Asi mismo, fue visto como
un hito histérico para la vida institucional del alma
mater carchense.
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LanzamienTo oricIAL DE LA UPEC

En el mes de junio del 2006, la Universidad Politécni-
ca Estatal del Carchi abrié las puertas a la ciudadania del
Carchi y de la Zona de Integracién Fronteriza (ZIF), en un
evento oficial de apertura desarrollado en el Auditorio de la

Entre los invitados especiales al evento de apertura oficial de la UPEC, estuvieron: Guadalupe Lo-
rriva, Cecilia Armas, René Maugé, Gabriel Galarza, Jorge Escala, Pedro Velasco y Marco Morillo.

Al evento de apertura oficial de la UPEC, asistieron autoridades provinciales, nacionales e

internacionales, julio del 2006.

[88)
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En el acto se entre-
garon placas de
reconocimiento alas
personas que aporta-
ron con su confingen-
te para la concrecién
de proyecto UPEC.
Julio del 2006.

)

Casa de la Cultura Benjamin Carrién del Carchi, que contd
con la presencia de autoridades provinciales, nacionales e
internacionales, como la diputada Guadalupe Larriva y Jor-
ge Escala, Presidente de la UNE Nacional.

UPEC Y L& JUVENTUD CARCHENSE

Iniciaré preguntandome: ;Qué significado tiene la Uni-
versidad para la juventud®? Los objetivos de la equidad no
podran cumplirse a plenitud si los jévenes carchenses no

estan preparados para fortalecer ese cam-

4 o bio generacional que requiere la sociedad
La educacion significa .

global. La juventud reconoce el papel de-

mayores oportunidades para .. . .
nuestra juventud, que por cisivo de la universidad para alcanzar la

pertenecer a una provincia inclusion y la construccion de la igualdad
fronteriza, formaba parte de la y la justicia social. La educacion significa
marginacion histérica. JJ mayores oportunidades para nuestra juven-

5 Ley Organica de Educacién Superior, aprobada por la Asamblea Nacional Constituyente el 4 de
agosto del 2010.
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tud, que por pertenecer a una provincia fronteriza, forma-
ba parte de la marginacion historica.

APERTURA DE LAS LABORES ACADEMICAS

La Universidad Politécnica Estatal del Carchi empe-
z6 a funcionar con un presupuesto de USD 137 000,00
doélares e inicié sus labores en una oficina para el drea
administrativa, concedida por el Gobierno Municipal de
Tulcan; asi mismo otra oficina en la Union Nacional de
Educadores donde histéricamente funcionaban los labo-
ratorios de informadtica.

Los primeros funcionarios, docentes y estudiantes de la
UPEC, tuvieron que esforzarse y acomodarse a las limita-
ciones. Posteriormente, se amoblaron dos edificios en los
que se instalaron: el area administrativa, la biblioteca, la-
boratorios de informatica, idiomas, aulas de la escuela de
enfermeria; mientras que los estudiantes de las demads es-

Dr. Hugo Ruiz, rector fundador de la UPEC, inaugurando oficialmente el primer Pre-Universitario. Agosto del 2006.
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cuelas recibian clases en las instalaciones del Instituto Tec-
noldgico Superior Tulcan.

El mes de agosto de 2006 es la fecha en la que se inau-
gura el primer curso preuniversitario y la primera actividad
académica, con lo cual se inicia el periodo de instituciona-
lizacion del alma mater. Por la importancia histérica para
la institucion y el Carchi, se realiza un evento solemne de
inauguracion, en el coliseo del Instituto Tecnoldgico Tul-
cdn, al cual asisten mds de 700 jévenes que se inscribieron
y que iniciarian su vida universitaria.

Con 780 estudiontes matriculados en las cuatro carreras que ofertaba la UPEC, se inicid el primer
preuniversitario.

UPEC, UN ANTES Y UN DESPUES PARA LA REGION
Hoy en dia, ya no se puede hablar de ciencia y de

tecnologia, de investigacién bdsica e investigacidn
aplicada, como si se tratase de actividades o proce-
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sos separados; por el contrario, lo apropiado es ha-
blar de tecnociencia, en donde los problemas tienen
un componente cientifico y tecnolégico que orienta a
los investigadores a desarrollar trabajos inter y trans
disciplinarios.

Ecuador demanda de nuestra universidad actuar en
coherencia con el cambio de la matriz productiva®, con
una propuesta de “relacidn respetuosa y solidaria en-
tre economia, sociedad y naturaleza” (Senplades, Plan
Nacional del Buen Vivir 2013-2017, 2013), como par-
te de un proceso “técnico, politico, sistematico, parti-
cipativo y reflexivo para promover el cambio”
(Ferndndez, 2012). . . dDebeIauniversidad

Pero cabe preguntarse: ¢Debe la universi- adaptarse o
dad adaptarse a la sociedad o debe la socie-  syiedadodebela
dad adaptarse a la universidad? En tiempos en  sociedad adaptarse a la
que la complejidad empieza a surgir como el ”ﬂfVefSidadp
nuevo paradigma de evolucion social, es ne- '
cesario reconocer la complementariedad Uni-
versidad — Sociedad, en cuyas acciones “no se
trata solo de modernizar la cultura: se trata también
de culturizar la modernidad” (Morin, 2004, p. 40).

La UPEC divide a la historia. Su cardcter universal
involucra un pensamiento capaz de no quedarse ence-
rrado en lo local y lo particular, sino de extender su
accionar hacia redes de conocimiento que consoliden
el sentido de la responsabilidad, de la ciudadania, de
la solidaridad entre los seres humanos y esencialmente
la relacién directa con la naturaleza y el cosmos, con-

8La edad de la vida a la que pertenece la juventud no es excluyente, sino que constituye una de las
situaciones de especial importancia para la comprensién del hombre, porque no es sino del ser
humano y su prosperidad de quien se trata con la educacion.
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 estamos en comitante con el pensamiento de Morin que
este pequefio planeta, considera que:

nuestra casa comiin, “Entramos en esta era en la cual hay acciones

perdidosenelcosmos  multiples e incesantes entre todas las partes

ytenemosunamision, e ]a Tierra, en la que lo que atafie a unos nos

fg:gi;ﬂﬁisasen atafle a todos. Pero, al mismo tiempo, debNe-

esta tierra 17 mos comprender que estamos en este pequeflo

planeta, nuestra casa comun, perdidos en el

cosmos y que tenemos una misién, que es civi-

lizar las relaciones humanas en esta tierra.” (Morin,

2004, p. 39).

La historia es otra a partir de la creacién de la UPEC;
la “juventud” tiene acceso a la educacion superior, con-
siderada por la Conferencia Mundial de Educacién Su-
perior como un bien publico; oportunidad que el septen-
trién ecuatoriano no tenfa, pues constituyé una deuda
social que corresponderia a la cantidad de los afios de
creacion que tiene la Provincia del Carchi, es decir desde

el 19 de noviembre de 18807.

Una razén mas por la que la UPEC significa
un antes y un después para el Carchi, se funda-
menta en una de sus funciones sustantivas que

por la que Ja UPEC . . . . . .

significa un antes y es la investigacidn, eje que en la actualidad tiene
un después para el grandes desafios. Es necesario que la ciudadania
Carchise findamenta  comprenda que realmente existe la necesidad de
enunadesusfunciones  yna universidad publica de investigacién, pues

Una razén mds

sustantias queesla — gqrag desarrolladas, empiezan a ofrecer grandes
Investigacion, eje que 1 . d lucié 1 bl .
enls aualidad one  Alt€rnativas de solucién a los problemas propios

grandes desafios JJ de la region.

"La transformaci6n de la Matriz Productiva, constituye para el pais la “revolucién del conocimiento”
para la promocion de la transformacién de las estructuras de la produccién a través de la innovacién,
la ciencia y la tecnologfa.
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La UPEC representa una nueva época en la partici-
pacion de la academia en procesos de desarrollo local
y regional. La UPEC se ha convertido en un agente de
cambio. Es inconcebible pensar en una sociedad justa,
socialmente responsable y desarrollada, sin la presencia

de la universidad.

La internacionalizacién sélo ha podido rea-
lizarse a través de la intervencion de la UPEC
y se constituye en una razén mds por la que la
UPEC se convierte en un icono determinante:
“La universidad estd llamada a convertirse en
una fuerza de paz en el mundo”. (Portugal,
2009)8. La convivencia diaria entre los ciuda-
danos ecuatorianos y colombianos de fronte-
ra, ha obligado a la Universidad Politécnica
Estatal del Carchi, a priorizar la generacién de
procesos de integracion e internacionalizaciéon
de la academia, articulada a las necesidades
de los pueblos fronterizos. La vocacién y filo-
sofia integracionista de la UPEC le ha permi-
tido impulsar el desarrollo de proyectos bina-
cionales, Ecuador-Colombia, y plurilaterales,
dirigidos a sectores vulnerables y marginados
de la sociedad. Sin embargo, se han desple-

11

La convivencia
diaria entre
los ciudadanos
ecuatorianos y
colombianos de
frontera, ha obligado
a la Universidad
Politécnica Estatal del
Carchi, a priorizar
la generacion
de procesos de
integracion e
internacionalizacion
de la academia,
articulada a las
necesidades de los
pueblos fronterizos. JJ

gado en este corto tiempo, un sinnumero de esfuerzos
por alcanzar el trabajo conjunto y solidario con otras
universidades en la conformacién de redes de integra-
cion y de cooperacién con Instituciones de Latinoamé-
rica y de Estados Unidos.

® Luisa Portugal de Rodrich. Doctora en Comunicacién Publica por la Universidad de Navarra (Espa-
fia). Directora del programa de periodistas para la consolidacién de una cultura de paz en la zona de
frontera Ecuador- Peru. Es autora de la obra “Diplomacia Piblica”.
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Simbolos institucionales

El funcionamiento de una institucién joven no podia des-
cuidar tan sélo un aspecto; la simbologia institucional me-
rece una gran importancia. Un simbolo es, primordialmen-
te, un recurso para transmitir informacién, un objeto, una
imagen que representa algo mds que el mismo; es la repre-
sentacion perceptible de una idea, con rasgos asociados por
una convencion socialmente aceptada.

Los simbolos encarnan y representan diversos aspectos:
culturales, sociales, religiosos, politicos, artisticos, de histo-
ria, costumbres, creencias, de identidad; son esencialmente
humanos. Por eso, a través de la simbologia, los seres hu-
manos han dejado un caudal de conocimientos que han
sobrevivido a través de la transmisién oral, de los pensa-
mientos de grandes filésofos; ademds, tienen una signifi-
cacion especial porque son la representacion misma de las
instituciones, personas y acciones exteriorizadas a través
de imégenes, nombres, colores, etc.

Generalmente, los simbolos se manifiestan en banderas,
escudos, musica, poesia, instrumentos, elementos de la na-
turaleza y otros aspectos que, a través de la historia, se
han impregnado como un caudal de historia, identidad y
conocimientos.

En la Universidad Politécnica Estatal del Carchi, hemos
adoptado nuestros simbolos, con el objetivo de asumir
nuestra propia identidad, los que nos permiten expresar
ideales, metas, historia y aspiraciones de la comunidad uni-
versitaria; en sus diferentes elementos se plasma un amplio
significado, con el cual, de manera tangible, expresamos el

(90,
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sentimiento de la Universidad Politécnica Estatal del Car-
chi-UPEC.

La bandera contiene el color verde que simboliza la es-
peranza, y asimismo, el verdor de sus campos.
El Escudo es otro simbolo compuesto por varios elementos,
entre los que se destacan el Sol Pasto, que para nuestros
aborigenes significaba el Dios que los guiaba y conducia
a la siembra; la letra y musica del himno son un simbolo
mds de los carchenses, que de forma armonica une a la
Universidad del Carchi con los demas pueblos del Ecuador,
latinoamérica y del mundo.

Los simbolos institucionales, al igual que la educacion uni-
versitaria, permanecerdn en el tiempo imperecederamente.

Hivino pE L& UPEC

Mediante concurso abierto, el talentoso Pedro Arturo Rei-
no Garcés, resultd ganador para componer la letra del himno.

Este reconocido escritor, historiador, lingiiista y periodis-
ta ecuatoriano, nace en el canton Cevallos, provincia de Tun-
gurahua. Realiza sus estudios superiores en Filosofia y Letras
y estudios musicales en el Conservatorio Nacional de Quito;
interprete de mandolina, flauta, bandolin, ocarina, dulzaina
y quena, entre otras actividades académicas y culturales.

De esta misma manera, el maestro Edgar Palacios se
encargd de la musica del Himno, distinguido amigo que ha
participado en centenares de conciertos a nivel nacional, re-
citales y giras internacionales; creador del Proyecto Sistema
Nacional de Mtusica para Nifios Especiales SLNA.MU.N.E.
Las composiciones del maestro Palacios son innumerables,
con variados reconocimientos nacionales e internacionales.

A continuacién publicamos la letra del Himno:

o1
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HivNo DE LA UNIVERSIDAD
Poritécnica EsTATAL DEL CARCHI

CORO

Politécnica, antorcha, lumbrera,
desde el Carchi refulge tu sol,
Politécnica al Norte primera
Fortaleza de nuestro Ecuador.

I

Integrando los pastos sus signos
Volveremos a ser luzy guia;

De los pueblos altivos del Ande

Estrechando igualdad, rebeldia.

I

Con la luz de Montalvo en la sangre
Y la espada de Alfaro en la Historia:
Educar: esculpir en el Ande

Nuestro grito en un'bronce de gloria.

II1

Estudiemos los libros del pueblo

Si queremos ser libres y grandes:
La leccién que se escriba con hierro
En el'rojo huracan de las sangres.

v

En el aula se forja la ciencia
Y en el surco se aprende el futuro,
Si se siembra justicia y sapiencia:
LIBERTAD es el fruto seguro.

v

Gloria a ti, Politéenica al Carchi
Eres nuestro blasén que se inflama;
En tu entrafia el Olimpo se expande,
Prometeo nos prende su flama.

“
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Escupo b L. UPEC

El escudo que adoptd la Univer-
sidad Politécnica Estatal del Car-
chi, destaca inconfundiblemente
cuatro elementos que lo identifi-
can y diferencian.

El Sol Pasto, eje ancestral que
ha determinado el calendario de
la siembra, como esfuerzo y des-
pliegue inicial de energias, y de la
cosecha que convoca al regocijo
compartido de sus hijos. Comprendiendo que la tarea univer-
sitaria es una siembra; la cosecha es y sera una esperanza.

Emulando a la representacién que los Pastos hacian de
su Dios Sol, los solsticios y equinoccios que lo conforman,
lo erigen también como el vigilante permanente del tra-
bajo, la solidaridad y la perpetuidad en el tiempo y en el
espacio; vigilante de nuestra accién institucional.

El Sol Pasto inicia con una forma circular realizando
trazos verticales y diagonales en cruz definiendo una
composicién orientada segun la rosa de los vientos,
Norte, Sur, Este, Oeste. Al norte le corresponde todo lo
que un Pasto debe procurar en la vida como son las re-
laciones con los demas, la sociabilidad; hacia el sur esta
la fama, todo lo que alcanzara en vida; hacia el este, el
area del conocimiento, la sabiduria; hacia el oeste se
encuentra el placer, la recreacién, y el buen manejo de
todos los sentidos. Entrelazando cada punto de orien-
tacion estara al noreste la descendencia que tendr4d, los
hijos, los nifios; hacia el sureste aparecerd la riqueza
material y espiritual, el dinero que tendra; hacia el su-

S,

o8
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roeste, aparecen las
condiciones vitales
con que contard, la
salud; y hacia el no-
roeste aparecen los
asociados, los ami-
gos con los que pue-
de contar.

El biho emerge
en el claroscuro de

las mitologias, fue
considerado como
ave sagrada, simbo-

lo de preocupantes  Simbolo del Sol Pasto, ala entrada del hall principal de la UPEC

contrastes; de sabi-
duria y prudencia,

de precaucién y tranquilidad, de vigilancia y de inocul-

table serenidad.

Imagen que evoca el saber, la ciencia y el camulo de
conocimientos sociales y personales; se trata de la capa-
cidad de emplear el conocimiento de manera inteligente,
mision a la que como institucion estamos llamados.

En el fondo la letra “U”, hablando de la presencia de
nuestra institucion educativa, recoge el anhelo de todo
un pueblo. Institucién abierta a un proceso de educacién

con excelencia para todos quienes deseen supe-
rarse e impulsar el desarrollo.

Finalmente, el tricolor provincial, en el que
sobresalen las siglas de nuestro centro universi-
tario, UPEC, que nace con la esperanza y vivird
con la fuerza y el teson del noble pueblo car-
chense, paradigma de lucha y patriotismo.
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Banpera bE L& UPEC

El verde de la bandera repre-
senta la predominante actividad
agricola de nuestra provincia, lo
que la conecta con la naturale-
za y el medio ambiente, que a
la vez simboliza la esperanza
que tuvo el pueblo del Carchi
por tener un mejor futuro para
sus hijos, con la creacién de este
centro de educacion superior.

Estas fueron las razones por
las que identificamos a nuestra
instituciéon con una simbdlica
bandera de color verde en cuya
parte central se encuentra plas-
mado el escudo institucional.

Esrocan b 1A UPEC

‘América Latina es quizd la
region mds inequitativa del planeta,
las diferencias entre los que mds

ff Educacién para el Desarrollo

tienen con los que menos tienen y la Integracién JJ
se acrecientan cada dia. Esto
constituye un efecto negativo en América Latina es quizd la regién mas

todos los dmbitos de la vida, incluida
la educacion, razén por la que
conceptualizamos nuestro proyecto

inequitativa del planeta, las diferencias
entre los que mas tienen con los que me-

de educacidn superior pensando nos tienen se acrecientan cada dia. Esto
primero en que ésta debe estar al constituye un efecto negativo en todos
alcance de fodos, y servir como los ambitos de la vida, incluida la educa-

instrumento para el crecimiento
econdmico, social y cultural de la
regién, el pais y el mundo J J

cidén, razoén por la que conceptualizamos
nuestro proyecto de educacidon superior

95
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pensando primero en que ésta debe estar al alcance de todos, y servir
como instrumento para el crecimiento econdmico, social y cultural de la
region, el pais y el mundo; debe contribuir para la reduccién de las des-
igualdades sociales y de la discriminacién cultural, debe fortalecer los
valores democraticos y promover cambios sustantivos en cuanto a poli-
ticas y practicas educativas, lo que se logrard unicamente con el acceso
y derecho a una educacién superior integral de calidad, en la que demos
especial importancia a fomentar en nuestros estudiantes el respeto abso-
luto a la dignidad del ser humano y a la transmisién de valores.

El desarrollo de las sociedades, local, nacional e internacional se
logra con la integracion de los pueblos. Tenemos ejemplos impor-
tantes en los que las sociedades se organizan aprovechando la proxi-
midad geogréfica, combinando sus potencialidades, logrando una
cohesidn socio cultural y borrando las lineas fronterizas que muchas
veces son artificiales. Actualmente la idea de frontera requiere un
nuevo concepto basado en el desarrollo de las economias regiona-
les, de las buenas relaciones de vecindad, para que éstas den paso a
un mundo nuevo, sélido, de cooperacién, de proyectos de desarro-
llo, aprovechando sus recursos naturales en los que se implementen
zonas francas con propdsitos de interés comun.

Con estos antecedentes y por nuestra ubicacién geografica, una
vez que logramos la creacion de la Universidad Politécnica Estatal
del Carchi creimos conveniente orientar nuestro accionar al fortale-
cimiento de la buena vecindad entre dos pueblos hermanos como
Ecuador y Colombia; nuestra universidad tiene actualmente un sig-
nificativo niimero de estudiantes colombianos, a quienes les hemos
abierto las puertas y demostrado actitud integracionista.

Asi, con el propdsito de potenciar el accionar educativo de esta
nueva institucion académica, que es privilegiada por su ubicacién
geoestratégica, pensamos que nuestro eslogan “Educacién para el
Desarrollo y la Integracidon” no es unicamente una frase memorable,
sino una préctica diaria.

196
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COGOBIERNO UNIVERSITARIO

Como resultado del movimiento universitario de prin-
cipios del siglo XX, en junio de 1.918, los estudiantes de
la Universidad Nacional de Cérdova-Argentina, lograron
una verdadera reforma universitaria con cambios pro-
fundos que tuvieron impacto en América Latina, Espafia,
Estados Unidos y el mundo. Las principales conquistas
fueron el Cogobierno Estudiantil, Autonomia Universi-
taria, Docencia Libre, Libertad de Catedra, reivindicacio-
nes que reformaron las estructuras y metodologias de la
ensefianza universitaria, repercutieron especialmente en
la legislacidn universitaria, se elaboraron leyes que regu-
lan a las Instituciones de Educacién Superior, las mismas
que se han ido actualizando de acuerdo a las diferentes
épocas y paises.

En el Ecuador por ejemplo tenemos la Ley que regula
a los Organismos e Instituciones que integran el Sistema
de Educacién Superior, expedida y en vigencia desde el
12 de octubre de 2.010, en la que se establecen y definen
los principios del sistema universitario ecuatoriano se re-
sumen en autonomia responsable, cogobierno,
igualdad de oportunidades, calidad, pertinen-
cia, integralidad y autodeterminacidn. _

El cogobierno y la autonomia son prin- j;f;;ifg;o
cipios importantes conseguidos como CON-  geyatoriano se
quistas democraticas, cuyo fin es mejorar resumenenautonomia
las condiciones e interrelaciones entre auto- responsable,
ridades principales, docentes, funcionarios, cogobierno, igualdad
trabajadores, estudiantes y graduados. Estos de oporfunidades,

A . . calidad, pertinencia,
principios son mecanismos que permiten a la  jgralidady
universidad ptblica ecuatoriana la participa-  autodeterminacién. JJ

...Jos principios
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‘CuItivando
en los estudiantes
los valores éticos
como la honestidad,
responsabilidad,
igualdad, y solidaridad,
demandando
de los docentes
Su compromiso
de trabajar con
responsabilidad,
compromiso, ética y
calidad humana. JJ

ciéon de todos sus estamentos en la toma de
las decisiones, son el pilar fundamental para
construir una universidad de excelencia y ca-
lidad en unidad de todos quienes hacemos la
comunidad universitaria.

La Universidad Politécnica Estatal del Carchi
con ocho anos de vida institucional, ha consoli-
dado su trabajo, para que cada actividad sea el
compromiso y responsabilidad de alcanzar las
metas y objetivos trazados bajo una adecuada
planificacién institucional que contribuya a su
fortalecimiento, proyectando a la universidad
hacia la sociedad de una manera positiva y

participativa. Cultivando en los estudiantes los valores
éticos como la honestidad, responsabilidad, igualdad, y
solidaridad, demandando de los docentes su compromi-
so de trabajar con responsabilidad, compromiso, ética y
calidad humana.

En el marco de la aplicacion de los principios institu-
cionales y bajo los conceptos de organizacién democra-
tica y libertad, se han realizado en la UPEC tres proce-

...se han realizado
en la UPEC tres
procesos democrticos
que han contribuido
al legal y transparente
funcionamiento
institucional
con elecciones
secretas, directas y
universales. JJ

CumpliendoSuefios_FINAL312pagDic12.indd 98

sos democrdticos que han contribuido al legal y
transparente funcionamiento institucional con
elecciones secretas, directas y universales.
Como una acciéon de la democracia represen-
tativa y desde un enfoque incluyente, académi-
co, pedagogico y pluralista, los nuevos vocales
del Honorable Consejo Superior Universitario
Politécnico, en ejercicio de su representacidn,
hicieron un compromiso institucional de man-
tener la credibilidad social, consolidar el sen-
tido de pertenencia y continuar por el camino
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Integrantes del Primer Consejo Superior Universitario Politécnico.

de la excelencia y del bien ganado prestigio
de la UPEC. Confortados por lo que habiamos
conseguido, el camino recorrido quedd atrds;
ahora programdbamos nuestros primeros actos
publicos para hacer conocer a la comunidad
carchense, regional y ecuatoriana: que los or-
ganismos competentes habian aprobado el Pro-
yecto y que ahora se iniciaba la etapa mds im-
portante: poner en marcha una institucion que
se constituiria en un verdadero legado para el
Carchi; consolidar el funcionamiento de la uni-
versidad, ratificar el compromiso de continuar
trabajando con responsabilidad, comprometer-
nos con la justicia, la verdad, y demds valores
trascendentes.
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marcha una institucién
que se constituiria

en un verdadero
legado para el

Carchi; consolidar el
funcionamiento de la
universidad, ratificar
el compromiso de
continuar trabajando
con responsabilidad,
comprometernos con
la justicia, la verdad,
y demds valores
trascendentes. JJ
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PROCESOS ELECTORALES. REFERENDUM

En febrero del 2010, los representantes de los tres es-
tamentos universitarios principales al Consejo Superior
Universitario Politécnico de Transicidn, sefiores: Ing. Luis
Arturo Vela Cepeda, Sr. Byron Alberto Guerrero Villacis y
Lcdo. Gandy Bladimir Montenegro Ortega, cuya gestion fue
calificada como positiva, resolvieron convocar a un REFE-
RENDUM para el 30 de marzo del 2010, apoyados en el
articulo 37 de la Ley Orgénica de Educacion Superior y el
literal p. del Art. 8 del Estatuto Universitario, y recogiendo
un generalizado sentir de los estamentos a los cuales repre-
sentaban y considerando la continuidad en el proceso de
institucionalizacién de la Universidad Politécnica Estatal
del Carchi.

La comunidad universitaria, constatando la calificada
y positiva gestion institucional desarrollada por el primer
Consejo Superior Universitario Politécnico de transicion,
dié su amplio respaldo en elecciones directas y universales,
para que sus autoridades continden trabajando en funcién
de su acertada direccion, prorrogando en sus funciones al
rector y vicerrector interinos, hasta el 5 de abril del 2015.
para que continuaran con el proceso de institucionaliza-
cién. La posesion del nuevo Consejo Superior Universitario
con sus vocales, se llevd a cabo el 8 de abril del 2010.

Lz DIRECCION JURIDICA

Desde los albores de la humanidad, el alma mater se
identifico con el rumbo de la sociedad: “Hacia donde van
las universidades irdn los pueblos”. Los avances del cono-
cimiento son vertiginosos e influyen sobre las relaciones
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humanas, sobre todo en las que tienen que ver con la tec-
nologia y la ciencia.

Al crearse la Universidad Politécnica Estatal del Carchi
(UPEC), fue necesaria su organizacion juridica y administrativa;
se trataba de una institucion de educacién superior naciente,
desprovista de todo, por lo que la Junta de Promotores inicid
su organizacion en lo referente a la normativa juridica, a través
de resoluciones que se aplicaban en lo juridico, educativo, ad-
ministrativo en vinculacion con la comunidad, con instrumen-
tos que la Secretaria-Procuraduria asesord y elaboro, tales como:
Contratacion de personal docente, administrativo y trabajadores;
emision de instructivos para instituir el sistema de educacion por
semestres; aprobacién de las mallas macro y micro curriculares;
planificacion docente; regulacién de la actividad estudiantil y do-
cente; proceso de admisién de estudiantes; becas estudiantiles;
creacién de la escuela de Enfermeria en convenio con la Uni-
versidad Central del Ecuador; creacion de la Comision Técnica
para la celebracién de contratos de consultoria, particularmente
para la contratacion de los estudios y disefios arquitectonicos
e instalaciones del campus universitario; apertura de cuenta de
gastos y acreditaciones; aprobacion de las proformas y reformas
presupuestarias de los diferentes periodos académicos; creacion
del comité para la adquisiciones de bienes; regulacién de la re-
muneraciones del personal y valor horas-clase; y convenios con
distintas entidades, comunidades e instituciones locales, para
afianzar las diversas actividades, con la comunidad universitaria
y con el entorno social de la provincia.

El Secretario-Procurador, como parte de sus funciones, ela-
bor6 el Estatuto Universitario, que fue puesto en conocimiento
del Consejo Nacional de Universidades y Escuelas Politécnicas
(CONESUP), organismo que lo aprobd legalmente; con base en
el Estatuto, se estructuraron los primeros instrumentos juridico-

1
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administrativos con estricto cumplimiento de las normas cons-
titucionales, legales, estatutarias y reglamentarias vigentes.

El principal gran desafio de quienes hacemos la comunidad
universitaria, fue implementar su institucionalizacién, ampa-
rados en la nueva Ley Orgénica de Educacion Superior, expe-
dida en octubre del 2010, que reestructura sustancialmente
el Sistema de Educacién Superior en el pais, definiendo las
funciones, derechos y obligaciones de quienes forman parte
de las IES, asi como el proceso de regulacion de la vida uni-
versitaria, al implementar érganos de control que cimenten y
potencien la mision y la vision de la UPEC.

Crei de suma importancia, incorporar en la estructura orga-
nizacional la Asesoria Juridica, como un eje fundamental de la
vida institucional; ya que esta funcion transversaliza todos los
procesos académicos y administrativos.

Esta Unidad Administrativa tendria a futuro un cardcter
dual de trabajo: se encargaria del manejo de la Secretaria Ge-
neral y de la Asesoria Juridica; asi naci6 la denominacién de
SECRETARIO-PROCURADOR, para quienes ocuparan este car-
go. De igual manera, crei crucial dotarle de una mision, vision,
objetivos y funciones, que fijen su rumbo futuro como unidad.

Mision:

La Procuraduria General de la Universidad Politécnica Es-
tatal del Carchi presta apoyo juridico, oportuno, transparente
y eficaz, a las diferentes dependencias académicas y adminis-
trativas, orientadas al cumplimiento de la normativa juridica
vigente y en defensa de los intereses institucionales.

Vision:
La Procuraduria General de la UPEC velara porque las dife-
rentes dependencias académico-administrativas cumplan con la

02
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normatividad vigente mediante la asesoria previa, concurrente
y posterior y con la defensa judicial de los intereses institucio-
nales; asi mismo, buscara liderar la transparencia, la calidad y
la excelencia.

Objetivos:
a) Servir de 6rgano asesor en materias legales y de reglamen-
tacion interna de las distintas unidades académicas y admi-
nistrativas de la universidad, con la finalidad de que el actuar
de éstas esté conforme con la normativa que la regula;
b) Revisar la legalidad de los distintos instrumentos ge-
nerados por la universidad en sus materias contractua-
les, administrativas, financieras y judiciales;
c) Promover la reforma y/o modificaciéon de normas re-
glamentarias internas, para permitir una adecuada co-
ordinacién y complementacién de la estructura juridica
interna de la universidad.

Funciones:
a) Brindar asesoria juridica y legal a todas las dependencias
académicas y administrativas de la universidad;
b) Atender los asuntos prejudiciales y judiciales en que sea
parte o tenga interés la universidad,
c¢) Evaluar y emitir criterios juridicos relacionados con las
gestiones académicas y administrativas que se realicen en
la universidad;
d) Coordinar con la Unidad de Proveeduria la contratacion
de bienes y servicios;
e) Asesorar a la Unidad de Proveeduria en los procesos de
elaboracion de contratos;
f) Cumplir y hacer cumplir la normatividad vigente en la
universidad;

Lﬂgs”ﬁ
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g) Patrocinar la defensa de los intereses de la Universidad y

comparecer como defensor en los juicios;

h) Coordinar y elevar consultas a los diferentes 6rganos

del Estado, sobre las situaciones excepcionales de dere-

cho originadas en los actos administrativos y académicos
de la universidad;

i) Coordinar la legalizaciéon de los convenios aprobados por

el Consejo Superior Universitario Politécnico;

j) Mantener actualizado, codificado y organizado el vade-

mécum del Consejo Superior Universitario Politécnico;

k) Coordinar la legalizacién de los convenios aprobados por

el Consejo Superior Universitario Politécnico;

1) Las demas sefialadas en la Ley de Educacion Superior, su

Reglamento General, el Estatuto y los reglamentos de la Uni-

versidad Politécnica Estatal del Carchi.

Las actividades de caracter general y rutinario que se pro-
cesan en la Procuraduria General son las siguientes en orden
de importancia:

a) Elaboracion de informes legales;

b) Absolucion de consultas de la comunidad universitaria;

¢) Elaboracion de otros documentos: (minutas notariales,

contratos);

d) Intervenciones orales ante 6rganos de gobierno;

e) Participacién en comisiones;

f) Recopilacién de instrumentos normativos y de gestion

administrativa y académica;

g) Reuniones de trabajo;

h) Implementacion de medidas correctivas;

i) Implementacion de medidas legales;

j) Presentacién de escritos ante érganos jurisdiccionales;

k) Asistencia a diligencias judiciales;

1) Coordinacién, supervision y administracion de despacho;
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m) Transacciones extrajudiciales.

n) Oficios y memorandos.

Designé acertadamente, como directores de esta Unidad Adminis-
trativa, a los doctores: David Gordillo Guzman; Richard Mora Jimé-
nez, Edgar Jiménez Villarreal; quienes han contribuido a la conso-
lidacién de la institucién y de la Direccién Juridica, con sus aportes
profesionales y contingente humano.

PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO

La UPEC inici6 sus operaciones, con una asignacion presupuesta-
ria de USD 313.800 ddlares, como producto de la asignacion fiscal
correspondiente a los afios 2005 y 2006.

Sin embargo, una de las decisiones mds importantes de la na-
ciente institucién fue la de optimizar los escasos recursos disponi-
bles a la fecha y priorizar el gasto, destinando mas del 50 % de esa
asignacién a la contratacion de la consultoria para el estudio de la
factibilidad del Proyecto de Construccién del Campus Universitario
de la UPEC.

Se inicia la construccién del campus universitario con la coloca-
cién de la primera piedra. Para el afio 2010 se construye la segunda
etapa que comprende el bloque de aulas No. 2, coliseo deportivo y
cerramiento. En los afios 2011 y 2012 se construye la tercera etapa:
el 4gora, cerramiento, iluminaciéon ornamental y CDI. La cuarta eta-
pa de construccion, corresponde al bloque de aulas nimero dos y
bloque de aulas ntimero tres, que se realizé en los afios 2013-2014.

Aparte de la importancia de la infraestructura fisica y equipa-
miento del campus universitario, se ha dado preferente atencién a
la razén de ser de la universidad, correspondiente a la formacién
de profesionales de tercer nivel, destinados al gasto corriente. La
Docencia Universitaria ha tenido su apoyo y participacién primor-
dial en la asignacion presupuestaria, para garantizar la calidad de
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los futuros profesionales; para lo cual se ha determinado
una remuneracion digna, apoyo para capacitacion a un alto
porcentaje de profesores y la asignacién de becas y ayudas
econdmicas.

Las fincas de la UPEC, también han recibido una signi-
ficativa atencion, destinando un buen porcentaje de recur-
sos para el desarrollo de actividades académicas, gastos de
funcionamiento, gastos en el personal y equipamiento.

La investigacién, considerada como una de las funciones
fundamentales de la universidad, ha participado de un im-
portante porcentaje del presupuesto institucional.

La vinculacién con la sociedad ha participado también
de un importante porcentaje del mencionado presupuesto.

De igual forma, se han impulsado acciones afirmativas
como la entrega de uniformes al personal administrativo,
capacitaciéon permanente del personal.

Cumpliendo con la norma constitucional, como estable-
cen los articulos 349 y 350 de la Constitucién 2008, se ha
priorizado la inversién en la formacion continua y el mejo-
ramiento pedagégico del personal docente.

La administracion presupuestaria, coordinada, inclu-
siva, participativa, solidaria y humana ha requerido la
participacién de las autoridades de la UPEC, del Conse-
jo Superior Universitario, de manera particular del Ing.
Carlos Cadena, Director Financiero, CPA, Gilma Bolanos,
Contadora General; Econ. Amanda Chugd, Tesorera; y de-
mads funcionarios que en su debido momento participaron
en la toma de decisiones y en la administracion financie-
ra institucional; ellos conforman un verdadero equipo de
trabajo y han consolidado su gestién, para el engrandeci-
miento del alma madter carchense.
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CaxariTuro IV

CARRERAS QUE OFRECE
LA UNIVERSIDAD DESDE EL ANO 2006

UPEC inicid su funcionamiento
con cuatro carreras

Transcurridos ocho afios desde su creacion, la universidad
ha experimentado una grata satisfaccion al comprobar que
las carreras ofrecidas desde su inicio, han jugado un papel
activo en el desarrollo del proyecto de vida de cada uno de
los profesionales graduados en la UPEC. El saber humano es
la herramienta para solucionar problemas, conocer derechos,
deberes, crecer, desarrollarse y mejorar su calidad de vida.

La credibilidad de la Universidad Politécnica Estatal del
Carchi ha crecido significativamente, especialmente dentro
de la comunidad; la trascendencia alcanzada se debe a los
avances académicos, tecnoldgicos y cientificos.

Las evaluaciones y acreditacion realizadas a la UPEC, mds
la belleza arquitecténica de su infraestructura, nos permiten
continuar cumpliendo suefios de miles de jovenes que aspi-
ran a educarse y alcanzar una profesion, a través del conoci-
miento, la ciencia, tecnologia e innovacion, construyendo el
futuro y desarrollo de la region y del pais.

Con esta concepcion, en el afio 2003 se disefi6 el proyecto
de creacion de la Universidad Estatal del Carchi, en el que
se elaboraron las mallas curriculares de cuatro carreras que
fueron aprobadas mediante la Ley de Creacion, publicada en
el Registro Oficial de 5 de abril del 2006.

07,
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Desarrollo Integral Agropecuario. Carrera pertinente a
la vocacion agricola y ganadera del Carchi; se considera ante
todo que la poblacién carchense en su mayoria se halla asen-
tada en el sector rural y necesita profesionales capacitados
para las actividades del campo, con los avances cientificos y
tecnolégicos de actualidad, que lideren procesos para salir de
la pobreza sin depender de los paises industrializados.

Turismo y Ecoturismo. Se opto por esta carrera debido a
que el Carchi es la puerta de entrada al Ecuador, pais con un
gran potencial turistico por su ubicacién geogréfica, biodiver-
sidad, variedad de climas, multiculturalidad, calidad humana
de sus habitantes, seguridad y paz. El Carchi posee dreas na-
turales ecoturisticas como: la reserva ecolégica de El Angel,
bosque de los Arrayanes, lagunas verdes, gruta de Nuestra
Sefiora de La Paz, cementerio de Tulcan y laguna del Salado.

Administracion de Empresas y Marketing. En el Ecuador
en general y en la provincia del Carchi en particular, hacen
falta iniciativas de emprendimiento; de alli la importancia de
esta carrera que se encarga de educar y formar profesionales
con vision empresarial, lideres capaces de resolver conflictos,
de atender los procesos de comercializacién de bienes y servi-
cios, sean éstos publicos o privados.

Comercio Exterior y Negociacion Internacional. Al ubicar-
se Tulcan y el Carchi en la linea de frontera, se torna importante y
pertinente esta carrera, que forma profesionales hdbiles en nego-
cios o transacciones comerciales internacionales, con un amplio
dominio de lo social, politico, cultural y econémico. El objetivo
es lograr buenas negociaciones, identificar las necesidades de
los mercados, utilizar la logistica necesaria para que lleguen los
productos a su destino; que sean innovadores y que, como valor
agregado, generen empleo, aprovechando los acuerdos comer-
ciales entre paises y los nuevos destinos de mercados.
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Facultad de Industrias Agropecuarias
y Ciencias Ambientales

DESARROLLO INTEGRAL
AGROPECUARIO

La carrera de ingenieria en Desarrollo Integral Agrope-
cuario nacio con la creacién de la UPEC; su presencia se
da en respuesta a la vocacién generacional de los habi-
tantes de la provincia del Carchi, dedicados en su mayor
parte a la agricultura y ganaderia como fuente de sus-
tento diario. El ingenio de los docentes se ponia en mar-
cha para realizar las actividades académicas tedricas en
lugares tan diversos que sirvieron de elementos
practicos para el trabajo, como la pista atlética £ ‘Somos una
para el manejo de los instrumentos de topogra-  proyincia agricola y
fia, construccion de la carretera hacia el Car-  ganadera,porlo cualse
melo, sitio de andlisis de los diferentes perfiles —credestacarrera J
edaficos; los trabajos relacionados con la parte

agricola, gracias a la colaboracién del Dr. Luis Cuaical

(+), se realizaron en la granja ubicada en el barrio el

Ejido, al norte de la ciudad de Tulcan; se trabajo alre-

dedor de un afio con las dos primeras promociones de
estudiantes en jornada nocturna, las prdcticas de campo

se destinaban en horarios de sdbado y domingo en labo-

CumpliendoSuefios_FINAL312pagDic12.indd 109 15/12/14 11:02



“CUMPLIENDO SUENOS” - Dr. Huco Ruiz ENRIQUEZ

res de hasta 12 horas continuas, lo cual sin lugar a duda
motivaba a docentes y autoridades.

CENTRO EXPERIMENTAL “ SAN Francisco”

Una de las necesidades vitales para el desarrollo y forta-
lecimiento de la carrera, fue la de contar con un laboratorio
vivo que facilitara la aplicacién de la teoria con la practica;
es asi cdmo, después de un sinnimero de gestiones en el afio
2008, el CONSEP entrega en comodato la finca San Francis-
co que cuenta con una extension de 45 hectdreas, ubicada
entre el canton San Pedro de Huaca y el cantén Tulcdn; el 80
por ciento de la misma, lo constituyen terrenos fértiles aptos
para cultivos, pastos y forrajes, mientras que un 15 por cien-
to, corresponde a dreas con vegetacion natural.
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Los trabajos desarrollados en la finca com- ([ .

. ./ ..el fildntropo
prenden la implantacion de hatos lecheros, cul- Jaime Vergara
tivos de ciclo corto y perennes, que se Centran  jyamil, realiz
en beneficio de los estudiantes y comunidad en  ladonacin delagranja
general. En este centro experimental hay labo-  experimental“Alonso

: : 2ot : Tadeo” con una extension
ratorios de suelos y aguas, diagnostico veterina- :
io, harinas y balanceados; ademds cuenta con o ubicada
rio, asy > A8 ) en la parroquia
una estacion agro meteorolégica que permite el 3 concepcion,

registro climatoldgico de la zona. cantén Mira JJ

GRANJA EXPERIMENTAL “ALonso Tapeo MENDEZ”

Gracias a la credibilidad desplegada por la UPEC en la
comunidad, el filintropo Dr. Jaime Vergara Jaramillo, rea-
lizé 1a donacién de la Granja Experimental “Alonso Tadeo”
con una extensién de 33,5 ha. ubicada en la parroquia la
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Concepcion, perteneciente al canton Mira. La granja Expe-
rimental, al encontrarse en un clima célido y seco, permite
desarrollar las competencias profesionales de nuestros es-
tudiantes en cultivos pertinentes de la zona como: frutales,
cereales, leguminosas, hortalizas, ademas de la explotacién
pecuaria y acuicola; de igual manera este centro cuenta
con su propia estacién agrometereoldgica.

El buen manejo de la finca hizo que nuestro benefac-
tor siga colaborando con recursos para la implantacién
del vivero que comprende invernaderos en una drea de
600 metros cuadrados, con sus respectivos accesorios
e implementos para su funcionamiento, cuyo objetivo
principal es proveer de plantas frutales y forestales a las
comunidades negras de la zona.
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TURISMOY ECOTURISMO

La carrera de Licenciatura en Turismo y Ecoturismo, ante-
riormente ingenieria, fue creada con una perspectiva que
siempre observo en el Carchi, la region y el pais. Con esa
potencialidad para explotar recursos naturales olvidados
por las diferentes autoridades seccionales.

En la actualidad, se ratifica la importancia del turismo, con-
siderada como uno de los soportes para la generacion de
riqueza y redistribucién de la misma. Se estima que por el
ingreso de cada 12 turistas al Ecuador, se crea un espacio
laboral directo; es decir: si se duplica el nimero de turistas
al pais por afio, se incrementan entre 2.000 a 3.000 millo-
nes de dolares. (Fuente: Ministerio de Turismo 2014).

La geografia de la provincia del Carchi presenta una gran
biodiversidad de ecosistemas que van desde aquellos que se de-
sarrollan en las zonas calidas secas, calidas himedas, zonas tem-
pladas, hasta zonas frias como el paramo.

Estas zonas hacen que exista un gran espacio de desa-
rrollo para los profesionales del drea de turismo y ecotu-
rismo; ademas, las diferentes alternativas de turismo que
se han creado a nivel mundial, cada vez se enfocan en la
parte del conservacionismo de la naturaleza y permiten ac-
tividades como el aviturismo (conteo de aves en la zona del
noroccidente del Carchi), turismo para deportes de aven-
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tura, aprovechando la riqueza geografica de la zona: rios,
montanas, valles, selvas, etc.

El agroturismo es un elemento indispensable que apro-
vecha las caracteristicas agropecuarias de la provincia y el
ecoturismo como eje principal. También ha permitido que la
carrera de turismo y ecoturismo, vaya cada vez insertandose
en las diferentes comunidades como el elemento de proyec-
cion y direccion de las actividades turisticas de la zona.

Capacitacién permanente ha sido la constante en la uni-
versidad, siendo asi la ejecuciéon de congresos de eventos
de tipo local, nacional e internacional, entre los que se
destacan el primer y segundo Seminario Internacional de
Turismo Rural y Comunitario, con la participaciéon de re-
presentantes de Chile, Pert, Colombia, Bolivia, Argentina,
Brasil, Espafia y Ecuador.

Eventos organizados con el Ministerio de Turismo, Mi-
nisterio del Ambiente, gobiernos locales, que han generado
un banco de datos que permiten la elaboracion de proyec-
tos de investigacidn para estudiantes y docentes, cumplien-
do asi con funciones universitarias como son las de inves-
tigacion y vinculacién con la colectividad, trabajos que son
publicados en la revista “Tierra Infinita”, revista indexada
de corte anual y perfil cientifico e investigativo, que va ya
por su tercer nimero.

En la actualidad la carrera mantiene una tasa de creci-
miento de 50% en la proyeccion estudiantil que evidencia
el interés permanente por parte de los bachilleres hacia la
misma; ademas se cuenta con estudiantes de las diferentes
provincias del pais y de diferentes nacionalidades como co-
lombianos y peruanos, ratificando de esta manera el efecto
del trabajo incesante generado desde la carrera de Turismo
y Ecoturismo.
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Facultad de Comercio Internacional, Integracion,
Administracion y Economia Empresarial

COMERCIO EXTERIOR
Y NEGOCIACION COMERCIAL INTERNACIONAL

En el mundo actual el comercio exterior es una actividad
permanente y de constante crecimiento, que se reafirma
en los procesos de globalizacién e integracion. A la vez, la
negociacion comercial internacional promueve acuerdos y
compromisos entre compradores y vendedores para lograr
mejores condiciones comerciales para las partes.

Para su organizacion la carrera de Comercio Exterior y
Negociacién Comercial Internacional, se fundamenta en
formar profesionales en gestién de procesos en las areas
de comercio exterior y negociacién comercial internacio-
nal. Se espera promover un pensamiento critico, valores
emprendedores y compromiso con la investigacién para el
desarrollo y la integracion.

La presente unidad académica inici6 sus funciones en el Ins-
tituto Tecnoldgico “Tulcan” y luego, para septiembre del 2010,
se hizo realidad el suefio de ocupar las modernas instalaciones
del campus universitario, que permitio llevar adelante los pro-
cesos académicos de siete promociones de estudiantes.

Durante estos afios se ha logrado consolidar y fortalecer
las funciones de docencia, investigacién, vinculacion y ges-

CumpliendoSuefios_FINAL312pagDic12.indd 115 15/12/14 11:02



“CUMPLIENDO SUENOS” - Dr. Huco Ruiz ENRIQUEZ

tion administrativa, lo que ha permitido mejorar continua-
mente la calidad de la educacion al interior de la carrera.

La evolucion de la funcion docente, se ha enmarcado
en los procesos de capacitacién continua, procesos orien-
tados hacia nuestro modelo pedagogico bajo el enfoque
de competencias, el uso de estrategias metodoldgicas al
interior del aula, la implementacién de aulas virtuales, la
aplicacion de metodologias de investigacion, entre otras,
para finalmente trabajar con base al nuevo Reglamento
de Régimen Académico.

Los procesos de investigacion experimentados en esta
carrera iniciaron con pequefios grupos de investigadores
orientados a levantar informacién sobre temas especi-
ficos del comercio internacional del comercio bilateral
entre Ecuador y Colombia.

El entorno es el objeto de estudio de la carrera y a
la vez es la razdén de ser de la universidad. La vincula-
cién con la sociedad y la hoy denominada “gestiéon del
conocimiento”, hacen posible que desde la creaciéon de
la carrera se desarrollen actividades como capacitacién
en planes de negocio al sector comercial de Tulcan. Lue-
go de varias experiencias vividas, en la actualidad nos
encontramos ejecutando proyectos sostenibles y de alto
impacto con las comunidades de la provincia del Carchi
y en articulacién con instituciones publicas y privadas
que aportan al desarrollo local.

Una de las aristas importantes de la vinculacién con la
sociedad, son las prdcticas pre profesionales o pasantias,
que se han desarrollado en articulaciéon con los operado-
res del comercio exterior. Ellos han abiertos sus empresas,
para que los estudiantes desarrollen las competencias re-
queridas para el cumplimiento del perfil profesional.
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Articular la teoria con la prdactica ha sido posible me-
diante las giras académicas, que son de cardcter nacional
para los niveles de primero a octavo semestres, y de ca-
racter internacional en noveno y décimo nivel.

El trabajo en equipo se ha visto reflejado en las ac-
ciones administrativas desarrolladas por todos quienes
conforman esta escuela. Se partio desde la primera eva-
luacién institucional, en la que los indicadores se vieron
reflejados en los procesos académicos y administrativos
realizados por autoridades, administrativos, docentes y,
fundamentalmente, estudiantes. Pasamos por dos eva-
luaciones y nos encontramos en un monitoreo perma-
nente sobre el cumplimiento de los indicadores de ca-
rrera, cuya evaluacion por el CEAACES, sera aplicada
en el 2015.

La infraestructura moderna y las avanzadas tecnolo-
gias de la informacion y comunicacién con que cuenta la
carrera, facilitan ampliamente los procesos de ensefianza-
aprendizaje. Alli se hace posible el desarrollo de las com-
petencias establecidas en cada asignatura para asegurar
el perfil de egreso.

La implementacién y aplicacién de los procesos acadé-
micos y administrativos, de manera eficiente y eficaz, posi-
bilitan el cumplimiento de los indicadores de evaluacién de
carrera para alcanzar su acreditacion.

El posicionamiento geografico de la UPEC es un esce-
nario perfecto para la aplicacion de los conocimientos ad-
quiridos: las entradas y salidas permanentes de mercan-
cias, al igual que la confluencia de todos los actores del
comercio exterior, se convierten en un laboratorio practi-
co del saber.
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Graduados de la UPEC, entre los que se encuentran estudiantes de las diferentes escuelas.

5

N . [rasdde)

Estudiantes de la Escuela de Turismo.
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ADMINISTRACION
DE EMPRESASY MARKETING

La Escuela de Administracién de Empresas y Marketing de
la Universidad Politécnica Estatal del Carchi inicid sus labores
conjuntamente con la creacion de la Universidad, mediante
ley No0.2006-36 del 15 de marzo del 2006, publicado en el su-
plemento de Registro oficial No. 244 del 05 de abril de 2006.

La pertinencia de la carrera se ve sustentada en la necesi-
dad que tienen las empresas publicas y privadas por contar
con administradores debidamente calificados y que sean ca-
paces de tomar decisiones adecuadas para llevar procesos de
manera eficiente y eficaz, desde esta perspectiva la UPEC, se
ha preocupado por formar profesionales orientados a cumplir
con este perfil ocupacional.

El reto de dinamizar la actividad productiva en la provincia
y regién es objetivo prioritario de la universidad y hace que el
disefio curricular, los procesos académicos, proyectos de in-
vestigacion y vinculacién con la sociedad de la carrera, tenga
como eje transversal el emprendimiento, convirtiéndose en
una estrategia innovadora en la formacién de profesionales
de las distintas carreras académicas, haciendo posible la crea-
cién y fortalecimiento de micro y pequefias empresas.

Alo largo de estos afios los ingenieros en administracion de
empresas y marketing han logrado incorporarse exitosamente
en el mercado laboral local, principalmente en el sector fi-
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nanciero y sobre la solidez de sus competencias laborales han
generado confianza en el sector empresarial, de esta manera
marcan el camino de los futuros profesionales de la carrera.
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Convenio interinstitucional UPEC - UCE

ESCUELA

DE ENFERMER{A
En marzo del 2007, un grupo profesionales que ¢
pertenecian al Colegio de Enfermeras del Car- La Escuela de
Enfermeria se cred a

chi, lideradas por Mgr. Blanca Gordon, realizd un . ... o
acercamiento ante las autoridades de la UPEC, juerinstitucional
para solicitar que se abriera un programa de li- entrelaUPECyla
cenciatura en Enfermeria, a través de un convenio  Universidad Central del
con la Universidad Central del Ecuador; se hizo la  Ecuador, UCE =
gestion conla Dra. Maria de Lourdes Velasco, Sub-

Directora de la Escuela Nacional de Enfermeria, la misma

que consigue que las autoridades de la UCE, realicen un
convenio interinstitucional con la UPEC, el mismo que se

firmo el 24 de julio del 2007.

Se realiz6 el levantamiento de datos para conocer la de-
manda de profesionales en enfermeria y de las personas
que desearian acceder a este programa, siendo el resultado
positivo y obteniéndose una pre-inscripcién de 300 aspi-
rantes a la carrera.

Esta Escuela abrié muchas expectativas, generando po-
sicionamiento, credibilidad y visibilidad en la comunidad
carchense y en el cordén fronterizo.

Un primer paso fue la btisqueda del estudiante mas idd-
neo, a través de un proceso de seleccion y en el mes de
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julio y agosto se realizan las pruebas psicotécnicas, con-
juntamente con la Unidad de orientacién profesional de la
Universidad Central del Ecuador, a 120 estudiantes bachi-
lleres, dando inicio al proceso del primer periodo académi-
co en septiembre 2007- Febrero 2008.

Era urgente y necesario buscar el drea fisica y el equi-
pamiento para formar a los primeros estudiantes, por lo
que se renta el edificio “Bolivariana”, ubicado en las calles
Rafael Arellano y Panama, se organiza a los estudiantes en
tres paralelos, ademds se adecuan laboratorios de enfer-
meria comunitaria y enfermeria bdsica, se crea la unidad
del paciente, coche de curaciones, equipo de curacion y
suturas; se compran los dos primeros simuladores manua-
les para entregar a los estudiantes todas las herramientas
necesarias, suministrandoles laboratorios de quimica, bio-
logia y enfermeria.

Se implementa el laboratorio de simulacién que se en-
cuentra dividido en el drea basica de enfermeria y avanza-
da; para ello fue necesaria la adquisicién de un autoclave,
equipos de pinzas quirurgicos, simulador pedidtrico, simu-
lador ginecoldgico, simulador para RCP, monitor multi-pa-
rametros, refrigerador para vacunas y otros.

Los docentes se han caracterizado por el empodera-
miento de su rol de tutor, formador, responsabile con la
tarea encomendada.

La docencia Universitaria, es una practica social, cien-
tifica, investigativa y humanistica que implica funciones
determinadas que requieren una formacidén académi-
ca constante y multidisciplinaria especifica, en el marco
de las actividades docentes; asi mismo, el desarrollo de
intercambio de saberes acordes con los avances cientifi-
cos y experiencias que permiten la reflexion, el analisis
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1‘,

Practicas en enfermeria bdsica, manejo de procedimientos especificos en el laboratorio de simu-
lacién en grupos de 3 estudiantes.

Préctica de enfermeria clinico- quirrgica bdsica. Protocolos en: instrumentacidn, circulacion,
manejo de equipos estériles, cirugias contaminadas y ofros.
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y el debate de los diferentes temas en los que el futuro
enfermera/o puede actuar en el campo de la salud.

Los primeros estudiantes corresponden al 80 por ciento
de género femenino y 7 por ciento de género masculino;
en su mayoria equivalen al 85 por ciento de la provincia
del Carchi de sus 6 cantones y al 5 por ciento de la Re-
publica de Colombia; un 12 por ciento fueron estudiantes
que no culminaron carreras de salud en otras universida-
des del pais.

Dentro de la malla curricular, las catedras de mayor
complejidad fueron la morfo funcién, microbiologia,
bioquimica, farmacologia y las enfermerias que se con-
virtieron en los pilares de la base cientifica y técnica de
la carrera.

Nuestros estudiantes emprendedores iniciaron las prac-
ticas profesionales a nivel del Ministerio de Salud Publi-
ca del Ecuador en las provincias del Carchi, Sucumbios,
Pichincha y fuera del pais, en el Hospital Departamental
de Pasto, Hospital Psiquiatrico de Pasto y el Hospital Civil
de Ipiales. Ademads, en centros del Buen Vivir, Centro de
Rehabilitaciéon Social, Cruz Roja, CEMOPLAE, bomberos,
centros geriatricos, entidades prestadoras de servicios ba-
sicos (Empresa Eléctrica, Municipio de Tulcdn); también
se realizaron campafas en salud, enfocadas en la preven-
cién y promocién de enfermedades metabdlicas, cardio-
vasculares y mentales en los habitantes de la provincia y
del corddn fronterizo.

Uniformes y cofia

La Enfermeria, desde sus inicios, ha sido acompafiada
por una simbologia que la caracteriza con un significado
relevante en su desarrollo como profesion. Los profesiona-
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Imposicion de cofias y simbolos en enfermeria a estudiantes de cuarto semestre, mayo del 2011.
les de enfermeria tienen la responsabilidad de mejorar la
situacion actual y proceder como agentes de cambio. Una
enfermera/o vestido correctamente, inspira confianza y es
socialmente respetado.

La importancia del uso correcto del uniforme, impone
una buena imagen social.

La enfermeria ha ido desarrollando el contenido de su
accionar a través de la historia, como lo han hecho la Me-
dicina y otras profesiones.

Existen algunas caracteristicas y atributos en el unifor-
me de enfermeria, que lo distinguen del resto de los profe-
sionales de la salud, como son:

* Uniforme blanco. Simbolo de autocuidado, de lim-
pieza, pureza y apoyo al ser humano en su crecimiento,
salud, enfermedad y muerte.

* La Cofia. Distintivo de la profesion de enfermeria, cuyo
significado es de servicio, ciencia y humanismo; quienes la
portansonprivilegiados, conjuganlosvaloreshumanosconla
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Estudiantes de enfermeria de 6° semestre con la vela simbolo de luz.

ciencia y la tecnologia para servir a la humanidad; es sim-
bolo del honor, distincion y responsabilidad.

* La Lampara. Aparece con frecuencia en el uniforme o
en la cofia de las enfermeras, representa la chispa que en-
ciende la avidez por el conocimiento, para enfrentar los retos
necesarios y solventar la atencién a nuestros semejantes.

CAMPANAS DE SALUD

Como parte de vinculacién con la colectividad, la carrera
de enfermeria se posiciond en la zona 1 del Ecuador y en el
sur de Colombia al planificar y ejecutar proyectos como: ferias
de la salud y nutricién en Tulcan, Mira, San Gabriel, E1 Angel,
Huaca, y en las parroquias de El Carmelo y La Concepcion® I
Feria de la Salud y Nutricién en la ciudad de Tulcan.

* Feria de la Salud y Nutricion en la ciudad de Mira.

e Campaia de donacion voluntaria de sangre en alianza

estratégica con la Cruz Roja del Carchi.

e I Feria de la Salud y Nutricién en la ciudad de Tulcan.

* Participacion de la Escuela de Enfermeria en programa-

N
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cién de actividades organizadas por el CONSEP, “Semana
de la Prevencién por el Buen Vivir”.

e [II Feria De La Salud y Nutricién.

* Charlas educativas sobre los habitos de higiene, nutri-
cion y educacién sexual a nifios de la escuela “Ciudad de
Pimampiro” y “Antonio Ricaurte”.

* Participacion en Feria de la Salud en el Instituto “Vicente
Fierro”, el 26 de noviembre del 2010.

* Apoyo en Jornadas Médicas dirigidas a personas adultas
mayores organizado por el Area N° 1.

* Capacitacion en salud y desarrollo personal a choferes
profesionales de la cooperativa “Rapido Nacional”.

* Donacion de sangre y cabello en coordinacién con la
Cruz Roja.

* Atencion pedagogica de la Escuela de Enfermeria a las
comunidades afro de la cuenca del Rio Mira.

* Taller de capacitacién dirigido a promotores de salud de
las comunidades de la zona Aw4 El Chical.

* Campafia de vacunacion contra la rabia humana silvestre
en el cantdn Taisha.

* Diagndstico del estado situacional de los nifios menores de
5 afios de las guarderias “Aprender Jugando” y “Amiguitos”.
* Promocién y prevencion en salud mental a la poblacién
en riesgo de la ciudad de Tulcan y Huaca.

» Campaia participativa de culturizacion para los habitan-
tes de la ciudad de Tulcén, con el propdsito de mantener
una ciudad limpia 03-08 2012.

* Promocidn y prevencion en salud mental y envejecimiento.
* Capacitaciones en campafias de educacion en planifica-
cion familiar, PAP, test, higiene, antropometria.

* Bailoterapia en la ciudadela “Padre Carlos” de la Vega.

* Brigadas de salud, nutriciéon y buen vivir en la practica
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del deporte - ciclopaseo Quito- Tulcan.

* Satisfaccidn y seguimiento de los servicios otorgados a

las personas con discapacidad, beneficiarias de la Mision

Manuela Espejo Carchi.

* Programa de salud “Portada de Salud”.

* Bailoterapia en barrios vulnerables de Tulcan.

* Psicoprofilaxis en el embarazo a los futuros padres que asis-

ten a los controles prenatales en el SCS San Valentin 2013.

* Plan de mejoramiento de la calidad de vida de 25 fami-

lias de Guananguicho Norte - El Rosal en el periodo marzo

- agosto del 2014.

* Primeros auxilios dirigido a HIAS-ACNUR.

En investigacién hemos incursionado en aspectos sociales,
de comportamiento en las patologias, de enfermedades meta-
bdlicas, de nutrientes y conservacion de alimentos, de habitos
de comportamiento, frente a las enfermedades.

Se han publicado 3 revistas: “Horizontes de Enfermeria”,
la primera fue informativa, las dos siguientes de caracteris-
tica cientifica indexada, en las que estan incluidos articulos
cientificos nacionales e internacionales con temas de interés
en salud, donde han participado profesionales nacionales e
internacionales.

En las prdcticas pre profesionales, la escuela ha incursio-
nado en las provincias de Sucumbios, Esmeraldas, Pichincha,
Napo y Carchi, en el drea hospitalaria y comunitaria para lo
cual se realizan las diferentes gestiones, para que formen par-
te de las becas del Ministerio de Salud Publica como internos
rotativos recibiendo su respectiva remuneracion.

Tenemos alianzas estratégicas con instituciones nacionales
e internacionales que han fortalecido y ejecutado los objetivos
planteados, como: MSP, Hospital Civil de Ipiales, Cruz Roja,
Centro Geriatrico “Sara Espindola”, Fundacién “Ayuda en Ac-
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cién”, Hospital Psiquiatrico ‘Julio Endara”, Tarleton State Uni-
versity; somos miembros activos de Asociacion Ecuatoriana
de “Escuelas y Facultades de Enfermeria” red nacional acadé-
mica de carreras de enfermeria ASEDEFE — RENACE.

LOGROS ALCANZADOS
La universidad, y el programa han cumplido con los ob-
jetivos de:
- Formar profesionales de enfermeria cuyas competen-
cias se evidencian en la capacidad profesional de pres-
tadores de atencion de calidad con la rigurosidad de su
saber cientifico.
- Disefar, ejecutar y evaluar programas y proyectos de
investigacion educativa y de salud que promocione un
trabajo creativo, de produccion cientifica, actualizacion
de conocimientos y aporte para la solucién de proble-
mas prioritarios de educacién y salud.
- Establecer alianzas estratégicas e integrarse a redes de
cooperacion como estrategias de potenciacion del curri-
culo.
- Administrar a través de una cultura organizacional,
que promueva la transformacion colectiva, la investi-
gacion educativa y el trabajo en equipo; con procesos
gerenciales, que fortalecen la Escuela en innovacion per-
manente y sistematica.
- Se ha entregado a la sociedad seis promociones de pro-
fesionales, los mismos que se encuentran en el 100 por
ciento trabajando en dreas hospitalarias, comunitarias,
de MSP, IESS, ECU 911, instituciones de educacion su-
perior; estos profesionales estan cursando post grados
en areas de especialidad en salud.
Se ha participado activamente con las 4 funciones de la
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Enfermeria: cuidado directo, educacion, administracion,
docencia e investigacidn; en las funciones universitarias:
docencia, vinculacion, gestion e investigacion.

El trabajo ha sido arduo, dificil pero muy placentero, los
retos y desafios han sido enormes, pero nos ha permitido,
cumplir metas y objetivos con la finalidad de mejorar la
salud y calidad de vida del ser humano.

Hemos incorporado una nueva oferta académica, satis-
faciendo las demandas de profesionales en enfermeria a
nivel de la zona 1, hemos crecido y desarrollado a la comu-
nidad carchense. Hemos sofiado al proyectarnos con carre-
ras en Sanitarias y creacion de Facultad Salud y Bienestar.

Se ha dinamizado la economia de las profesionales y sus
familias, se ha permitido que las profesionales tengan mo-
vilidad en la zona 1y el pais.

Nos han permitido ser parte de la historia y trascender
la vida y la existencia.
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INGENIERIA EN INFORMATICA

La Universidad Politécnica Estatal del Carchi (UPEQ),
consciente de la necesidad de la obtencién de nuevos
conocimientos y contribuir con propuestas de solucion
a los problemas tecnoldgicos, econdmicos, productivos
y sociales de la provincia del Carchi y regién norte del
pais, ha decidido crear y poner a disposicion y beneficio
de las y los ecuatorianos y hermanos colombianos, la
nueva carrera de Ingenieria en Informadtica.

La informatica es la ciencia que estudia los métodos,
procesos y técnicas con el fin de almacenar, procesar y
transmitir informacién y datos en formato digital. Su
papel se centra en todo lo relacionado con las Tecnolo-
gias de la Informacién y la Comunicacién (TIC), con la
Sociedad de la Informacion y del Conocimiento.

La carrera de Informatica surge de la necesidad, tan-
to del sector académico (bachilleres) como del sector
publico y privado de la regién 1 (Carchi, Imbabura, Es-
meraldas, Sucumbios). Asi lo demuestran los estudios
de pertinencia realizados con la finalidad de determi-
nar la demanda y el perfil profesional acorde a las ne-
cesidades y caracteristicas propias de la provincia y la
regidon. Para ello se ha considerado, las competencias

181
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genéricas y especificas que debe tener dicho profesional
de acuerdo con modelos y organismos internacionales
como: IEEE (Institute of Electrical and Electronics En-
gineers), ACM (Association for Computing Machinery),
modelo ABET, proyecto Tuning Latino América, libro
blanco para Ingenieria Informéatica (ANECA-Espafia).

La carrera se encuentra alineada a los objetivos del
milenio (ONU, 2000-2015), politicas y prioridades del
Plan Nacional del Buen Vivir, la agenda de la zonal 1
de la SENPLADES, 2013-2017, Plan de Desarrollo Re-
gional y Provincial 2010, Plan Nacional de Ciencia,
Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales 2010 y la
transformacién de la matriz productiva 2012, que ma-

nifiesta la prioridad de explotar la Industria de

[Lacanem i la tecnologia (software, hardware y servicios
Informatica tiene como  AMfOTMaticos), asi como la de “Incorporar las
objetivo el “contribuira ~ nuevas tecnologias de la informacion y la comu-
latransformaciondela~ nicacion a la generacion y difusion del conoci-
Matriz Productive.” 77 miento, para que contribuyan a impulsar la pro-
duccion nacional con la consiguiente mejora de

la calidad de vida de la poblacion”.

La carrera de Informadtica tiene como objetivo el
“contribuir a la transformacion de la Matriz Productiva,
mediante la creacion de bienes y/o servicios informdticos
innovadores que aporten a la gestion eficiente en el sector
publico y privado, asi como al desarrollo del sector agro-
pecuario de la provincia y la regiéon” (UPEC, 2013).

El Ingeniero en Informadtica de la UPEC estara en ca-
pacidad de implementar redes de computadoras, bases
de datos, sistemas de informacion geografica, gestio-
nar la infraestructura tecnoldgica, identificar y evaluar
tecnologias actuales y emergentes, desarrollar y eva-
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Tecnologia jytiores

Priorizados
3. Comunicacion - Emprendimientg

3

Figura 1. TIC en el cambio de la Matriz Productiva.
Fuente: Transformacién de la Matriz Productiva, 2012.

luar soluciones informaticas, integrar soluciones TIC,
proponer emprendimientos tecnoldgicos y aplicar los
conceptos éticos y legales en la gestion de proyectos
informaticos.

La carrera de Ingenieria en Informatica de la UPEC
se imparte en la modalidad presencial, y otorga el ti-
tulo de Ingeniero/a en Informadtica, en el lapso de diez
semestres (incluido el proceso de titulacién) y podra
desempefarse efectivamente en:

* Centros de computo de empresas publicas y priva-

das del sector social, productivo y de servicios.

* Empresas de software

* Empresas de hardware

* Empresas de telecomunicaciones
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* Empresas de consultoria y auditoria informdtica
* Libre ejercicio de la profesién

..Ja carrerase ) i
esta preparando de La apertura de la carrera se dio en el perio-
la mejor manera para do académico septiembre 2014 — febrero 2015
asumir ten importante con estudiantes que demostraron las mejores
rloresponderalss ooty des y actitudes.
expectativas y exigencias , .
de a ciudadania y el La carrera se estd preparando de la mejor

gobiermonacional.. /7 Thanera para asumir tan importante reto y res-

ponder a las expectativas y exigencias de la ciu-

dadania y el gobierno nacional, que apunta a

la calidad y excelencia académica. Como estrategia para

cumplir con los estdndares de calidad de la educacién

superior, cuenta con una planta docente altamente ca-

lificada con formacién en maestria en el drea afin a la

carrera y catedra, que contribuyen a mejorar y reforzar

la docencia y aportan significativamente al drea de in-
vestigacion.

Con la carrera de informdtica, la UPEC espera apor-
tar con soluciones tecnoldgicas que coadyuven a mo-
dernizar el sector publico y privado, cerrar la brecha
digital y contribuir al desarrollo académico, productivo
y social de la provincia del Carchi y la regidén, tal como
lo manifiesta en su mision y visién Institucional.
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INGENIERIA EN LOGISTICA

La logistica enfoca sus actividades al perfeccionamien-
to de los procesos operativos y la reducciéon de costos
en todas las areas organizacionales, bajo la déptica de
las operaciones fisicas. De igual manera hace que, a
través de la comercializacion, los productos elaborados
por las industrias lleguen a los consumidores finales.

Sobre los lineamientos para el desarrollo del Ecua-
dor, como es el caso del cambio de la Matriz Productiva,
Energética y del Conocimiento, la logistica se vuelve un
factor estratégico. La ubicacion geografica de frontera
y la dindmica del comercio bilateral son los escenarios
propicios para desarrollar esta actividad, facilitando las
condiciones necesarias para convertir a la provincia en
una zona industrial.

Con la finalidad de dar respuesta a las aspiraciones de
los estudiantes de bachillerato y, articulados a las poten-
cialidades productivas que tiene la provincia del Carchi,
fue posible que, a través del Consejo de Educacion Supe-
rior, con fecha 18 de diciembre del 2013, se aprobara la
creacion de la carrera de Ingenieria Logistica.

La carrera busca formar a los estudiantes en gestion
logistica integral, con base en el conocimiento cientifi-
co y tecnolégico, con pensamiento critico y valores para
desempefarse en el mercado laboral globalizado.

Los requisitos del actual sistema de educacién supe-
rior para mejorar su calidad, se encuentran estableci-
dos en la Ley Orgdnica de Educacién Superior (LOES) y
el Reglamento de Régimen Académico.
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Estos retos son afrontados con responsabilidad; se
tiene una infraestructura que cumple con los estanda-
res internacionales de calidad, talento humano con for-
macion de cuarto nivel, laboratorios modernos y tec-
nologias de la informacién y comunicacién avanzadas.

El Ecuador ha venido construyendo en los ultimos
afios sus fortalezas en el campo de la logistica; se ha
incrementado el nivel de infraestructura, tanto en vias
de alta capacidad como de instalaciones portuarias,
aeroportuarias y ferroviarias que habilitardn el acceso
rapido y seguro de las zonas agroindustriales del pais.

En este contexto, el ingeniero en logistica es decisivo
para el desarrollo de centros de distribuciéon que esti-
mulen la entrada y salida de productos desde la Unién
Europea. Se juega asi un papel clave en el trafico de
mercancias, al generar valor agregado en las acciones
de etiquetado, embalaje, consolidacién y desconsolida-
cion de carga.
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INGENIERIA EN ALIMENTOS

La ingenieria de alimentos ha tenido un crecimiento expo-
nencial desde su creacién en los afios 50, influenciada por
factores culturales y socioecondmicos de los distintos paises
que conforman el continente americano. La implementacion
y justificacion de esta rama profesional, estd en la necesidad
de producir, tratar, almacenar y disponer de alimentos que
aporten los nutrientes y energia necesarios para el desarro-
llo de las actividades humanas, teniendo en cuenta la salud
y el desarrollo sostenible de los procesos, asi como también
el crecimiento y tendencias marcados por la globalizacién y
apertura econdmica.

La UPEC, a través de la Escuela de Desarrollo Integral Agro-
pecuario, evidencia las necesidades y expectativas de la socie-
dad carchense, a la planificacién nacional, a la prospectiva del
desarrollo cientifico, humanistico, tecnoldgico mundial y a la
diversidad cultural; propone una nueva oferta académica con
procesos de investigacion y actividades de vinculacién con la
sociedad: transformacién de materias primas de consumo hu-
mano en productos alimenticios con valor agregado; ademas,
cumple con la demanda académica, la diversificacién de pro-
fesionales y graduados en ciencias técnicas, con las tendencias
del mercado ocupacional de la Zona 1, con otras regiones del
Ecuador y la zona de integracién fronteriza como eje poten-
cial de desarrollo.

Esta carrera se encuentra articulada a la siguiente normativa:

a. La Constitucion de la Republica en su Art. 354, ex-

presa: “La creacion y financiamiento de nuevas casas de

estudio y carreras universitarias ptblicas se supeditard a

los requerimientos del desarrollo nacional”.

}\1137”?

CumpliendoSuefios_FINAL312pagDic12.indd 137 15/12/14 11:02



“CUMPLIENDO SUENOS” - Dr. Huco Ruiz ENRIQUEZ

Agenda para la
Transformacion Productiva
Territorial (Carchi)

b. La Ley Orgénica de Educacién Superior (LOES), en
su Art. 107 establece que el principio de pertinencia con-
siste en que: “La educacién superior responda a las ex-
pectativas y necesidades de la sociedad, a la planificacion
nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de
desarrollo cientifico, humanistico y tecnolégico mundial,
y a la diversidad cultural. Para ello, las instituciones de
educacion superior articularan su oferta docente, de in-
vestigacion y actividades de vinculacién con la sociedad,
a la demanda académica, a las necesidades de desarrollo
local, regional y nacional, a la innovacion y diversifica-
cion de profesiones y grados académicos, a las tendencias
del mercado ocupacional local, regional y nacional, a las
tendencias demogréficas locales, provinciales y regiona-
les; a la vinculacién con la estructura productiva actual
y potencial de la provincia y la region, y a las politicas
nacionales de ciencia y tecnologia”.
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c. EI Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al
que se sujetaran las politicas, programas y proyectos pu-
blicos; la programacién y ejecucion del presupuesto del Es-
tado; y la inversion y asignacion de los recursos publicos.
También coordina las competencias exclusivas entre el Es-
tado central y los gobiernos auténomos descentralizados.
Su observancia sera de caracter obligatorio para el sector
publico e indicativo para los demds sectores (Constitucion
de la Republica del Ecuador, Art. 108). La creacién de la
Carrera de Ingenieria en Alimentos aporta a las siguientes
estrategias, objetivos y politicas planteados dentro del Plan
Nacional del Buen Vivir, para el periodo 2009 — 2013:

Impulsar el

Buen Vivir en
| los territorios

*La diversificacion de la
produccion agroalimentaria:

ruralesy la soberana, sana, eficiente
soberania | *Estrategia Territorial Nacional
alimentaria
" Objetivos
| Nacionales
para el Buen
Vivir
*Objetivo 5: Garantizar la soberania y la paz, e |
impulsar la insercion estratégica en el )
Estrategias para el

mundo y la integracion Latinoamericana Periodo 2009-2013
*Objetivo 11: Establecer un sistema
econdmico social, solidario y sostenible

e Estrategia 6.5. Transformacion
de la educacién superior y
transferencia de conocimiento
a través de ciencia, tecnologia e
innovacion

d. La Agenda de Transformacion Productiva, que im-
pulsa actualmente el gobierno, obliga a las IES a plantear
nuevas realidades que inserten a sus profesionales en un
mundo de constante cambio que demanda conocimientos

139
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multidisciplinarios, innovacién, aplicacién de tecnologia y
visién emprendedora.

FUENTE: Agenda de transformacién productiva.

En este sentido, dentro del eje de sustentabilidad en los
sectores priorizados en la Agenda de Transformacion Pro-
ductiva (ATP), la carrera de Ingenieria en Alimentos de la
UPEC, son un factor importante en el manejo integral de
los procesos en la industria alimentaria, sin comprometer
el suministro de recursos a las futuras generaciones y evi-
tando generar problemas ambientales, creados por el uso
inadecuado de las tecnologias modernas.

e. En la Zona de Planificacion 1 se destacan los principa-
les problemas: bajo el desarrollo agroindustrial y niveles
bajos de competitividad; dificil acceso a equipamientos de
salud y educacién; para ello la Agenda Zonal de Planifica-
cion 1 establece como temas relevantes:

e Involucrar a las universidades en la adaptacion y uti-
lizacién de la ciencia y tecnologia en los diferentes pro-
cesos productivos;
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* Fomentar actividades de produccion y servicios, basadas princi-
palmente en el trabajo con fuertes encadenamientos productivos;
* Prevenir y controlar la contaminaciéon ambiental, del
aire, del agua y del suelo;
* Impulsar la soberania alimentaria y garantizar la autosu-
ficiencia y el acceso permanente a alimentos sanos y cultu-
ralmente apropiados;
*Generar empleo digno en actividades vinculadas con la
soberania alimentaria y la atencién de necesidades bésicas;
Para ello la UPEC, a través de la Carrera de Ingenieria en
Alimentos, quiere vincular sus competencias especificas
para aportar a la solucion de estos temas relevantes en la
Zona de Planificacion 1.
f. En la agenda para la Transformaciéon Productiva Te-
rritorial, provincia del Carchi se establece que la produc-
cion manufacturera en la region es menor a la registra-
da en el resto de la Zona de Planificacion 1; la actividad
predominante es la agroindustria, en la que se destacan
la produccion de lacteos, como actividad principal: la pas-
teurizacién, homogenizacion de leche en cualquier tipo de
envase; esta actividad representa el 61 por ciento de la pro-
duccién industrial a nivel provincial. La segunda actividad
importante es la produccion de harinas, sémolas y féculas
de cereales de trigo, centeno, avena, maiz y otros, la cual
contribuye con el 39 por ciento en la actividad manufac-
turera de la provincia y utiliza materias primas de produc-
cioén nacional y principalmente, local.

Es asi como, enmarcados en esta normativa, la carrera de In-
genieria en Alimentos tiene como objetivo general aportar a la
transformacion de la matriz productiva, con valor agregado a la
produccién agropecuaria, con ciencia y tecnologia. En fin, a la apli-
cacion de la politica publica de seguridad y soberania alimentaria.

181
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Su plan de estudios busca formar profesionales que ar-
ticulen la ciencia e ingenieria de alimentos a los procesos
agropecuarios, industriales y de comercializacién, mediante
la aplicacién de una mejor tecnologia, cadenas productivas
que contribuyan en forma sustancial a la solucién de proble-
mas econdmicos, politicos y sociales de la zona 1 y del pais
con una dedicacién a tiempo completo del estudiante; se es-
tructura en ejes de formacion, entendidos como grandes dreas
temadticas ligadas a un sector de la ciencia o de la técnica, y a
actividades integradoras como proyectos o pasantias.
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ADMINISTRACION PUBLICA

Eista Escuela constituye una de las nuevas carreras que la
UPEC ofrece a la comunidad ecuatoriana, en busca de solu-
ciones a los problemas del sector ptblico ecuatoriano.

Su misién se enmarca en formar profesionales humanis-
tas, con dominio de las dreas administrativas, financieras,
legales del sector publico. Los estudiantes serdn capacitados
para presentar soluciones a la problemadtica de la adminis-
tracién publica, asi como su desarrollo y su modernizacion.

Su vision es ser una carrera acreditada, lider en la forma-
cion de profesionales competentes en el mercado laboral.

El perfil profesional del administrador publico, desarro-
lla competencias y habilidades en funcién de la gestion y las
finanzas publicas. Asi mismo, promueve el cumplimiento
cabal de la normativa ecuatoriana y la aplicaciéon adecuada
de las tecnologias de la informacion y la comunicacién, en
las areas del sector publico.

El perfil ocupacional gira en torno a la formacién de
lideres y directores en las dreas de administracion de las
empresas publicas ecuatorianas y desarrolla asesoria y con-
sultoria en la administracién publica.

En su disefio curricular, la carrera se proyecta hacia los
nuevos enfoques de la administracién publica ecuatoriana,
fundamentandose especialmente en el modelo “R” de rees-
tructuracién del sector ptiblico, y en el enfoque de procesos
y mejoramiento continuo.

Los procesos de formacion profesional del administrador
publico de la UPEC, se basan en fundamentos sélidos de la ad-
ministraciéon moderna, con enfoques de vanguardia y segun
las exigencias de los cambios a realizarse en el sector publico.

1
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CENTRO DETIC’'S

EL CENTRO DE TECNOLOGIAS
DE LA INFORMACION Y COMUNICACION (TIC'S)
Y SU IMPORTANCIA EN EL PROCESO
DE ENSENANZA APRENDIZAJE

ReseNA HISTORICA DEL CENTRO DE TIC's

La universidad inicié sus actividades académicas con una
matricula de 548 estudiantes,' y, cumpliendo con los re-
querimientos y necesidades presentados, se cred el drea
de Soporte Informatico a cargo del Lcdo. Omar Naranjo;
la universidad no contaba con laboratorios informaticos
por lo que se firmd el contrato Nro. 002-UPEC? con fecha
24 de Octubre del 2006, con la UNE (Unién Nacional de
Educadores del Carchi), con la finalidad de que los estu-
diantes puedan utilizar y recibir sus clases en el laborato-
rio informatico; de igual manera la parte administrativa
trabajaba con la ayuda de 3 computadores prestados por
el Municipio de Tulcan y con los computadores personales
de algunos funcionarios.

Meses después, la primera adquisicién que realizé la
universidad fue de 14 computadores que se designaron
para el drea administrativa®; transcurrieron un par de
afios y se conformé la Unidad de Sistemas que era la
encargada de la administracion informatica, soporte de
red, asistencia técnica de computadores, desarrollo y ac-
tualizacidn del sistema académico SIGEUN o Sistema de
Gestion Universitaria.

! Informacién tomada del Sistema de Gestién Universitaria SIGEUN.
? Informacién archivo de Secretaria General UPEC.
® Informacién jefe de bodega Sr. Elio Urgilés.

(145
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En el afio 2011, segun Reglamento del Centro de TIC’s*
aprobado en sesién extraordinaria del Consejo Superior Uni-
versitario Politécnico, el dia lunes 3 de octubre del mismo afio,
fue creado el Centro de TIC’s encargado de formular, planificar
y ejecutar de manera coordinada las politicas y estrategias en
el area informatica; su fin era asistir a la institucién en su ges-
tién de investigacion, docencia, vinculacién y administracion.

Direccion del
Centro de TIC's

Desarrollo de Redes y Teleco- {13 Entornos Virtuales
2 gtz

Administrativo

Soporte
Técnico

Administrativo

Académico
Académico

Laboratorios

Investigacion

Portal Web

Organigrama del Centro de TIC's

El centro de TIC s de La Universidad Politécnica Estatal
del Carchi (UPEC), asi como todas sus dependencias, “fue-
ron evaluados el lunes 20 de mayo de 2013 por 7 miembros
del Consejo de Evaluacion Acreditacién y Aseguramiento
de la Calidad de la Educacién Superior (CEAACES); la Uni-
versidad cumplié con todos los indicadores que fueron so-
licitados por el evaluador, sea mediante documentacién o

¢ Informacién archivo centro de TICS
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verificacion de su informacion in situ; el evalua- 1

L, ; ... €l evaluador
dor externo felicit6 por la tecnologia de punta y  ¢yermo fejicits por
planificacién con la que se lleva el centro de TIC’s  tecnologia de punta y
en la UPEC “ (informativo UPEC)>. planificacién con la que

Segtn la Constitucién de la Republica del sellevael centrode
Ecuador® en su articulo 347, numeral 8, mani- >/ UPH “9)

) . . . Informativo UPEC.
fiesta la obligacién de incorporar las tecnologias

de la informacion y comunicacién en el proceso

educativo; de igual manera lo dispuesto en el reglamento
de la Ley Orgénica de Educacion Superior en su articulo 7,
indica la incorporacion de recursos didacticos y las nuevas
tecnologias de la informacién, son un apoyo en el proceso
de ensefianza-aprendizaje.

De acuerdo con lo que establecen las leyes del Ecuador,
la UPEC cumple con todos los procesos tecnologicos reque-
ridos, lo que permite mejorar y llegar a la excelencia de las
IES, y que, al interior del campus universitario, se desarro-
lle la investigacién y tecnologia que son aspectos importan-
tes para el desarrollo del pais.

El Centro de TIC’S de la UPEC, actualmente esta cons-
tituido con 3 subunidades que son parte importante de los
estandares de calidad para la formacion de los estudiantes
y cumplen las siguientes actividades:

Lz UNIDAD DE REDES Y TELECOMUNICACIONES
* Gestiona y Administra el ancho de banda; La UPEC ac-

tualmente cuenta con 60 Mbps para el servicio de Internet
a toda la comunidad Universitaria.

% Informativo UPEC ISSN 1390-6879 N°23, junio del 2013 pag. 6-8.
8 Constitucion de la Republica del Ecuador, recuperada el 20 de noviembre del 2014 de: http://www.
abogadosdecuador.com/constitucion-tituloVILhtm

. g “3’{;( “L'ar
a7
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\ !
Acceso a internet en todo el campus universitario.

* Monitoreo, revision y mantenimiento preventivo y co-
rrectivo del cableado estructurado Cat 6a de voz y datos
con el que cuenta la universidad.

tis
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Data Center de la UPEC, Rack de comunicaciones

* Administracion y supervision del circuito cerrado de
cdmaras IP.

Interfaz de monitoreo de cdmaras IP (UPEC)
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ENTORNOS VIRTUALES DE APRENDIZAJE

Las tecnologias de la informacién y comunicacién TIC's
ha dado inicio a una nueva era llamada la sociedad de la in-
formacion, ya que actualmente permite crear, procesar, difun-
dir informacién; se han roto las barreras en la adquisicion del
conocimiento, contribuyendo al desarrollo de las habilidades y
destrezas comunicativas entre docentes y estudiantes a nivel su-
perior.

“Las innovaciones tecnoldgicas han proporcionado a las
universidades, canales nuevos de comunicacion e inmensas
fuentes de informacion que difunden modelos de compor-
tamiento social, actitudinal, valores, formas de organiza-
cion, etc. Vivimos inmersos en la llamada sociedad de la
informacién”.’

- La UPEC dispone de mds de 100 Aulas Virtuales bajo la

plataforma Mooddle, usado por los docentes y estudiantes.

* Bibliotecas Virtuales

La UPEC, a través del link Servicios de la pdgina web
Institucional, cuenta con enlaces a bibliotecas virtuales que
se constituyen en colecciones de alto nivel cientifico y se
encuentran al servicio de toda la comunidad Universitaria.

UNIDAD DE DESARROLLO DE SOFTWARE

Se encarga de automatizar todos los procesos adminis-
trativos y académicos de la institucion, haciendo uso de
nuevas alternativas y manejo de software institucional, con
estandares de calidad de ingenieria de software, cumplien-
do indicadores, metas y servicios que la comunidad univer-
sitaria y la educacién superior exige.

T SAIVARRIETA, L. (s.f). La coctelera. Recuperado el 21 de noviembre del 2014, de http://lesasava-
rrieta.lacoctelera.net/post/2009/07/22/importancia-las-tics-laeducacion

CumpliendoSuefios_FINAL312pagDic12.indd 150 15/12/14 11:02



UPEC - Carituro IV

BIBLIOTECA "LUCIAND CORAL:'

ORRASt e as Virtuaies @ RRictech Coneral ®Sstema se BbRoteca

v R

ROQUES T

Aula virtual via internet, al servicio de los estudiantes.

Los sistemas informaticos institucionales elabora-
dos desde su formacién, cuentan continuamente con li-
cenciamientos de software libre y privado: php, mysql,
Oracle forms y reports, dpex entre otros; cuyo beneficio
principal es brindar soluciones que permitan cumplir los
requisitos y necesidades de los estudiantes, docentes, de-
pendencias, y comunidad universitaria en general.

A continuacion se detallan los sistemas informaticos ins-
titucionales con que cuenta la universidad actualmente:

SIGEUN-Sistema de Gestion Universitaria: este sis-

tema administra la informacion académica: fichas de

estudiantes, docentes, ingreso de mallas curricula-
res, matriculas, notas y reportes académicos; se en-
cuentra instalado en las secretarias de cada facultad.

Sistema para Docentes (SIGEUN): Permite a los

docentes registrar las notas de la materia que dic-

ta, cuyo acceso se realiza en la pdgina web de la
institucién.
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Sistema para Estudiantes (SIGEUN): Permite a los
estudiantes de la universidad consultar las notas de
su carrera cuyo acceso se realiza en la pagina web de
la institucion.

Sistema de Evaluacion del Perfil del Egresado:
Permite al estudiante que egresa de la universidad,
evaluar la capacidad profesional para el area que va
a desempefiar, cuyo acceso se realiza en la pagina
web de la institucidn.

Sistema de Seguimiento a Graduados: Permite es-
tablecer un plan metodoldgico de seguimiento pe-
riddico y sistemadtico e insercidén profesional a egre-

Sistema para Docentes

Sistema para Estudiantes

Sistema de Evaluacion del Perfil del Egresado
Sistema de Seguimiento a Graduados
Sistema de Proyectos de Investigacion
Sistema de Bibliotecas

Sistema Evaluacion Desempefio Docente
Documento Evaluacion Desempefio Docente
Administracion Sistema Graduados

Consulta de Claves WIFI-UPEC
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sados y graduados de las distintas carreras de la
universidad.

Sistema de Proyectos de Investigacidon: Permiten
registrar, administrar, ejecutar y evaluar los progra-

mas de transferencia tecnolégica que el Centro de In-
vestigacion de Transferencia Tecnoldgica y Empren-
dimiento de la UPEC implementen, cuyo acceso se
realiza en la pagina web de la institucién.

Sistema de Bibliotecas: Permite registrar y consul-

tar los libros disponibles en la Biblioteca Luciano Co-

ral de la UPEC, permitiendo a la comunidad univer-

sitario consultar el fondo bibliografico, cuyo acceso

se realiza en la pagina web de la institucidén.

Sistema Evaluacion Desempeiio Docente: Este sis-

tema permite el desempefio de los docentes, determi-

nando el grado de la aplicacion del

modelo educativo pedagogico en el
aula, con base en la percepcién del
estudiante y cuyo acceso se realiza
en la pagina web de la institucion
Catalogo Bibliografico: Permite
buscar el fondo bibliografico de la
biblioteca universitaria, consultan-
do el libro, tesis, documentos, perié-
dicos, folletos, revistas entre otros;
ademds de autores, descriptores,
imagen fotografica y el resumen del
libro, cuyo acceso se realiza en la
pagina web de la institucion.
Repositorio Digital: Mediante el
repositorio digital, la universidad g5 cfiatomada de o pagina web-
publica los trabajos de grados de  accesoalcatalogo bibliogréfico.
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5 S los profesionales gra-
Repositorio Digital UPEC duados, como medio
de consulta académi-
ca para la comunidad
L A universitaria.
‘ Ui ‘ \ . Portafolio Académico
\‘. Estudiantil: Permite
A consultar el historial y
actividades académi-
cas del estudiante du-

Repositorio Digital

Fotografia fomada de la pdgina web - acceso al repositorio digital. rante su vida estudian-
til en la UPEC.

Sistema Integrado Uni-
Sistema Nacional de . .
Nivelacion y Admisicn versitario: En el marco de la alianza es-
tratégica que mantiene la Universidad
Usted como estudiante del Politécnica Estatal del Carchi (UPEC) con
SNNA puede consultar el : s 7 .
Esli e la Universidad Técnica del Norte (UTN),

académico de su carrera en en contrato No. 013-PG-UPEC-2012, los
e e dos centros de educacién superior firma-
Campus Universitario, ron un convenio especifico para la trans-
e ferencia tecnoldgica del sistema inform4-
tico integrado;, este software permite un
notable ahorro de recursos y de esfuer-
zos, dado que este sistema integra médu-
los con aspectos comunes y una sola base
de datos que contribuye al desarrollo de
Fotogrofio fomado de lapdgnavet  gestién de los procesos académicos y ad-
portarolio acaaemico
estudianti. ministrativos de la universidad, proce-
sando la informacion de manera sencilla,
répida, eficaz y con transparencia en tiempo real cuando
el usuario la necesite, disminuyendo procesos en el tra-
bajo disefiado en la plataforma de Oracle.
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El sistema integrado universitario UPEC consta de 16
moddulos:

* Médulo Académico

* Modulo de Activos Fijos

* Modulo de Adquisiciones

* Médulo de Auditoria de Bases de Datos

* Modulo de Seguridades

* Mdédulo de Gestidn Bibliotecaria

* Mdédulo de Contabilidad

* Mdédulo de Inventarios

* Mdédulo de Gestién Médico Ocupacional

* Modulo de Planeamiento Estratégico

* Modulo de Gestion Presupuestaria

* Modulo de Gestion de Proyectos de Investigacion

* Mddulo de Gestién de Recaudaciones Arancelarias

* Médulo de Organos Colegiados y normativa

Universitaria.

* Modulo de Recursos Humanos y de Transporte

* Mdédulo de Vinculacién con la Colectividad

El sistema se encuentra en la pagina de la universidad
en el siguiente link:

UNIDAD DE CAPACITACION:
Ejecuta las siguientes actividades:
* Se realiz6 el proyecto de creacion de la carrera de In-
genieria en Informadtica con asesoria del Dr. José Pijal y
con la contribucion de las Escuelas de Administracién y
Comercio.
* Dar cursos de capacitacion en computacion para la
comunidad universitaria y pablico en general.
* Elaborar planificaciones de capacitacion de temas que
se requieren de acuerdo con necesidades del centro.
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UNIDAD DE SOPORTE TECNICO:

Ejecuta las siguientes actividades:

* Instalacidn de software y hardware en la institucidn.

* Aplicacién del Plan de prevencién y correccion de

equipos informaticos.

* Asistencia técnica de equipos de computacion en la

sala de profesores, laboratorios respectivos de cada

escuela y de dependencias solicitadas en el campus
universitario.

* Asistencia técnica a eventos organizados en la uni-

versidad.

* Asesoramiento técnico a personal administrativo,

pasantes y estudiantes.

* Revisién de especificaciones técnicas de adquisi-

cion de equipos nuevos y entrega a las dependencias

solicitadas.

* Informe de estudios técnicos sobre garantias y ad-

quisiciones.

* Informes de inventario y la localizacién de equi-

pos, impresoras y proyectores.

Actualmente la universidad cuenta con 7 laborato-
rios de informatica y 5 salas equipadas con computa-
doras y acceso a Internet para la labor de docencia; se
encuentran distribuidas de la siguiente manera:

* Escuela de Administracién de Empresas y Marketing:

1 laboratorio de 22 computadoras y una sala de do-

centes con 18 computadoras.

* Escuela de Comercio Exterior: 1 laboratorio de 24

computadoras y una sala de docentes con 11 compu-

tadoras.

* Sistema de Nivelacidn Nacional de Admision: 2 la-

boratorios con un total de 40 computadores.
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R

so del laboratorio de informdtica

-

Estudiantes de la Escuela de ComerEio ExTeric;r enu

* Escuela de Desarrollo Integral Agropecuario: 1 la-
boratorio de 18 computadores y una sala de docentes
con 10 computadores.

* Escuela de Enfermeria: 1 laboratorio de 15 compu-

tadores y una sala de docentes con 6 computadores.

* Escuela de Turismo: 1 laboratorio de 21 computa-

dores y una sala de docentes con 11 computadores.

Para el area Administrativa estdn designadas 92
Computadoras junto con 32 computadores portatiles.

1 Sala Multimedia apta para videoconferencias y

Streaming.

En el aula de Multimedia encontramos 1 Computa-
dor Intel Cori i7 de tercera generacidén, con memoria
de 4 GB, disco duro de 1 TB, 1 proyector Full 3D 3200
limenes, 1 consola de audio con parlantes, 1 pantalla
tactil Sistema — Mimio.
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Personal administrativo de la UPEC, recibe capacitacion en la sala multimedia

Las especificaciones técnicas de los equipos informad-
ticos utilizados en todo el campus universitario son las
siguientes:

* Hp, Qbex, Intel Cori i7 de tercera generacion, con
memoria de 4 GB, disco duro de 1 TB, Monitores LED
de 20 plg.

Ecuador tiene la oportunidad de transformar su sis-
tema educativo, de mejorar la calidad de sus escuelas,
de reducir la inequidad, con la oportunidad que se ofre-
ce a los jévenes de diferentes estratos socioecondmi-
cos, de preparar su talento humano para los retos de la
economia globalizada y competitiva de la sociedad del
conocimiento del siglo XXI.
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CENTRO DE INVESTIGACION, TRANSFERENCIA
TECNOLOGICAY EMPRENDIMIENTO, CITTE

El CITTE nace el 26 de octubre del afio 2011, como un
organismo técnico, ejecutor y difusor de la investigacion
y el emprendimiento; se conformo para que tenga tres de-
partamentos:

* Transferencia Tecnologica,

* Investigacion

* Emprendimiento

Cada uno de estos departamentos, tiene funciones asig-
nadas y responsabilidades para su mejor funcionamiento.

Las competencias definidas para el CITTE, son las si-
guientes:

* Analizar técnicamente las lineas de investigacion.

* Revisar y elaborar informes técnicos que sustenten el

presupuesto de los proyectos presentados.

* Disefiar, socializar e implementar los instrumentos ne-

cesarios para la investigacién y el emprendimiento.

* Elaborar, dirigir, ejecutar y dar seguimiento a las in-

vestigaciones.

* Coordinar la investigaciéon y emprendimiento de cada

escuela.

* Impulsar la participacion de la comunidad universi-

taria en foros, simposios, congresos, seminarios y colo-

quios nacionales e internacionales.
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* Promover e implementar la capacitacion en investigacion.

* Promover e implementar la cooperacion y la forma-

cién de redes de investigacién que apoyen a los proyec-

tos de investigacion y emprendimiento.

¢ Difundir los resultados de las investigaciones y/o empren-

dimientos en publicaciones, de preferencia indexadas.

La creacion del CITTE marcé el camino para estructurar
la investigacién de manera mds ordenada, definiéndose los
procesos para todos los programas requeridos por los orga-
nismos de control de la Educacién Superior.

Entre los procesos mds importantes que se destacan,
estd el de formulacién y presentacion de proyectos de in-
vestigacién. En esta parte se enfatizan los requisitos que
debe cumplir un proyecto, el cémo se seleccionard, priori-
zard y aprobara un proyecto, el cdmo se ejecutara y dard
seguimiento a un proyecto, el cémo se difundirdn y trans-
ferirdn sus resultados, el cémo se estructurard el equipo
de investigacién, el cémo se financiard el proyecto; en fin,
todo un modelo de gestién de la investigacion.

.
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CENTRO DE IDIOMAS EXTRANJEROS
Y LENGUAS NATIVAS, CIDEN

PROGRAMA DE SUFICIENCIA DEL IDIOMA INGLES

El Consejo Superior Universitario Politécnico, mediante reso-
lucién N° 33-CSUP del 2 de marzo del 2010, implementa el
Programa de Suficiencia en Inglés y dispone que, a través de la
Comisién Académica, se estructure el soporte académico reque-
rido para su funcionamiento y se institucionalice el programa,
con la creacion del Centro de Idiomas; éste se constituyd en una
herramienta pedagégica para el proceso de ensefianza-apren-
dizaje del idioma inglés, orientada al desarrollo de las compe-
tencias comunicativas de los estudiantes de la UPEC a nivel “
B1+, Usuario Independiente”, en referencia al Marco Comun
Europeo para la ensefianza-aprendizaje, y evaluacién de idio-
mas; asi también, se dié cumplimiento al Art. 44 y Disposicién
Transitoria No. 27 de la Ley de Educacién Superior emitido por
el CONESUP que en su parte pertinente establecio: “...todos los
estudiantes de las instituciones de Educacién Superior deberan
acreditar la suficiencia de un idioma extranjero...”

En el periodo académico marzo-agosto del 2010 comien-
zan las labores académicas con la evaluacion y ubicacion de
los estudiantes de la UPEC en niveles, para lo cual se apli-
c6 un instrumento denominado: “Objective Placement Test,
de la Universidad de Cambridge”. La malla curricular de la
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suficiencia de inglés estuvo compuesta por 8 niveles acadé-
micos, 640 horas, 40 créditos, nivel “B1+, Usuario Indepen-
diente”, en referencia al Marco Comun Europeo.

CENTRO DE IDIOMAS EXTRANJEROS Y LENGUAS NATIVAS

Mediante resolucién N° 011-CSUP-2013 del 16 de enero del
2013, el Consejo Superior Universitario Politécnico, aprobd la crea-
cién del Centro de Idiomas Extranjeros y Lenguas Nativas, con el
Programa de Suficiencia del Idioma Inglés, las siglas de identifica-
cion “CIDEN”, y su logotipo; su reglamento fue aprobado el 6 de
mayo del 2013 mediante resoluciéon N° 092-CSUP-2013.

La implementacion del CIDEN permite cumplir con lo dis-
puesto en la Constitucion de la Republica del Ecuador, Ley
Organica de Educacién Superior (LOES), Reglamento de Régi-
men Académico, Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017, en el
ambito de cultura, ciencia y educacion, con énfasis en el apren-
dizaje de lenguas extranjeras y lenguas nativas.

Politicas y lineamientos estratégicos

Impulsar el didlogo intercultural como eje articulador del
modelo pedagdgico y del uso del espacio educativo.

Asegurar los contenidos curriculares y que sus procesos re-

flejen la pluralidad de saberes y culturas del pais y del mun-

do, evidenciando la interculturalidad y el didlogo de saberes
dentro de las instituciones educativas.

Promover el aprendizaje de una lengua extranjera bajo pa-

rametros de acreditacion internacional, desde la educacion

temprana hasta el nivel superior.

A fin de cumplir con las exigencias de la LOES y demas nor-
mativa vigente para el sistema de educacién superior, el CIDEN
redisefié su curriculo de nivel B1+ a nivel B2 — usuario inde-
pendiente, el que contribuye al mejoramiento de la calidad de
la educacién superior en nuestro pais. Consecuentemente, el

162
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CIDEN en sus cinco afos de funcionamiento, ha acreditado a
334 estudiantes con la suficiencia en el idioma Inglés hasta el
periodo académico marzo-agosto 2014, una vez cumplidas to-
das las exigencias del programa.

Equipamiento tecnologico
El CIDEN cuenta con 4 laboratorios de idiomas para in-
tegrar la teoria con la préactica, a fin de desarrollar las com-
petencias comunicativas del idioma inglés en nuestros es-
tudiantes, mediante la utilizacion de recursos didacticos
auténticos que permitan a los estudiantes estar en contacto
directo con las lenguas y culturas extranjeras. Estos recursos
se detallan a continuacién:
* Laboratorio digital de idiomas, Smart Teaching Key
Pro, software LTS, para el aprendizaje del idioma In-
glés, Francés y Alemdn.
* Laboratorio multimedios de idiomas, software LTS,
para el aprendizaje del idioma inglés.
* Laboratorio multimedio, DELTA.
* Laboratorio para conversacion, sistema de trans-
mision en vivo y grabaciéon (SRSpro- Streaming and
Recording System).

Proyeccion del CIDEN

1) Obtener la certificacién internacional del CIDEN como
CENTRO certificador de examenes internacionales tales
como: TOFEL iBT, Trinity College London, entre otros.
2) Acreditar Internacionalmente el Programa de Sufi-
ciencia del Idioma Inglés por el (CEA-Comision de Acre-
ditacién de programas de Inglés) del Ministerio de Edu-
cacién de los Estados Unidos de Norte América.

3) Ofrecer el Programa de Suficiencia en Inglés a
la comunidad en general de la zona 1 y de la zona
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de integracion fronteriza ecuatoriano-colombiana,
y muy en particular al bachillerato del sistema de
educacién media.

4) Apertura del club conversacional a la comunidad
en general.

5) Desarrollar una investigacion lingiiistica de la len-
gua Awapit de las comunidades Awa, ubicadas en la
provincia del Carchi, a fin de documentar esta lengua
y disefiar recursos didacticos para el proceso de ense-
flanza-aprendizaje de la lengua.

6) Incorporar el aprendizaje de la lengua ancestral Awa-
pit y la cultura Awa, a fin de cumplir lo prescrito en la
Carta magna del Ecuador en su articulo 347, No. 10.

7) Crear la Red Binacional de Idiomas extranjeros y
lenguas nativas.

8) Ofrecer y certificar programas de profesionalizacién
tales como: TESOL, TEFL, entre otros.

o v" \
El CIDEN es CENTRO certificador de examenes internacionales.

164
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Deporte y Cultura
como eje transversal en la UPEC

Desde 1a antigiiedad, el hombre ha tenido la necesidad
de sentirse en buen estado fisico para sobrevivir: las primeras
actividades de supervivencia eran la caza y la pesca, desarro-
llando cualidades fisicas como la resistencia, fuerza, veloci-
dad, flexibilidad, coordinacién y equilibrio; actividades que se
realizaban empiricamente, sin la ayuda de la actual tecnolo-
gia. Los seres humanos en la actualidad hacen menos movi-
miento corporal y, como resultado de la falta de ejercicio, se
desarrollan enfermedades cardiovasculares y pulmonares; por
lo tanto, practicar alguna actividad fisica se vuelve una necesi-
dad, especialmente para prevenir enfermedades y mantener-
se saludable. Las enfermedades por falta de actividad fisica o
sedentarismo son muchas, entre las que tenemos: obesidad,
estrés, angustia, ansiedad, diabetes y otros trastornos que se
denominan enfermedades del siglo XXI.

La educacion fisica, el deporte y la recreacién son activi-
dades que en la actualidad se han generalizado; la UPEC le
ha dado una importancia significativa a las disciplinas de-
portivas, recreativas y culturales. A través de ellas se logra
mantener un sano equilibrio, una formacién integral en los
alumnos, fortaleciendo el proceso cognitivo y su desarrollo
motor y psicopedagdgico.

Conscientes de los intereses y prioridades de los estudian-
tes, se construyé un moderno y amplio coliseo, equipado con
tecnologia de ultima generacién, con marcador electrénico,
wifi, aros y arcos desmontables, donde se practica el balon-
cesto, futbol sala y voleibol. Ademas se ha equipado un am-
plio gimnasio, que es utilizado por todos quienes integran la
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universidad y ciudadania en general. Estas acciones se com-
plementan con la formacion de clubes de danza, zanqueros,
pintura y actividades de identidad cultural.

Espero que el esfuerzo realizado para alcanzar un sano
equilibrio con las diferentes actividades deportivas, recrea-
tivas y culturales, sean una filosofia de bienestar general,
una vivencia integral y el orgullo de pertenecer a la UPEC.

Exterior del coliseo "5 de Abril” de la UPEC, escenario donde se redlizan eventos deportivos,
culturales y sociales.
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CENTRO DE CULTURA FISICAY ESTETICA

Mediante Resolucién N° 191-CSUP-2014, del dia lunes 8 de
septiembre del presente afio, el Consejo Superior Universitario
Politécnico de la UPEC, crea el Centro de Cultura Fisica y Es-
tética, con el objetivo de que, la comunidad universitaria y en
particular los estudiantes, puedan compartir, socializar, fomentar
el sentido de pertenencia, formar equipos y realizar actividades
de cultura fisica que, al mismo tiempo que estimulan los valores
éticos y morales, practican principios personales e institucionales
como responsabilidad, respeto, orden, compromiso etc. De este
modo se mantienen relaciones cordiales, sociabilidad, un mejor
rendimiento entre quienes hacen el colectivo universitario, den-
tro de las buenas relaciones humanas y bajo un contexto lidico.
Con la préctica de la cultura fisica y la recreacion, se alcanza el
mejoramiento de la calidad de vida individual y social, se llega
a la autorrealizacion de las personas, se adoptan posiciones de
liderazgo, se logra levantar la autoestima, desarrollar el talento
deportivo, despertar la competitividad sana y se evita caer en el
alcoholismo, la drogadiccién y la delincuencia.

Con estos justificativos, y pensando en el desarrollo humano
y la buena utilizacion del tiempo libre de estudiantes, docentes,
funcionarios y trabajadores, se construird el Centro Recreativo
Deportivo UPEC-2015 en el terreno de 11.700 m2, que, me-
diante juicio de expropiacién y sentencia de primera y segunda
instancia ejecutoriada, se ha adquirido, con la consignacion del
pago correspondiente y la utilizacién inmediata del bien.
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LAY /A AN ATATANAIA ¢

Interior del coliseo “5 de Abril" de la UPEC, uno de los mds modernos del pais, con capacidad
para dos mil personas.

m

El Presidente Rafael Corro yel redr Hugo Ruiz, con el grupo de danzas de la UPfEC.
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Internacionalizacidén
de la Educacién Superior

Tuve 1a oportunidad de participar en el importante
evento “ II CONGRESO DE LAS AMERICAS SOBRE EDU-
CACION INTERNACIONAL”, realizado en la ciudad de
Rio de Janeiro, Brasil. Las actividades giraron en torno
a temas vinculados a las tendencias actuales, cambios,
desafios y diferentes aspectos alcanzados en torno a la
creacién de espacios comunes para la Educacién Su-
perior en las Américas. La relaciones académicas estu-
vieron enmarcadas en un entorno dinamico, con una
programacidén rica en contenidos y oportunidades, con
énfasis particular en la internacionalizacion, movilidad
académica para estudiantes, docentes investigadores y la
innovacion de la educacién superior.

Se programaron mds de cincuenta sesiones simultd-
neas en cuatro diferentes idiomas de las Américas (espa-
flol, inglés, portugués y francés), con la participacion de
distinguidos catedraticos, conferencistas de prestigio in-
ternacional, que en su mayoria fueron de Brasil, México
y Canadd. Por Ecuador, y con mucha solvencia, participd
el economista René Ramirez en su calidad de Secretario
Nacional de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e In-
novacion. El tema que presento fue, “ Educacion Superior,
innovacidn, ciencia y tecnologia en Ecuador: Objetivos,
desafios y oportunidades”.

La temadtica de fondo fue establecer las directrices para
la internacionalizacion de las instituciones de educacién
superior, integrarlas mediante un proceso orientado fun-
damentalmente a cumplir con estandares de calidad inter-
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nacional. En la actualidad, la internacionalizacion cobra
enorme importancia por los desafios de la globalizacidn,
que también presenta beneficios y oportunidades como:
establecer la regionalizacion, cooperacién, integracidn,
alianzas estratégicas, movilidad estudiantil, de docentes
investigadores y gestores de las IES, creacién de redes,
dobles titulaciones, Tics, competencias, entre otras.

Por la ubicacién geografica de nuestra Universidad, ha-
cemos parte de la RED UREL, red de universidades lati-
noamericanas, capitulo Narifio-Alto Putumayo, tenemos
una participacion en convenios, pasantias, capacitaciones
e intercambios culturales. En sesidn del pleno realizada en
Tulcan el mes de abril del 2012, con motivo de la conme-
moracion del sexto aniversario de creacion de la UPEC, se
presentd el proyecto de la Catedra de Integracién, cuyos
fines y objetivos son de interés comun.

Mediante el fortalecimiento de la Universidad de Fron-
tera y a través de la incorporacidn progresiva de cosmovi-
siones, disciplinas y actividades de integracion de pueblos
y naciones, apuntamos a lograr auspicios, avales, respal-
dos, suscripciones, aportes de entes nacionales, interna-
cionales, supranacionales, gubernamentales y no guber-
namentales. El objetivo es exponer y difundir el concepto
mismo de integracion, con productos investigativos y po-
nencias de los estudios relacionados con la region fronte-
riza e iberoamericana.

Al conformar una red internacional de investigadores
de la Cdtedra de la Integracion, podemos gestionar que se
establezca una politica publica en la regién para propiciar
el desarrollo en educacion, ciencia, cultura y tecnologia, y
en busca de la solucién de las necesidades de la zona de
frontera. Hemos presentado el proyecto de creacién de esta
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catedra ante el pleno de la RED UREL; esperamos tener el
aval y la vinculacién con la UNESCO, Convenio Andrés Be-
llo, OEI, Red AUALCPI, UNASUR, Ministerios de Relaciones
Exteriores y de Educacion de Ecuador y Colombia, CES,
SENESCYT, CEAACES, entre otros.

Con motivo del “Primer Gabinete Binacional Ecuador-
Colombia” y del encuentro presidencial, Correa-Santos,
realizado en diciembre 2012, se presentd el proyecto para
que la Universidad Politécnica Estatal del Carchi se con-
vierta en “Universidad Binacional de Frontera”. Al mismo
lo resumo en lo siguiente:

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

La UPEC, como institucién publica de educacién supe-
rior, estd ubicada estratégicamente en la frontera Ecua-
dor-Colombia, condicién que permite definir el desarrollo
transfronterizo a través de un modelo de gestion de univer-
sidad binacional de frontera.

Es evidente que esta tendencia hacia los temas trans-
fronterizos es bien recibida por los académicos, desde la
creacién de la UPEC, al fortalecer la investigacion, los en-
cuentros interuniversitarios y las relaciones entre ellos en
las zonas fronterizas; sin embargo, los esfuerzos realizados
son superados por la infinidad de temas que se presentan
en el proceso integracionista, entre los que citamos:

» Comercio e integracion economica.

* Realidad geopolitica.

* Rol de los actores sociales.

* Realidad histdrica de nuestros pueblos.

* Migracion y movilidad transfronteriza.

* Recursos naturales.
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* Territorios.

* Identidad y valores culturales.

* Diplomacia fronteriza.

* Cooperacion Internacional.

* Rol de las universidades transfronterizas.
* Integracion Andina, entre otros.

ProPUESTA DE UNIVERSIDAD BINACIONAL DE FRONTERA:

La Universidad Politécnica Estatal del Carchi, cons-
ciente de la necesidad de convertirse en un agente de
cambio en la zona de integracion fronteriza, requiere
la decision técnica y politica que le permita conseguir
el aval de los organismos nacionales e internacionales
(UNESCO, Convenio Andrés Bello, Parlamento Andino,
UNASUR, CAN, PNUD y otros) a la propuesta del Proyec-
to de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi, como
“Universidad Binacional de Frontera”, para sustentar el
modelo legal y econdmico.

DErINICION DE UNIVERSIDAD BINACIONAL DE FRONTERA:

La Universidad Politécnica Estatal del Carchi, como
“Universidad Binacional de Frontera”, es el centro de ge-
neracion y difusién de la ciencia y el conocimiento el cual,
a través de la investigacidn cientifica, tecnoldgica, el de-
bate y la discusion de la problemadtica transfronteriza, se
orienta al fortalecimiento de los procesos de integracién
binacional y latinoamericano.

Serd el espacio de articulacion de las politicas publicas
y privadas en la zona de integracién fronteriza y de trans-
ferencia de las prdcticas de la filosofia del Buen Vivir y la
Prosperidad en la Frontera.
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Misién pE 1A UNIVERSIDAD BINACIONAL DE FRONTERA: 11 Visicn de
La misién de la Universidad Politécnica Esta- 1 Universidad
tal del Carchi, como Universidad Binacional de Binacional de Frontera:

C g e generar ciencia y
Frontera, sobre la base de la misién institucional conocimiento para

actual sera: resolver los problemas
“Generar ciencia y conocimiento para resolver  de desarrolloenla

los problemas de desarrollo en la zona de integra-  Zonade infegracién
cién fronteriza, fomentando la cultura de la paz y ~ fonteriza fomentando

. . . . . la cultura de la pazy
”
la unidad binacional y latinoamericana”. Ia unidad binacionaly

latinoamericana JJ

Provecro: UPEC,
UNIVERSIDAD BINACIONAL DE FRONTERA

i concepcion de este nuevo modelo de gestion universitaria
permitird la internacionalizacion de nuestra universidad y

fortalecerd su rol en el progreso de la zona de integracion

fronteriza )

(Provecro pe Universipap Bivacionas be FronTera, p. 14. 2012).

La Universidad Politécnica Estatal del Carchi es una insti-
tucion de educacién superior que desde su creacién ha pro-
movido una filosofia integracionista. Se ha constituido en un
agente de cambio al servicio de la educacion para el desarro-
llo y la integracién con gran sentido de responsabilidad. Ha
traspasado las fronteras brindando un servicio educativo de
excelencia a la juventud de Ecuador y Colombia.

El interés de los académicos de la UPEC en los temas
transfronterizos ha fortalecido, sin duda, la integracién, la
investigacion, los encuentros interuniversitarios, la forma-
cion académica y las relaciones entre los paises vecinos. Se
han impulsado, por lo tanto, procesos de integracién que
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generan desarrollo, bienestar y la promocion de un clima
pacifico entre las poblaciones.

En este contexto, la universidad promueve el proyecto
de “Universidad Binacional de Frontera”, una iniciativa
unica en la historia de la educacién superior ecuatoriana
que contribuird de manera decisiva en la integracion ecua-
toriano-colombiana. Se buscard la solucién a problemas de
desarrollo e integracion fronteriza a través del conocimien-
to humanista, cientifico, técnico y de la investigacion. De
igual manera, el proyecto generara mecanismos de coope-
racién solidaria entre las universidades de la regién y orga-
nismos gubernamentales e internacionales.

El proyecto busca la decision técnica y politica que le
permita conseguir el aval de organismos nacionales e in-
ternacionales (Gobierno del Ecuador, Gobierno de Colom-
bia, UNESCO, Convenio Andrés Bello, Parlamento Andino,
UNASUR, CAN, PNUD, UDUAL, UREL, CES, SENESCYT,
CEAACES, MEN, Colciencias) para declarar a nuestra uni-
versidad como “Universidad Binacional de Frontera”.

Como Universidad Binacional de Frontera, la UPEC se
convertird en el centro de generacion y difusiéon de ciencia
y conocimiento. Se orienta al fortalecimiento de los procesos
de integracion binacional y latinoamericanos a través de la
investigacion cientifica, tecnoldgica, el debate y la discusion
de la problemdtica transfronteriza. Asi mismo, serd espacio
de articulacién de politicas publicas y privadas en la zona de
integracion fronteriza, asi como de transferencia de las bue-
nas practicas de la filosofia del Buen Vivir y Prosperidad en
Frontera. La UPEC asumird la misién especifica de la “genera-
cion de ciencia y conocimiento para resolver los problemas de
desarrollo para la zona de integracién fronteriza, fomentando
la cultura de la paz y la unidad binacional y latinoamericana”.
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Finalmente, el proyecto de Universidad Binacional de
Frontera se convertird en una de las iniciativas de mayor
trascendencia en el contexto social, econémico y politico
en el que viven los habitantes de la regién fronteriza ecua-
toriano-colombiana, debido a que permite:

a) Fortalecer, a través de la UPEC, la presencia del es-

tado y de la educacion superior ecuatoriana, transfor-

mando el modelo de gestidn actual para que éste asu-
ma una misién especifica por su posicion geo-politica
estratégica.

b) Dinamizar la presencia en la frontera de la academia

universitaria ecuatoriana-colombiana, como respuesta a

la responsabilidad social que la universidad tiene con el

buen vivir y la prosperidad trasfronteriza.

c) Poner en ejecucion los acuerdos binacionales e inter-

nacionales como el Convenio Andrés Bello, la Agenda

Estratégica Andina y los convenios binacionales (Conve-

nio de Esmeraldas) y de diplomacia ciudadana.

d) Motivar el apoyo a proyectos binacionales a través de

la decision politica de los gobiernos.

e) Orientar las lineas y proyectos de investiga-

cién hacia la solucién de problemas comunes “La UPEC

en la zona de frontera. asumird la misién

f) Promover la creacién de redes de universida-  &Pecilica dela

des fronterizas latinoamericanas, cuyas buenas genetacion de clencis
practicas permitan la potencializacion de sus
regiones.

g) Garantizar la inclusion y la libre movilidad
laboral, beneficiando a los profesionales de los
dos paises: Ecuador y Colombia.

h) Construir una cultura de paz entre las po-
blaciones hermanas de Ecuador y Colombia.
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Encuentro de presidentes
Ecuador - Colombia

En mi calidad de rector de la Universidad Politécnica Es-
tatal del Carchi, el 11 de diciembre de 2012 tuve la opor-
tunidad de ser anfitriéon de un histdérico encuentro entre los
presidentes de Ecuador, Economista Rafael Correa Delgado
y de Colombia, Juan Manuel Santos Calderon.

La UPEC fue sede de este acontecimiento integracionis-
ta, que nos satisfizo extraordinariamente. Creo que desde
la academia se debe fortalecer la integracién e impulsar
los procesos binacionales y latinoamericanos que generen
desarrollo, acuerdos y convenios que mejoren la calidad de
vida de sus pobladores.

Los presidentes de Ecuador, Rafael Correa 'y su homédlogo de Colombia, Juan Manuel Santos,
participaron de la reunién plenaria en el marco del encuentro presidencial y | Gabinete Binacio-
nal entre Ecuador y Colombia, que se redlizé en la UPEC en diciembre del 2012.-

176
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Convenios Internacionales
firmados por la UPEC

N° Fecha Findel
Suscrip-  Institucion Objeto o Alcance Pais Plazo Plazo Estado
cién
1 04/04/2008 Redde Universi- Formar parte de la Red de Universi- RED 0  Indefinido VIGENTE
dadesRegionales dades Regionales Latinoamericanas
Latinoamericanas Red UREL.
Red UREL
2 11/08/2008 Universidad Colaborar en la estructura y desa- COLOMBIA 5  11/08/2013 POR
Mariana de la rrollo de programas de pregrado, RENOVAR
Ciudad de San post grado y educacién continua
Juan de Pasto que profesionalice y dinamice la co-
operacién internacional para la for-
macion e investigacion académica.
3 18/02/2010 Universidad Establecer y desarrollar relaciones ARGENTINA 5  15/02/2018 VIGENTE
Nacional de de cooperacién internacional entre
Rosario-Argentina ambas instituciones mediante la
colaboracién académica, cientifica
y cultural.
4 18/06/2010 Fundacién Establecer y delinear los mecanis- COLOMBIA 3  18/06/2013  VENCIDO
Universitaria mos que permitan a las dos institu-
de Popayan (FUP) ciones realizar actividades conjun-
tas, mediante el aprovechamiento
de sus recursos humanos, materia-
les, tecnolégicos y financieros.
5 14/12/2010 Universidad Regular el marco de colaboracién ESPANA 5  14/12/2018 VIGENTE
de las Palmas cientifica educativa y cultural/cien-
de Gran Canaria tifico -tecnolégica entre las dos
universidades para el desarrollo y
difusién de la educacién y la cultura,
desarrollo de la educacion superior,
investigacion y tecnolégica.
6 19/07/2011 Universidad Auté- Establecer una alianza estratégica, MEXICO 5  18/07/2016 VIGENTE

noma de San Luis
de Potosi - México

con el propdsito de coordinar ac-
ciones en la colaboracién mutua
para la publicacién y difusién de la
cultura, costumbres y sabiduria de
las nacionalidades y pueblos origi-
narios del Ecuador y México, la par-
ticipacién solidaria, el intercambio
académico, tecnoldgico y cientifico
de participacién de docentes, egre-
sados y estudiantes, personal téc-
nico administrativo especializado,
promoviendo el desarrollo conjunto
de ambas instituciones.
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N° Fecha
Suscrip-  Institucion
cién

Objeto o Alcance

Pais

Plazo

Findel
Plazo

Estado

7 07/09/2011 Escuela
Superior de
Administracién
Publica -ESAP

Establecer los términos generales de
cooperacién mutua entre laUPEC y la
ESAP a fin de aunar esfuerzos y recur-
sos para establecer conjuntamente
relaciones de cooperacion cientifica
vy cultural entre ambas instituciones.

COLOMBIA

5

06/09/2016

VIGENTE

8 20/04/2012 Municipio
de Corral,
Reptblica
de Chile

Realizar un proceso integrador
formativo y participativo con los
actores internos correspondiente
al pre-grado de la Universidad.

CHILE

21/04/2014

VENCIDO

9 20/04/2012  Universidad
de Narifio

Establecer programas de Co-
operacién Académica, aunar
esfuerzos y recursos, compartir
conocimientos e informacién
para fortalecer las capacidades
afines y complementarias, ase-
gurando un sélido desarrollo
de las actividades de ambas
instituciones.

COLOMBIA

5

20/04/2017

VIGENTE

10 20/04/2012 Hospital Civil
de Ipiales

Mantener cooperacién interins-
titucional dirigida a la forma-
cién de recursos humanos para
la atencién integral en salud, a
nivel de pregrado, desarrollo
de investigaciones conjuntas, asi
como las practicas profesiones
vinculadas a la malla curricular,
por parte de los estudiantes de la
Escuela de Enfermeria.

COLOMBIA

5

20/04/2017

VIGENTE

11 04/05/2012 Universidad
de la Habana

Establecer y desarrollar rela-
ciones de Cooperacién Interna-
cional entre ambas instituciones
mediante la colaboracién acadé-
mica, cientifica y cultural.

CUBA

5

04/05/2017

VIGENTE

12 25/09/2012  Servicio Nacional
de Aprendizaje
(SENA)
- Colombia

Establecer relaciones de coope-
racién y entendimiento, con el
fin de apoyar la promocién y de-
sarrollo de talento humano y la
formacioén profesional de los dos
paises, para generar, acumular y
transferir conocimiento y buenas
précticas en los procesos de for-
macién profesional y servicios
tecnoldgicos especialmente en la
zona de integracién fronteriza, en
los sectores prioritarios que iden-
tifiquen en las dos instituciones.

COLOMBIA

4

25/09/2016

VIGENTE

13 19/09/13 Universidad
delValle

Desarrollar un conjunto de acti-
vidades de caracter académico,
cultural, cientifico, y tecnolégico
de acuerdo con las funciones
bésicas de educacién superior,
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N° Fecha
Suscrip-  Institucion
cién

Objeto o Alcance Pais

Findel

Plazo Plazo

Estado

como son docencia investigacién
y extensién en todas aquellas
areas de interés reciproco.

14 25/09/2013 Tarleton State
University
Stephenville,
Texas

The purpose of this EE.UU
Memorandum of Agreement
MOA is to implement a student/
faculty exchange program.

The program is intended to
provide a unique learning
experience, enhance academic
and research opportunities,
and promote greater cultural
understanding between
students and faculty at both
universities.

El propésito de este Memoran-
dum de Acuerdo es implemen-
tar un programa de intercam-
bio estudiantil / facultad. E1
programa est4 destinado para
proporcionar una experiencia
unica de aprendizaje, mejorar
las oportunidades académicas
y de investigacién, y promover
una mayor comprensiéon cultu-
ral entre estudiantes y profeso-
res de ambas universidades.

5

25/09/2018

VIGENTE

15 13/11/2013 Universidad
Cooperativa
de Colombia
-ucc

La cooperacién y transferencia COLOMBIA
tecnolégica que apunte al desa-

rrollo sostenible de los dos pai-

ses, al mejoramiento de la cali-

dad de vida de sus ciudadanos

y eventualmente a la solucién

de problemas globales.

5

13/11/2018

VIGENTE

16 14/03/2014 Institucién
Universitaria
Colegio Mayor
del Cauca

Unir esfuerzos y colaborar mu- COLOMBIA
tuamente con el objetivo funda-
mental de optimizar sus recur-
sos, asegurando un desarrollo
pleno de sus respectivos objetos
sociales. Ademas de desarrolla-
ran programas conjuntos explo-
rando intereses comunes en los
terrenos de la cooperacién Interna-
cional, investigacién, docencia,
ciencia, cultura y la interven-
cién social.

5

14/03/2019

VIGENTE

17 07/08/2014 Universidad
Auténoma
de Narifio
-Colombia

Establecer un marco amplio de COLOMBIA
colaboracién en actividades

de mutuo interés por su trans-

cendencia educativa, en las

areas de investigacién, exten-

sién cientifica, social, cultural

y en todas las demas funciones
universitarias.

5

07/08/2019

VIGENTE
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Redes Internacionales

N° REDES RESPONSABLE
1 UDUAL DR. LUIS SANIPATIN
2 AUALCPI
3 UREL
4 RED DE PLANIFICACIC')N
ESTRATEGICA

Pendientes de aprobacién

N° Fecha Institucién Objeto
1 Universidad Para firma de UNAD.
Abierta Escuela de Administracién
y A Distancia de Empresas.
Colombia
2 Universidad En tramite y acuerdos .
de Minas Gerais Escuela de Desarrollo
Integral Agropecuario.
3 Universidad En trdmite y acuerdos.
Unila Escuela de Desarrollo
Integral Agropecuario.
4 Corporacién En tramite y acuerdos.
Tecnolégica Escuela de Informatica.
de Bogota
5 Universidad En tramite y acuerdos.
de Panama Escuela de Comercio Exterior

y Negociaciéon Comercial
Internacional.

Hugo Ruiz recibe coleccion de libros de
Gabriel Garcia Mdrquez; entrega Juan
Claudio Morales, director general de
Protocolo de Colombia.
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CarfruLo V

LOGROS INSTITUCIONALES

Planificaciéon

El gobierno universitario desde la promulgacién de la
Ley 2006-36' de creacion de la Universidad Politécnica
Estatal del Carchi, ha considerado de gran importancia la
planificacidn, herramienta de la gestion que le ha permi-
tido realizar una adecuada proyeccién en un contexto de
grandes cambios.

La Universidad Politécnica Estatal del Carchi nacié con la
mirada puesta en uno de los desafios mas importantes de la
universidad ecuatoriana: “alcanzar la excelencia”. En este pro-
ceso se distinguen importantes etapas de logros y de acuerdos,
que para fines de este analisis las dividiremos en tres:

1. El pasado: Su principal dificultad ha sido la inexistencia de

reglas claras para una adecuada gestién, que se han ido supe-

rando con la promulgacién de la Constitucién de 2008 y la Ley

Organica de Educacion Superior de 2010. Esta primera etapa

se relaciond con el aseguramiento de los estandares minimos.

2. El presente: Una etapa, en la que, una vez evaluado el Sis-

tema de Educacién Superior, se ha actuado sobre la necesidad

de aseguramiento de la calidad. La caracteristica principal es
la superacion de aquellos estandares minimos.

! Ley de Creacién de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi, publicada con nimero 2006 - 36,
en el segundo suplemento del Registro Oficial niimero 244 del 5 de abril del 2006.
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3. El futuro: Que prevé instituciones del Sistema de Educa-
cién Superior renovadas y orientadas hacia una educacién de
excelencia. Esta etapa contempla, en cambio, exigencias mu-
cho mayores (CEAACES, 2014).

Pasado Presente Futuro
i 2 2
¥ K L]
Regulacion del Sistema de Aseguramiento Excelencia
Educacién Superior de la calidad

llustracion 1: Camino hacia la excelencial. FUEnTE: ADAPTACION DEL ESQUEMA PRESENTADO POR EL CEAACES.
ErABorADO POR: HUGO Ruiz ENRiQUEZ

Primer Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la UPEC

La historia institucional registra que el primer instru-
mento de gestion que orientarian las acciones universita-
rias, desde su marco filosofico hasta la definicién de los
objetivos y las politicas, fue elaborado por la Comisién Aca-
démica, la cual integrd equipos de trabajo conformados
por representantes de los distintos estamentos de la comu-
nidad universitaria: docentes, administrativos y estudian-
tes y el Consejo Superior Universitario Politécnico. Este pri-
mer Plan Estratégico de Desarrollo Institucional tuvo una
vigencia de cuatro afios, es decir desde su creacidn hasta el
mes de diciembre de 2010.

ELEMENTOS DEL PLAN ESTRATEGICO 2006-2010
Este plan contempld la mision, visién, principios, valo-

res y politicas que dirigieron el trabajo institucional en to-
dos sus dmbitos.
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Mision:
La primera misién decia:
“La Universidad Politécnica Estatal del Carchi tiene como
mision, formar profesionales de nivel superior, compro-
metidos con la verdad, la justicia, la equidad, la solidari-
dad social y demads valores trascendentales. Enraizarse
en la sociedad y comprometerse con su desarrollo eco-
ndmico y progreso social integral e integrador. Erigirse
en creadora de ciencia, conocimiento, tecnologia y arte;
ademds en la solucién de los problemas provinciales
fronterizos, regionales, nacionales y mundiales™.

Esta mision refleja la gran responsabilidad con la que el go-
bierno universitario asume la direccién de la novel institucion.
Aqui se contempla la formacién de nivel superior, el sentido
humanista expresado en la practica de los valores humanos, el
compromiso con el desarrollo econémico y social y el interés
por involucrarse en el disefio de propuestas de solucién a los
problemas de la region y la zona de integracion fronteriza.

Visidn:

La vision reflejé esa gran aspiracion de constituirse en
una institucién fortalecida en todas sus areas, prepara-
da para liderar los cambios requeridos en la universidad,
cuando decia:

“Ser una institucion comprometida con el desarrollo inte-

gral sustentable y con la equidad social; que aprovechan-

do las potencialidades inherentes a su propia naturaleza

y las derivadas de su ubicacién fronteriza, asuma un lide-

razgo que ofrezca alternativas que le permitan planificar

y ejecutar procesos de desarrollo sustentados en el cono-

# Mision, tomada del plan estratégico de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi, 2006-2010.

[83
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cimiento y aplicacién de criterios y técnicas avanzadas en
materia cientifica y tecnoldgica, sin descuidar el contexto
humanistico que debe caracterizar a sus agentes™.

Principios:

En los principios institucionales?, se considerd que la Uni-
versidad Politécnica Estatal del Carchi, en esencia es:

* Cientifica y tecnoldgica.

* Humanista.

* Democrdtica y participativa.

¢ Vinculada con la comunidad

* Critica propositiva

* Emprendedora

¢ Innovadora

Valores:

Los valores que definirian el comportamiento de todos
quienes formaron parte de la comunidad universitaria, y que
contribuyeron a formular las metas y propdsitos a nivel per-
sonal y del colectivo, son los siguientes:

* Conciencia civica y democratica

* Responsabilidad, honestidad y transparencia

* Respeto a la diversidad

* Disciplina

* Pertenencia institucional

* Solidaridad y paz

Politicas:
Se disefiaron las politicas que garantizarian la orientacion
correcta de las acciones universitarias siguientes:

$Visién tomada del plan estratégico de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi, 2006-2010.
* Los principios, valores y politicas citados se tomaron del plan estratégico de la Universidad Poli-
técnica Estatal del Carchi, 2006-2010.
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* Propender por la calidad y excelencia académica en for-
ma sostenida.

* Desarrollar la cultura de la investigacion cientifica, tec-
noldgica, formativa y de resultados a través de la creativi-
dad y el emprendimiento.

¢ Impulsar la vinculacién con la comunidad.

* Ejercer el proceso de rendicion social de cuentas.

* Cultivar el civismo y respeto al ambiente.

* Fortalecer la identidad nacional a través del fomento
del arte, la cultura y el respeto a los valores ancestrales.

* Mantener la apertura a las relaciones nacionales e inter-
nacionales en el &mbito educativo.

* Impulsar el desarrollo de competencias para una forma-
cion humana integral.

* Propiciar la igualdad de oportunidades para el acceso
universal sin discriminacion alguna.

* Impulsar la equidad, la lealtad, la solidaridad y el tra-
bajo en equipo.

* Fomentar la practica continua de la cultura fisica, como
medio para precautelar la salud integral de la comunidad
universitaria.

Resultados del Plan Estratégico 2006-2010

Concluirfamos afirmando que el primer Plan Estratégico
de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi, contribuyd
en la consolidacién de las bases para identificar el potencial
organizacional, determinando las prioridades en el corto,
mediano y largo plazo.

Es asi como, en octubre de 2010, los estudiantes de la
UPEC estrenan las modernas instalaciones del campus con
aulas equipadas segun los requerimientos educativos de la
sociedad actual; se inaugura asi este moderno campus, una
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de las obras de infraestructura mas emblematicas construidas
en la Provincia del Carchi.

Segundo plan de desarrollo
y fortalecimiento institucional, 2011-2014

La labor contintia para la Universidad Politécnica Estatal
del Carchi. Para esta institucion, los afios son el impulso
que recibe de la historia.

La institucion se enfrentaba para el afio 2011 con nuevos re-
tos, entre los que estaban la evaluacién con fines de descatego-
rizacion, la acreditacion institucional y la evaluacion de carre-
ras, establecidas por la normativa interna. Era necesario hacer
un ejercicio de reflexion sobre la nueva estrategia institucional.

La Disposicion General Quinta de la LOES, establece que:

“Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran pla-
nes operativos y planes estratégicos de desarrollo institucio-
nal concebidos a mediano y largo plazo, segun sus propias
orientaciones. Estos planes deberan contemplar las acciones
en el campo de la investigacion cientifica y establecer la ar-
ticulacion con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, In-
novacion y Saberes Ancestrales y con el Plan Nacional de
Desarrollo(LOES, 2010)”.

La Universidad Politécnica Estatal del Carchi decidié di-
sefiar el nuevo plan, que fue denominado Plan de Desarrollo
y Fortalecimiento Institucional para el periodo 2011-2014.
Se iniciaba un nuevo reto institucional, precisamente para
demostrar que la institucion contaba con las condiciones ne-
cesarias para avanzar por el camino correcto en este proceso
de Revolucién Educativa de la Educacion Superior.

La universidad considerd a la Planificacién Estratégica
Institucional como el “proceso creativo, continuo, sistema-

186
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tico, de evaluacion a la universidad, mediante un analisis
interno y externo, con el propdsito de definir objetivos a
largo plazo, politicas y valores, identificar metas realiza-
bles, desarrollar estrategias y asignar recursos para alcan-
zar el ideal de una universidad de calidad™.

G
|| oo
)

llustracion 2: Mapa estratégico general. Fuente: PLan DE DEsARROLLO Y FORTALECIMENTO INSTTIUCIONAL, 2011-2014,
EiABoRADO POR: HUGO Ruiz ENRIQUEZ.

La metodologia utilizada se organizd bajo los principios
de inclusion, evaluacién, criticidad, integralidad, viabili-
dad, sistematizacion y cooperacién. Se nombrd un equipo
para el desarrollo de la estrategia y se construyé en el mar-
co de la participacion amplia y el didlogo con todos los in-
tegrantes de la comunidad universitaria, los representantes
de los actores sociales, instituciones publicas y privadas y
representantes de universidades fraternas.

% Citados en el plan de desarrollo y fortalecimiento institucional - UPEC, 2011-2014, p.80.
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EremenTos per, PDFI 2011-2014

Mision:

La nueva mision institucional para los cuatro afios es: “Formar

profesionales humanistas, emprendedores y competentes, posee-

dores de conocimientos cientificos y tecnologicos; compromiso
con la investigacion y la solucion de problemas del entorno para
contribuir con el desarrollo y la integracion fronteriza”.

Esta nueva razén de ser de la UPEC considera elementos claves
de la gestién universitaria, como la formacién humanista de sus
estudiantes, en un modelo educativo social-critico-constructivista
que les permite alcanzar competencias cientifico-técnicas y ha-
bilidades investigativas y emprendedoras. Se refleja también la
filosofia integracionista que se va fortaleciendo permanentemente,
lo que permitiria el inicio del proceso de internacionalizacién.

Vision:

La vision, es: “Ser una Universidad Politécnica acreditada

por su calidad y posicionamiento regional”.

Esta vision tiene como finalidad alcanzar aquel gran “sue-
fo” que ha constituido para el Carchi y la comunidad uni-
versitaria la acreditacion institucional, asi como el trabajo
permanente para alcanzar en la regién el posicionamiento.

Principios:

El PDFI 2011-2014 diferencia los principios instituciona-
les y los valores.

En este sentido, considera como principios fundamentales
para la gestién los siguientes: autonomia, cogobierno, pertinen-
cia, calidad, justicia, trabajo en equipo, integracién y desarrollo.
En cambio, los valores institucionales son los siguientes: el respe-
to, la responsabilidad, la puntualidad, la equidad, la solidaridad,
la lealtad y la disciplina.
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Politicas:

Se definen también las politicas institucionales, que con-
templan: la participacion, la cultura evaluativa, la flexibili-
dad, el fortalecimiento de las funciones universitarias, la
atencion a las necesidades de desarrollo de la zona, el im-
pulso a la infraestructura y el equipamiento, la creacion de
nueva oferta académica, la ampliacion de las relaciones ins-
titucionales a nivel local, nacional e internacional.

Objetivos estratégicos:

Los objetivos estratégicos® del Plan de Desarrollo y Forta-
lecimiento Institucional 2011-2014, estan en relacion directa
con las cuatro funciones universitarias: Gestién Administra-
tiva, Docencia, Investigacion y vinculacion con la Colectivi-
dad y son los siguientes:

GESTION ADMINISTRATIVA:

1. 1.Garantizar los procesos de calidad en la educacién su-

perior a través de la gestion objetiva de los recursos uni-

versitarios y la dotacion de infraestructura y equipamiento
que respondan a las exigencias del Sistema de Educacién

Superior y consoliden el proceso de institucionalizacion.

FuncioN DoceNCIA:

2. Desarrollar procesos de formacion académica y humana

de excelencia a través de programas, politicas y proyectos

que sustenten el mejoramiento continuo, contribuyendo al
desarrollo productivo y social en la provincia y el pas.

FUNCION INVESTIGACION:

3. Impulsar la investigacion a través del desarrollo de pro-

yectos de investigacién aplicada, formativa y social, que

8 Objetivos estratégicos institucionales vigentes a partir de la aprobacién de la Primera Reforma al
PEDI por el CSUP, segtn la resolucion N° 102 del 29 de julio del 2011.

‘@éﬁf
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se constituyan en propuestas de solucién a los problemas

socio-econdmicos del entorno.

VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD:

4. Participar con la comunidad universitaria y la colectividad

en espacios de andlisis, discusion y propuestas de solucién a los

problemas ambientales, econémicos, sociales y de integracion.

Finalmente, cada uno de los objetivos estratégicos con-
tiene las siguientes estrategias que definen la manera cémo
se cumplirdn los objetivos planteados, la misién y la visién
institucional en los cuatro afios de vigencia del plan:

Estrategias:

1. Fomento de la cultura de la evaluacién y procesos de
mejoramiento continuo en todas las funciones y dmbitos
institucionales.

2. Ejecucién de programas que hagan factible la susten-
tacion de procesos de calidad, en términos reales, medi-
bles, y evaluables.

3. Orientacién del crecimiento equilibrado de las funcio-
nes universitarias.

4. Garantia de los procesos de formacion académica y
convivencia universitaria.

5. Creacion de ambientes socio culturales y de encuen-
tro con la comunidad.

6. Implementacion de laboratorios que permitan la in-
vestigacion y aplicacién de conocimientos académicos.
7. Promocion de la seguridad interna y externa a través de
una infraestructura que esté acorde a la normativa vigente.
8. Eliminacion de barreras arquitecténicas que limiten el
acceso a personas con capacidades diferentes.

9. Propiciar el bienestar universitario, a través de espa-
cios adecuados.
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10. Optimizacion de la educacion, con espacios adecua-
dos dotados con equipos con tecnologia de punta para
transmisiones radiales, televisivas y video conferencias
de eventos masivos de interés local y nacional.

11. Impulso a alianzas estratégicas para el desarrollo so-
cio-productivo a través de las unidades de Investigacion
y Vinculacién con la colectividad.

12. Ejecucion de programas, politicas y proyectos que
sustenten los procesos de calidad y desarrollo académi-
co de la universidad.

13. Oferta de carreras profesionales acordes a las nece-
sidades del plan provincial, regional y nacional.

14. Fortalecimiento de la investigacion formativa, do-
cente y el conocimiento de la realidad para construir
propuestas de solucion a los problemas del entorno.

15. Promocion de la presencia de investigadores nacio-
nales y extranjeros que apoyen la formacion de equipos.
16. Incorporacion de nuevas tecnologias en la gestién
investigativa.

17. Establecimiento de alianzas de cooperacidn interins-
titucional para el desarrollo de programas y proyectos
de vinculacion e investigacion.

18. Fomento del arte, cultura, deporte, recreaciéon y con-
servacion del medio ambiente con los actores sociales
del entorno.

Resultados del Plan de Desarrollo
y Fortalecimiento Institucional 2011-2014

La implementaciéon del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 2011-2014, ha producido grandes resultados
como la acreditacién institucional, la publicacion de la re-
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vista indexada Sathiri, la construccion de la infraestruc-
tura, la adquisicién y equipamiento de dos fincas experi-
mentales, el otorgamiento de becas a los docentes para la
obtencién de los posgrados con titulo de Doctor. Ya se decia
desde el inicio de la implementacién de este plan: “El cum-
plimiento del Plan de Desarrollo y Fortalecimiento Institucio-
nal UPEC 2011-2014 serd una demostracion del compromiso
de la comunidad universitaria con cada uno de los elementos
estratégicos que se persigue””.

La Disposicion General Quinta de la LOES, manifiesta
que “Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran
planes operativos y planes”. Asi mismo, establece que:

“Cada institucion debera evaluar estos planes y elabo-
rar el correspondiente informe, que deberd ser presenta-
do al Consejo de Educacién Superior, al Consejo de Eva-
luacién, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior; para efecto de la inclusion en el Sis-
tema Nacional de Informacién para la Educacién Superior,
se remitird a la Secretaria Nacional de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion”.

La Direccién de Planificacién y Desarrollo Institucio-
nal y la Comisién de Planificacién conformada median-
te Resolucién N° 168-CSUP-2011, desarrolld el proce-
so de Evaluacién y Seguimiento de la Planificacion de
Desarrollo y Fortalecimiento Institucional 2011-2014, y
cada uno de sus planes operativos, lo que ha permitido
realizar los ajustes necesarios para asegurar los resulta-
dos esperados.

TPaguay, Félix.“Plan de desarrollo y fortalecimiento institucional de la Universidad Politécnica Esta-
tal del Carchi, 2011-2014". Informativo UPEC N° 3. Universidad Politécnica Estatal de Carchi, octubre
del 2011, p.5.
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Infraestructura

Entendemos como infraestructura al conjunto
de medios técnicos y servicios institucionales
necesarios para el desarrollo de una colectivi-
dad; los elementos fisicos y motivacionales como ~ quien, cuando llega
los edificios y las obras que se encuentran en un Ja hora, sabe
espacio determinado. estar despierto JJ
La creacién de la Universidad Politécnica (Leon Avp),
Estatal del Carchi es una favorable realidad
que se cristalizé después de una lucha de mas
de 40 afos por parte del pueblo carchense y sus auto-
ridades. Indolentes gobiernos de turno hicieron oidos
sordos al clamor de nuestra colectividad, no tanto por
razones de orden técnico o legal, sino mds bien, por
intereses politicos. El Carchi era la tinica provincia fron-
teriza que no contaba con su propio Centro de Estudios
Superiores Estatales.
Debido a la ausencia en la provincia de un centro
de ensefianza estatal de educacion superior, cada afio
miles de bachilleres de distintos colegios de la provin-
cia del Carchi y principalmente de la ciudad de Tulcdn,
emigraban hacia otras ciudades, principalmente Quito e
Ibarra. Esto ocasioné desintegracion familiar y fracasos
estudiantiles. Familias enteras optaron por emigrar hacia
otras ciudades para que sus hijos pudieran continuar sus
estudios superiores.
Debido a que no se han realizado investigaciones que
permitan cuantificar el nimero de carchenses que salie-
ron de su tierra y no regresaron mas, no existen real-
mente datos sobre dicha problemdtica. Por otro lado,

i ‘Solo es capaz de
realizar los suefios
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la mayoria de bachilleres que optd por quedarse en la
provincia y, especialmente, en Tulcan, se dedicd princi-
palmente a trabajar en locales comerciales o empresas
de la localidad, ocupando puestos de bajo nivel y con
bajos sueldos. La escasez de recursos economicos ha
sido un factor importante y determinante en muchos
de los casos de quienes no han contado con prepara-
cion universitaria. En efecto, la posibilidad de ingresar
a las extensiones universitarias privadas asentadas en
nuestra localidad tiene siempre un costo relativamente
oneroso en relacién con las remuneraciones e ingresos
de nuestro medio.

Déficit de profesionales

Como consecuencia logica, otro efecto negativo para
la Provincia del Carchi ha sido que la gran mayoria de
bachilleres que siguen sus estudios superiores en otras
ciudades ya no regresan a su lugar natal. De esta ma-
nera, se ha ido ocasionando un déficit de profesionales
en nuestro medio que conozcan de cerca nuestra propia
realidad para, a través de la aplicacion de sus conoci-
mientos cientificos y técnicos, aportar soluciones a nues-
tros problemas y necesidades e impulsar el proceso de
desarrollo de esta provincia,.

Con la creacion y actual funcionamiento de la Universi-
dad Politécnica Estatal del Carchi, sin embargo, se ha em-
pezado a cambiar esta realidad: Forjamos un nuevo futuro
que se espera sea apoyado por los actuales gobernantes y
que constituye uno de los pilares de este proyecto.

Creada el 5 de Abril de 2006, era necesario para la
universidad comenzar con las primeras facultades y es-
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cuelas aprobadas para su funcionamiento. Estas eran las
siguientes:

-Facultad de Comercio Internacional, conformada
por las escuelas de Administraciéon de Empresas, Marke-
ting, Comercio Exterior y Negociacion Comercial Interna-
cional.

-Facultad de Industrias Agropecuarias y Ciencias
Ambientales, conformada por las Escuelas de Desarrollo
Integral Agropecuario, Turismo y Ecoturismo.

-Escuela de Enfermeria, en un Convenio con la Uni-
versidad Central del Ecuador.

Clases en aulas prestadas

Sin las instalaciones necesarias, la primera gran pre-
ocupacion fue el tema de la ubicacion. En efecto, se
acercaba el primer reto: Hacer funcionar la universidad
a tiempo. Las inscripciones de estudiantes se estaban

Vista de los bloques de aulas del Instituto Tecnolégico “Tulcdn” donde recibian clases los estudiantes de la UPEC.

165
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realizando en una pequefia oficina del 3° piso del Go-
bierno Municipal de Tulcén. Para este fin ya se habia
realizado conversaciones con los personeros y autorida-
des del Instituto Tecnoldgico Tulcdn. Se firmé un conve-
nio de ocupacidén de las instalaciones de esta institucién
local para que los alumnos de las diferentes escuelas
recibieran sus clases.

Se ocuparon los tres bloques de aulas del sector Occi-
dental donde funcionaba el ciclo basico de este Institu-
to Tecnoldgico. Esto limité las actividades académicas,
recreativas, deportivas en esa area de trabajo.

El sector tenia una disponibilidad de 21 aulas y, en
la planta baja de uno de los bloques, se improvisé el
area Administrativa correspondiente a las direcciones
de las Escuelas de Comercio Exterior y Negociacion In-
ternacional, asi como de Administracion de Empresas y
Marketing.

Estas edificaciones prestadas se encontraban a una
distancia aproximada de 300 metros del Edificio “El
Martillo” donde funcionaba el Rectorado, Vicerrectora-
do y estamentos Administrativos, generando dificulta-
des de coordinacién oportuna y eficaz.

Las clases se desarrollaron en estos bloques de aulas.
Las actividades de Cultura Fisica y Estética utilizaban la
pequefia cancha de basquet de la que disponian los blo-
ques bajo las gradas del coliseo, presentando dificultad
en la ensefianza — aprendizaje. De igual manera, las ofici-
nas de las Direcciones de la Escuela de Desarrollo Integral
Agropecuario, Turismo y Ecoturismo, ocuparon los espa-
cios anteriormente destinados a bodegas del Coliseo.

La administracion general funcionaba en el edificio
“El Martillo”, arrendado por la UPEC y ubicado en la Awv.
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Vista frontal del edificio “El Martillo” donde funcionaba el rectorado y la administracion de la UPEC.

Panama y Calderdn. A pesar de que los espacios eran su-
mamente restringidos, éstos fueron acondicionados para
desarrollar debidamente las actividades especificas.

En la planta baja funciond el laboratorio de infor-
matica. Para sus prdcticas y conocimientos, los alum-
nos se adaptaron al espacio existente. Anteriormente
realizaban su trabajo en las instalaciones prestadas
por la UNE, ubicadas en las calles Gonzalo Araujo y
Machala. Ahi disponian de un pequefio laboratorio de
computacidn.

En la misma planta baja, en un solo espacio se de-
sarrollaban las actividades de las diferentes depen-
dencias administrativas de la universidad asi como:

o1
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Recursos Humanos, Archivo General, Sindicatura, Ad-
quisiciones, Infraestructura Fisica y Bodega.

Solucidn a la problematica:

Tomando en cuenta la problemadtica antes descrita,
es evidente que el espacio y las instalaciones fisicas
con las que contaba inicialmente la universidad no es-
taban debidamente adecuados para el funcionamien-
to correcto de un centro de educacion superior. Esto
se debe a los problemas de un limitado espacio fisico
tanto para las actividades administrativas como para
las actividades académicas. También se debe a la se-
paracién fisica de las instalaciones, que incide en un
control inadecuado y en falta de coordinaciéon de di-
chas actividades.

De no haberse tomado acciones urgentes, todavia se
podria llegar al extremo de no disponer de espacio fisi-
co para recibir nuevos bachilleres que deseen ingresar a
la universidad; Era impostergable la necesidad de obte-
ner un lugar propio y adecuado para las labores admi-
nistrativas y académicas diarias.

Por tal motivo se justific6 plenamente la ejecucion
del proyecto referente al disefio y construccidon del
campus universitario para la UNIVERSIDAD POLITEC-
NICA ESTATAL DEL CARCHI. Esto, con el propdsito de
integrar en forma planificada, organizada, funcional y
estética las diferentes actividades administrativas, aca-
démicas, investigativas y de vinculacién con la socie-
dad, a través de un campus universitario que, efectiva-
mente, afios después se convertiria en un icono de la
Provincia del Carchi.
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Planificacion y disefio del campus universitario

Para el ser humano no hay suefios imposibles. Luego de
la creacién de la Universidad Carchense UPEC, se presen-
taba un reto mads. Este era el conseguir un 4rea de terreno
para la Construccion del Campus Universitario, a pesar de
que no se contaba con el presupuesto para la adquisicién.
Con este fin, solicitamos al Gobierno Municipal de Tulcan,
presidido por el Dr. Pedro Velasco Erazo, la donacién de un
lote de terreno.

El Concejo Municipal, en sesion ordinaria del dia jueves
25 de mayo del 2006, resuelve “acoger favorablemente los
informes Juridicos y Técnicos, respecto a lo solicitado por
el Dr. Hugo Ruiz Enriquez en calidad de Rector Interino;
esto es entregar en donacioén el area de terreno en la exten-
sion de 43.986.47m2, ubicado en el sector sur-occidental
de la ciudad de Tulcan, de conformidad con lo establecido
en el Art. 150 literal g), de la Ley Organica del Régimen
Municipal para la construccién de la Universidad, con la
condicion de que, las dreas municipales en donde se en-
cuentra el mercado de animales, fabrica de adoquines, Ca-
mal Municipal y el drea entregada en comodato a la Fun-
dacién “Nuestros Hijos”, deberan reubicarse conforme a la
planificacién que la Municipalidad realice para consolidar
el Campus Universitario”. (Tomado del acta de Sesion del
Concejo Municipal)

Las escrituras de donacién entre el Gobierno Municipal
de Tulcén y la UPEC se firmaron el dia 08 de junio del 2006.

El terreno en mencion tiene una ubicacion estratégica,
su ingreso principal desde la Av. Veintimilla accede por
la Av. Universitaria y esta rodeado de 4 vias principales
como son:
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Norte: Calle Sumaco, Sur: Calle Sangay, Este: Calle
Antisana y Oeste Av. Julio Robles.

La Universidad Politécnica Estatal del Carchi adquirié
adicionalmente una franja de terreno de propiedad de las
familias Changudn Chiles y, por otra parte, de propiedad
de la familia Chunés Changudn. Los terrenos aledafios
en el sector Nor-Occidental del predio fueron donados
por el Gobierno Municipal de Tulcan.

Al incluirse los terrenos adquiridos, el area total del
terreno es igual a 47.344.81 m2.

Disefio arquitectonico

Con el fin de contar con los estudios de Planificacién
y Disefio Arquitecténico del Campus Universitario, se
contrataron, (después de un concurso y seleccién pre-
via) los servicios de un consultor. Recayo el compromi-
so y responsabilidad sobre el Arq. Coléon Gustavo Navi-
soy Reyes, distinguido profesional de la arquitectura en
la Provincia. El 13 de abril del 2007 se firma con é1 el
contrato ante la Notaria Tercera del Cantén Tulcdn para
la elaboracién de los Estudios Arquitecténicos Estruc-
turales e Instalaciones del Campus Universitario de
la Universidad Politécnica Estatal del Carchi.

El 22 de noviembre del 2007 se firma un Contrato
Complementario de Consultoria, debido al aumento de
area de terreno disponible: De 43.986.47 m2 donados
por el Gobierno Municipal de Tulcdn a 47.344.81 m2 por
la adquisicion de los lotes de terreno a las familias Chan-
gudn Chiles y Chunés Changudn.

Por este motivo se incrementa el drea de planificacion
y disefio del campus universitario.

RS
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Al inicio, el objetivo principal es el de contar con to-
dos los documentos técnicos exigidos por la Ley de Con-
tratacion Publica para proceder a la contratacion de la
construccion. Estos son: planos arquitectdnicos, estruc-
turales, de instalaciones bdsicas, instalaciones especia-
les, especificaciones técnicas y presupuestos.

El disefio arquitectdnico es la disciplina que tiene por
objeto generar propuestas e ideas para la creacién y
realizacién de espacios fisicos. En el caso del campus
de la UPEC, estos espacios debian fundamentarse en la
necesidad y requerimientos de una tipologia educativa
para la que la estructura académica debe ser la premisa
basica de la composiciéon arquitectonica. Por su parte, la
composicién arquitectédnica debe sustentarse por los tér-
minos de referencia del proyecto que se elaboraron en la
Unidad de Infraestructura Fisica de la UPEC.

Los elementos de composicién arquitecténica del
campus universitario se habian definido y determinado
claramente: un bloque central donde se desarrolla la ad-
ministracion central, cuatro bloques de aulas, un audi-
torio, un coliseo de deportes, una cafeteria restaurante,
edificio de laboratorios y talleres, un dgora, areas recrea-
tivas deportivas, una plaza central que sirve de nexo en-
tre las edificaciones del campus. Alrededor del campus,
ademas, se distribuyeron parqueaderos o estacionamien-
tos con jardinerias y caminerias.

Edificio Administrativo. Planificado para desarrollar
las actividades de:

-Administracion Central, incluyendo rectorado; vice-

rrectorado; direcciones de planificaciéon institucional,

académica, de vinculacién con la sociedad, de evalua-

2{61
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cién; salon de reuniones del Consejo Superior Uni-

versitario; secretaria general; departamento juridico;

estadistica y archivo.

-El Area Financiera conformada por las oficinas de direc-

cién financiera, secretaria, contabilidad, tesoreria, pro-

veeduria y bodega.

-Servicios Generales como libreria, almacén universita-

rio, laboratorio de cémputo y de idiomas.

-Servicios Complementarios como sala de mdquinas, bo-

dega general, baterias sanitarias.

Bloques de Aulas.- Destinadas a cada una de las fa-
cultades y sus respectivas carreras. Disponen de dreas de
informacion, decanatos, sub-decanatos, oficinas de di-
recciones, salas de trabajo y reunion para docentes, cen-
tro de conferencias audiovisuales, biblioteca de facultad
y 24 aulas en cada edificio con sus respectivos laborato-
rios de informatica.

Edificio de Laboratorios.- Previsto de laboratorios de:

Quimica, Biologia, Fisica, Botdnica, Suelos, Zootec-
nia, Biotecnologia; Laboratorios y Simuladores de En-
fermeria que, ademds de tener dreas administrativas,
se proyectan con un salén de exposiciones cientificas y
técnicas.

Coliseo de Deportes.- Area recreativa y deportiva
cubierta. Estd equipada con una cacha central multiple
donde se practicard el basquet, “indorfutbol” y voleibol.
Dispondra de gimnasios, areas de calentamiento de de-
portistas, camerinos de damas y caballeros, graderios de
espectadores, bar-cafeteria, oficinas de administracion,
cabinas de transmision, bodegas y baterias sanitarias.

Auditorio.- Tendrd una capacidad de 800 personas y
dispondra de vestibulo de acceso, platea o zona de butacas,

L
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palco, escenario, cabinas de iluminacién y sonido, sala de
periodistas, zona de camerinos, cafeteria, cuarto de maqui-
nas, bodega, baterias sanitarias y servicios generales.

El equipo técnico que participd en el disefio del Cam-
pus Universitario por parte de la Consultoria estuvo con-
formado por:

Arg. Colén Gustavo Navisoy Director del proyecto

Arq. Ramiro Caicedo Colaborador del

proyecto arquitecténico

Ing. Civil. Humberto Novillo Disefio estructural

Ing. Civil. Jorge Vasquez Disefio estructural

Ing. Civil. Manuel O. Sigcho Colaboracion

disefio estructural

Ing. Wilman Zurita Ingeniero Ambiental

Ing. Jairo Lépez Estudio de factibilidad
econdmica y financiera
por la UPEC

Ing. Alejandro Becerra Fiscalizador de la
consultoria

El conocimiento legal durante los procesos de contra-
tacion fue aportado por el Dr. David Gordillo Guzmadn y
el Lcdo. Gandy Montenegro, Asesor Juridico y Secretario
respectivamente.

A este gran sueflo se sumaron técnicos y personas que
aportaron con un mundo de ideas para concretar este
gran proyecto; es justo reconocer la participacion del
Arqg. Fabian Cadena Martinez, quién trabajo conjunta-
mente con los disefiadores como Director de Planifica-
cién Urbana del Gobierno Municipal de Tulcan y vale
resaltar la participacién de mi esposa (Mariana Obando)
quién aporto con la idea central de concepcidn arquitec-
ténica del Campus Universitario, en cuyas fachadas se

203
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resalta la majestuosidad de la arquitectura cldsica, res-
cate de elementos del pasado e integracion también de
rasgos de lo que fue nuestra arquitectura, como eran los
antiguas garitas que existieron en el antiguo cuartel de
Tulcén, compaginando con la tecnologia de una arqui-
tectura moderna y contempordnea.

La arquitectura abarca la consideracién de todo el
ambiente fisico que rodea la vida humana; no podemos
sustraernos a ella mientras formemos parte de la civili-
zacion, porque la arquitectura es el conjunto de modifi-
caciones y alteraciones introducidas en nuestro universo,
con el objetivo de satisfacer las necesidades humanas.

La arquitectura es la ciencia y el arte de proyectar y dise-
fiar edificios, estructuras y espacios persistentes al tiempo.

Con base en estas consideraciones se ha disefiado el
Campus Universitario de la UPEC con una tipologia de
arquitectura educativa.

Se ha establecido un orden compositivo de las edifica-
ciones en base a las relaciones que se dan entre ellas; para
el bloque administrativo se ha optado por una solucion for-
mal que recoge los elementos estéticos del pasado aplican-
dolos a una estructura moderna, por lo que se han plan-
teado las fachadas de las edificaciones con caracteristicas
monumentalitas tomando elementos de lo que fue la arqui-
tectura clasica (Greco-Romana) que imponia su estilo con
criterios de majestuosidad. Evidentemente, cada edificio
tiene elementos especificos que se destacan, los caracteriza
y permiten una unificacién del proyecto como las columnas
con sus basamentos, capiteles, frontones, y cornisas.

Este planteamiento permite obtener un producto ar-
quitecténico y urbano coherente y articulado como res-
puesta a los requerimientos de la Institucién.

L
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Es decir, el conjunto de los elementos materiales que
rodean la vida cotidiana de un centro de educacion su-
perior, debe convertirse en un aliado natural para condi-
cionar comportamientos y actitudes positivas.

La planificacion y el disefio de este proyecto respon-
den a una necesidad que genera la actividad académi-
ca, caracteristicas propias de un centro de Educacion
Superior; los espacios generan dreas como: adminis-
trativa, de enseflanza, de experimentacion, lectura
y biblioteca, centro de idiomas, centro de cémputo,
deportivas recreacionales, culturales y sociales, todas
estas previstas de servicios complementarios como
restaurante-bar cafeteria, centro médico, centro odon-
tologico, laboratorio clinico y servicio social enmar-
cados en el bienestar de la comunidad universitaria;
determinan edificios y espacios arquitecténicos armé-
nicos con mayor flexibilidad ante una estructura aca-
démica dinamica y cambiante.

Muy importante es la construccion de los espacios
abiertos que complementan las edificaciones del campus
universitario como Plaza central, plazoletas iluminadas
que convergen a los bloques de aulas, espacios verdes
y jardinerias en donde se desarrollan actividades de re-
creacién activas y pasivas incorporando el trabajo aca-
démico con el esparcimiento del cuerpo y espiritu del
estudiante, comunidad universitaria y demds personas
que visitan el campus universitario.

Todo este proceso de disefio, en la concepcion arqui-
tectonica de la Infraestructura Fisica del campus Univer-
sitario, se articula con el Plan Nacional Del Buen Vivir,
respetando las ordenanzas, normas y leyes de la cons-
truccidon, amparadas en la Constitucion.

@05
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“En donde el buen vivir es el horizonte, la meta es
ofrecer alternativas para construir una sociedad mas jus-
ta, en la que el centro de la acciéon publica sea el ser
humano y la vida”.

SU OBJETIVO 5. Manifiesta:

Construir espacios de encuentro comun y fortale-
cer la identidad nacional, las identidades diversas, la
plurinacionalidad y la interculturalidad.

Sus Politicas y Lineamientos Estratégicos encamina-
dos a fomentar la apropiacién del espacio publico entre
otros son:

f. Ampliar y diversificar los espacios ptblicos seguros y

calidos, para el disfrute colectivo y el aprovechamiento

del ocio liberador, con pertinencia cultural y geografica
en su disefio y gestion.

g. Promover el respeto y el reconocimiento de las diver-

sidades en los espacios, sean estos publicos o privados.

h. Fomentar y fortalecer redes y espacios para el en-

cuentro y el trabajo colectivo ciudadano, orientados

hacia la innovacidn social, la produccién y el mejora-
miento de la calidad del héabitat.

o. Impulsar en los espacios laborales, la creatividad

y el desarrollo emocional, intelectual y fisico de los

trabajadores y las trabajadoras.

Construccion del campus universitario

Los estudios de factibilidad econdmica y financie-
ra expuestos en este proyecto cuyo objetivo principal es
dotar de Infraestructura Académica y propia a la Univer-
sidad Politécnica Estatal del Carchi, determina en su pro-
gramacién de los indicadores de resultado, que el plazo
206
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de ejecucion del proyecto estd previsto para 10 afios a
partir del 2007.

Estructurado el proyecto y aprobados los estudios y di-
sefios, fueron enviados a las Secretaria Nacional de Plani-
ficacién y Desarrollo SENPLADES para su revision y apro-
bacién del presupuesto respectivo mediante oficio N° 138
— UPEC-R de fecha 16 de abril del 2008.

Con Oficio N° SENPLADES-SPPIP-dipp-2008-196 de
fecha Quito, 20 de mayo del 2008, el Secretario Nacional
de Planificacion y Desarrollo Doctor René Ramirez remite
la contestacién a lo solicitado, destacando la importancia
de la creaciéon de la Universidad del Carchi y puntuali-
zando “que el funcionamiento de la UPEC ha permitido
iniciar un cambio significativo en el desarrollo de las ac-
tividades de la Ciudad de Tulcan, incidiendo en el creci-
miento economico y social, no s6lo de dicha Ciudad sino
de toda la Provincia”

Que el parrafo mas relevante de esta comunicacién puntualiza:

“Por los antecedentes expuestos, la Secretaria Na-
cional de Planificacion y Desarrollo, con base en lo
dispuesto en el Art. 28 y 30 del Reglamento a la Ley
de Presupuestos del Sector Publico, califica como
Prioritario el Proyecto “ Construccion del Campus
Universitario de la Universidad Politécnica Estatal
del Carchi - UPEC”.

Lo complicado de la gestién Administrativa que
me correspondia como primera autoridad de la UPEC,
era buscar y gestionar el presupuesto para iniciar la
construccion; ademads, hubo que analizar y planificar
los recursos propios de la universidad provenientes
del FOPEDEUPO y el financiamiento conseguidos con
partidas extra presupuestarias.

207,
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Colocacion de la primera piedra

Mediante Resolucién N° 001-R-UPEC-2009 de fecha 31 de
marzo de 2009, que, de conformidad con las atribuciones esta-
blecidas en los articulos 48 y 49 de la Ley Organica del Sistema
Nacional de Contratacion Publica y los articulos 73, 74, 75 del
Reglamento General de la Ley Organica del Sistema Nacional
de Contratacion Publica, se resuelve:

- Autorizar el inicio del Proceso de Licitacién de Obras LO-

UPEC-001-2009, para la Construccién del Bloque Adminis-

trativo, Bloque de Aulas N° Uno y Edificio de Laboratorios

del Campus Universitario de la Universidad Politécnica Es-

tatal del Carchi.
- Aprobar los Pliegos del
Proceso, elaborados por
el Dr. David Gordillo Se-
cretario — Procurador e
Ing. Alejandro Becerra
Fiscalizador, Funciona-
rios de la Institucion. Y.
- Conformar la Comision
Técnica, integrada por:
Dr. Hugo Ruiz, rector de
la universidad,
Ledo. Gandy Montene-
gro, representante de los
empleados y trabajado-
res del Consejo Superior
Universitario Politécnico
y el Ing. Alejandro Be-
cerra, fiscalizador de la
Bl Dr. Hugo Ruiz Enriquez, rector de la UPEC, coloca la primera piedra. institucion.

e
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8 34
Autoridades provinciales, cantonales y locales reciben el carifo y gratitud de la comunidad
universitaria.

Caracteristicas constructivas

Los tres edificios tienen una estructura antisismica de
hormigén armado con losas de cimentacion, mamposte-
rias de ladrillo, ventanas y mamparas de aluminio vidrio,
puertas de madera tratada, pisos de porcelanato y ceramica
importadas, cielo raso falso con fibra mineral, acabados de
primera y equipados con tecnologia de punta.

El drea de Construccién es de 12.283.25 m2.

El Edificio Administrativo.- Esta conformado por tres y
cuatro pisos, tiene un area de construcciéon de 5.876.00 m2
y en cada planta funciona:
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., Tow -

Vista frontal del edificio administrativo.

Planta Baja: Informaciéon General, Archivo y Estadisti-
ca, Seguridad Interna, Procuraduria, Secretaria general,
Archivo, Direccion financiera, Contabilidad, Tesoreria,
Bodega y Auditoria.
Planta Alta 1: Direccion administrativa, Talento huma-
no, Centro de Tic’s, Infraestructura y Mantenimiento,
Redes y Telecomunicaciones, Bienestar universitario, Je-
fatura de comunicacién, Odontologia, Servicio médico y
Laboratorio clinico.
Planta Alta 2: Vicerrectorado, Direccion académica,
Planificacion institucional, Evaluacién interna, Direc-
cién de investigacion y Vinculacién con la Colectividad.
Planta Alta 3: Rectorado, Secretaria y Despacho, Recep-
cién, Salén de Sesién del Consejo Superior Universitario
Politécnico.
Todas las plantas disponen de servicios generales como cafe-
terias, bodegas, baterias sanitarias y bafios para discapacitados.
Edificio de Aulas.- Conformado por tres pisos, tiene un drea
de Construccién de 4.425.00 m2 y en cada planta funciona:
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Vista frontal del edificio de aulas N°1.

Planta Baja: Ventanillas de informacion, Decanato,
Sub Decanato, Biblioteca de Facultad, Area de Trabajo y
reunién de Docentes, Area de Vinculacién con la Sociedad,
Bodega y Cafeteria, Baterias Sanitarias generales y bafios
para discapacitados.

Planta Alta 1 y 2: Oficinas de Coordinacién y Direccién
de Escuela, doce aulas para una capacidad de 25 alumnos
cada una, equipadas con baterias sanitarias en cada planta.

Edificio de Laboratorios.- Conformado por tres pisos,
tiene un drea de construccion de 1985.00 m2 y en cada
planta funciona:

Planta Baja: Sala de Exposiciones técnicas, Area de ser-
vidores, Cuarto frio, Banco de Germoplasma, Centro de In-
vestigacion Pedagdgica y Cientifica, Sala de trabajo para
docentes, Oficinas de Administracion.
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Cerramiento frontal y puerta principal en hierro forjado

Planta Alta 1: Oficinas de Coordinacion de Escuela, La-
boratorios de Botdnica, Biologia, Quimica, Fisica, Suelos,
Zoologia y Biotecnologica.

Planta Alta 2: Oficina de Coordinacion de Escuela, La-
boratorios de Harinas y Balanceados, Frutas y Hortalizas,
Cérnicos y Embutidos, procesadora de Productos Lacteos
equipados con maquinaria y tecnologia de punta.

Legalizado y firmado el contrato de construccién, la
Comunidad Universitaria conjuntamente con la Empre-
sa Constructora, invitan a las autoridades locales, pro-
vinciales y ptblico en general, a un acto trascendental
e historico que marca el inicio de un suefio hecho reali-
dad, como es la colocacidn de la primera piedra el dia
viernes 26 de junio del 2009.

La prensa local y regional se expresaba:

“Hoy sera un dia de fiesta para la Universidad Politécnica Es-
tatal del Carchi, UPEC. Se colocara la primera piedra de lo que
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sera el campus universitario a levantarse en el sector del camal
municipal, al sur de Tulcan.

Se trata de uno de los mas grandes proyectos de la provincia
porque sera el laboratorio social, econémico y cultural, que per-
mitira fortalecer y potenciar integralmente a nuestro recurso hu-
mano para que sea el motor de un verdadero proceso sustentable
de transformacion, enfatizo el rector, Hugo Ruiz.

Segun la autoridad, la institucion cuenta con alrededor
de cuatro millones de ddlares para la construccion de la pri-
mera etapa, que consistira en los bloques administrativo, la-
boratorios y aulas.

Indicé que el costo total del proyecto es de aproximada-
mente 20 millones. Hay tranquilidad en la instituciéon por-
que la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo,
SENPLADES, declaré como obra prioritaria, lo que garanti-
za la asignacion de recursos, anotd Ruiz”. (ToMADO DEL DIARIO LA
Hora DEL 26 DE JuNio DEL 2009)

Coliseo de deportes.- Construccion de 3023m2, con
una estructura de hormigdén armado, cubierta de estructura
metdlica y paneles de galvalumen de alta resistencia; com-
prende una cancha multiple para basquet, indorfutbol, vo-
leibol, con piso de material sintético de poliuretano con las
normas establecidas por la NBA, escenario, graderios para
espectadores, de hormigén armado recubiertos con madera
de chanul tratada, camerinos y vestidores equipados con
bafios y duchas para damas y caballeros, gimnasios, dreas
de calentamiento, boleterias, bar cafeteria, areas adminis-
trativas, cabinas de transmision, baterias sanitarias, bode-
gas, ingresos amplios y cuatro salidas de evacuacién late-
rales. Los acabados son de primera, siguiendo el criterio
constructivo de la primera etapa.

Agora. Esta construccién esta disefiada para realizar
actos culturales al aire libre, cuenta con un espacio para
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En el dgora universitaria se realizan actos masivos de cardcter cultural, social y de integracion.

presentacion de espectdculos, graderios de acceso al esce-
nario, graderios para los espectadores, con una capacidad
de 300 espectadores.

A este espacio fisico se lo ha concebido en forma circular,
tratando de romper el sistema ortogonal implantado en las
diferentes edificaciones que componen la UPEC; la platafor-
ma estd construida en hormigdn, de igual manera el graderio
para espectadores ddndole un tratamiento en piedra basal-
tica, espacato, gres, terrazo fundido en sitio y porcelanato;
para la proteccién del escenario el 4gora cuenta con cubierta
de estructura metéalica y policarbonato; donde la comunidad
universitaria podra utilizarlo tanto para espectdculos como
para realizar las Asambleas Universitarias.
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Fincas Experimentales

Finca San Francisco

La UPEC nace con una de las significativas carreras como
es la Facultad de Industrias Agropecuarias y Ciencias Ambien-
tales; para tal efecto era necesario disponer de fincas donde el
estudiante y comunidad universitaria realizaran las activida-
des académicas de investigacion y vinculacién, especialmente
en el campo de la practica experimental, acordes con un pro-
ceso de calidad y excelencia.

Con fecha 11 de diciembre del 2007 se celebr¢ el contra-
to de comodato entre el CONSEP y la Universidad Politécnica
Estatal del Carchi, del inmueble denominado Hacienda “San
Francisco”, ubicado en el sector la Calera, Cantén San Pedro
de Huaca, Provincia del Carchi.

Dentro de la cldusula 3a del Contrato de Comodato se manifiesta:

Plazo: 3.1.- El CONSEP concede en comodato el inmueble,
materia del presente Contrato a la Comodataria, por el plazo de
tres afios, contados a partir de la fecha de suscripcion; 3.2.- Dicho

Vista frontal de la casa de la administracion.
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Vista frontal del laboratorio de harinas, balanceados y suelos.

plazo puede ser renovado previa autorizacion del Consejo Direc-
tivo del CONSEP, para efecto se suscribira el contrato respectivo.

Cumplido el tiempo de Contrato, se solicita mediante oficio
N° 816-2010-UPEC-R de fecha 25 de octubre del 2010 dirigi-
do al Dr. Diego Garcia Carrion PROCURADOR GENERAL DEL
ESTADO y por su intermedio al Consejo Directivo del CONSEP,
la renovacion, por el Comodato suscrito el 11 de diciembre del
2007, por el lapso de 15 afios.

Con Oficio N° CONSEP-2010233-0, de fecha 01 de julio
del 2011, la Leda. Martha Cecilia Nieto Vinueza, Secretaria
Ejecutiva (Sub) notifica al Dr. Hugo Ruiz Enriquez Rector de la
UPEC que el Consejo Directivo del CONSEP, en sesion ordinaria
de 14 de junio del 2011, resolvié autorizar la renovacion del
Contrato de la Hacienda “San Francisco” ubicada en el sector
de la Calera, Cantén San Pedro de Huaca, Provincia del Carchi.

Con fecha 01 de agosto del 2014, el Servicio de Gestion In-
mobiliaria del Sector Ptiblico — INMOBILIAR, otorga la escritu-
ra de donacion a la Universidad Politécnica Estatal del Carchi,

CumpliendoSuefios_FINAL312pagDic12.indd 216 15/12/14 11:08



UPEC - Carituro V

del inmueble ubicado en el Sector Rural del Cantén San Pedro
de Huaca Provincia del Carchi; con un area de 54.98 hectareas.

Finca “Alonso Tadeo” La Concepcion

De igual forma se adquirié mediante donacién, por parte
del Dr. Jaime Rodrigo Vergara Jaramillo, un lote de terreno
identificado con el nombre de “Loma de Guayaquil”, ubica-
do en el sito denominado Santa Ana, Parroquia La Concep-
ciéon, Canton Mira, Provincia del Carchi, con una extension
de 23.38 hectdreas; gracias al apoyo y colaboracion decidida
de un coterrdneo y querendén de su tierra el Lic. Angel Cha-
la, Presidente de la Asociacién de Gobiernos Parroquiales y
Rurales del Carchi, ya que por medio de su gestion ante el
donante se pudo concretar esta aspiracién en beneficio de la
juventud que se educa en la UPEC.

Escritura firmada ante el notario Dr. Marco Rodriguez Fuen-
tes, con fecha 30 de septiembre del 2011, inscrita en el registro
de la propiedad del Cantén Mira con fecha 4 de enero del 2012,
en el registro de propiedad de tomo uno, de fojas 12 a 27 con el
ndimero de inscripcion 2.

En la cldusula Tercera.- Donacion y Destino del bien in-
mueble donado, en parte de su texto dice:

‘Adicionalmente, los comparecientes pactan que la Loma de
Guayaquil, que se denominara Granja Experimental Alonso Tadeo
Méndez (en homenaje postumo al lider y educador carchense)
sera destinada, tinica y exclusivamente, para desarrollar en ella un
centro de Investigacion y de Transferencia de Tecnologia donde se
ejecutaran proyectos técnicos- educativos de interés para la Uni-
versidad. Asi, la UPEC, en coparticipacion y colaboracion directa
con la comunidad de la Concepcion, promovera la integracion de
las comunidades de la cuenca del Rio Mira y la transferencia de
conocimientos; procurara el avance y la innovacion de los proce-
dimientos ancestrales de cultivo de los moradores; desarrollara el

N
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mejoramiento de los cultivos existentes; efectuara investigacion
y aplicacion de otros nuevos cultivos; elaborara y ejecutara pro-
yectos de industrializacion, entre otros propdsitos pedagdgicos;
para el cumplimiento de este objetivo la UPEC tendra todas las
atribuciones relativas al manejo educativo, académico y gestion
administrativa de la Granja Experimental... Por su parte, el Dr. Jai-
me Vergara Jaramillo colaborara con la entrega y la provision de
plantas frutales, floricolas, forestales, asi como lo relacionado con
el mejoramiento de la infraestructura de riego existente”.

La necesidad prioritaria en la finca, es la construccion de
la infraestructura acorde con las necesidades mas urgentes
asi como: Oficina y Residencia de la Administracion de la
finca con su respectivo equipamiento, ademas la construc-
cién de un salon de Usos Multiples para eventos académi-
cos, sociales y culturales; una bateria sanitaria prevista de
duchas y vestidores para servicio de la comunidad Univer-
sitaria; bodega para almacenar insumos agricolas, adecen-
tamiento del camino de ingreso y patio central.

: i ! ’
Cabaria de madera donde funciona la administracion de la finca.

L
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Para la ejecucion de este proyecto de construccion se ha deter-
minado realizarlo por la modalidad de Administracién Directa,
para la cual la Direccién de Infraestructura Fisica y Mantenimien-
to, provista del personal y equipamiento que requiere la construc-
cién, planifico, disefio, dirigié y administré dichas edificaciones.

A fin de cumplir con los objetivos Institucionales, se ha pro-
cedido a la construccién del proyecto en mencion, de acuerdo
con el cronograma establecido por el administrador de la obra,
respetando las especificaciones técnicas.

Estas son:

Cabafia de madera, salén de usos muiltiples, baterias
sanitarias, bodega, adecentamiento de camino de in-
greso, patio central y mejoramiento de la vivienda del
cuidador.

ConstrucciON CeNTRO DE DEsarroLLo INFANTIL CDI-UPEC
Una anécdota muy humana

La educacion superior en los ultimos afios ha tenido un
cambio radical, al propiciar la inclusion, la integracion y
otorgar a los estudiantes las garantias propias de una Insti-
tucion de Educacién Superior.

Llega a mi memoria un recuerdo que ha transcendido du-
rante mi permanencia al frente de la UPEC: cuando nuestros
estudiantes recibian sus clases en las instalaciones del Instituto
Tecnolégico Tulcan me sorprendi6 un hecho que no esta exento
de la realidad que vive la juventud de la provincia del Carchi.

Me encontraba visitando las aulas en donde los estudiantes
recibian sus clases, acto que llevo hasta la actualidad con el ob-
jeto de saber que la comunidad universitaria tenga todo lo ne-
cesario para desarrollar un trabajo éptimo y de excelencia; en el

219,
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Vista parcial de la fachada fronfal del Centrode  El Centro de Desarrollo Infantil se encuentra totalmente
Desarrollo Infantil. equipado para su funcionamiento.

interior de una de ellas se encontraba una caja de cartén, apo-
yada entre la pared y el piso frio de baldosa junto a los pupitres
en donde los alumnos recibian su clase de manera habitual. Sin
comprender la situacién decidi observar en el interior de la caja
y verificar el contenido de la misma; de repente, frente a mis ojos
se encontraba la imagen de un inocente bebé de pocos meses de
nacido a quien su madre habia llevado a sus clases por no tener
la posibilidad de dejarlo a buen recaudo en su propio hogar, lo
cual era repetitivo y expresaba un gran sacrificio de la madre por
alcanzar una formacién profesional.

De esta manera quedo grabada esa imagen en mi mente
y pude comprobar que en la UPEC un gran porcentaje de
alumnas son madres solteras y que muchas veces deciden
desertar de su preparacion profesional por no tener en dén-
de dejar a sus pequeiios hijos.

Consciente de esta problematica, en el afio 2011 decidi con-
formar un equipo de trabajo para realizar un estudio técnico de
factibilidad para la implementacién de un centro de Desarrollo
Infantil, centro que cumpla con todos los lineamientos técnicos,

&
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con base en las normas establecidas por el MIES y el INNFA. Es-
peraba que no tuviera la connotacion de guarderia inicamente,
sino que fuera un centro especializado en la formacion inicial de
los nifios y nifias hijos/as de alumnas, docentes, personal admi-
nistrativo, trabajadores y comunidad universitaria.

Es asi que solicité al Ing. Cristian Cadena Vésconez realizara
una investigacion técnica sobre la factibilidad de implementar
el Centro de Desarrollo Infantil en la UPEC, que cumpliera las
condiciones necesarias en tecnologia, innovacion, creatividad y
formacién de los nifios y nifias que ingresaran al centro.

Producto de esta investigacion, el Centro de Desarrollo infan-
til comenzo a cristalizarse; presentando los estudios necesarios
en el dmbito de factibilidad se inici6 el proceso de disefio arqui-
tectonico que estuvo a cargo del Arq. Fabidn Cadena Martinez y
quien seria el encargado de la construccién.

Para la implantacién de este Centro de Desarrollo Infantil fue
necesaria la adquisicion de tres lotes de terreno, frente al campus
universitario en la Av. Universitaria y Antisana, mediante juicio
de expropiacion emitido por la corte Provincial del Carchi.

El Centro de Desarrollo Infantil estd dirigido a los hijos e
hijas menores de 5 afios de quienes son parte de la comunidad
universitaria, comprendida entre alumnos, docentes, adminis-
trativos y trabajadores de la UPEC, ademds como accion social
el servicio del Centro de Desarrollo estard abierto a las fami-
lias del sector aledafio al Campus Universitario.

La capacidad del centro es para 75 nifios comprendidos
entre los 6 meses hasta los 5 afios de edad. El centro estd dise-
flado de acuerdo a normas técnicas y de calidad establecidas
y exigidas por el MIES. Ademds cuenta con normas técnicas
arquitectdnicas nacionales e internacionales.

El centro esta totalmente equipado con tecnologia de pun-
ta. Estd amoblado en todas sus dependencias de acuerdo con

)
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normas técnicas, psicoldgicas, fisicas, recreativas y de ense-
flanza, lo que permite alcanzar un optimo desarrollo educa-
tivo en cada uno de los nifios. Tiene un tipo de arquitectura
acorde a la implantada en el campus universitario.

El area del terreno destinado a este centro es de 742,00
m2, con una superficie de construccién de 540,00 m2., en
una sola planta.

La planta estd distribuida de la siguiente forma:

Area de recepcién y secretaria general, drea administrati-
va, drea de servicio médico y psicoldgico, salas de trabajo del
infante (3), area de desarrollo de habilidades y destrezas, rin-
con del hogar, drea de cunas y descanso de infantes, sala de
lactancia, gimnasio, teatrino, bafios para nifias, nifios y bafios
generales, zona de recreacion al aire libre, drea de conserjeria.

La construccién se encuentra totalmente concluida. Es
el primer centro de desarrollo infantil construido para una
institucion de educacién superior a nivel del pais. Lleva el
nombre de “Pequefios Sabios”, aunque los hijos/hijas de las
alumnas en sus visitas previas lo han bautizado como “La
Universidad Chiquita”.

Vista del ingreso principal (CDI - UPEC).
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Bienestar Universitario

Como Institucién de Educacién Superior, hemos disefia-

do algunas politicas y programas que tienen el objetivo

de fortalecer las relaciones institucionales, con base en

la solidaridad y bienestar de la comunidad universitaria,
considerando las diferentes motivaciones humanas, par-
tiendo de la definicion de bienestar como el factor que
posibilita y fomenta lo que es bueno para las relaciones
entre los seres humanos y entendiéndolo como

una colaboracidn e interrelaciéon mutua dentro i ‘...en la UPEC
de un pensamiento social, politico y filoséfico se ha priorizado

El Consejo Superior Politécnico Universitario
de la UPEC, fundamentado en este concepto,

la formacidn integral
de los estudiantes,
orientada a cultivar

crea el Departamento de Bienestar Universita- o yajores,
rio, a través del cual se ofrece varios servicios para convertirlos
que benefician a estudiantes, docentes, funcio- enlideres solidarios,
narios, trabajadores y comunidad en general, ¢apacesde construr
con una visién encaminada hacia el beneficio ZZzansa?szgZd
colectivo, mediante la ejecucién de proyectos respetando’
que solucionen los problemas de la comunidad Iadiversidad y
universitaria y su entorno. Es importante pun- losderechosde

los demds JJ

tualizar que en la UPEC se ha priorizado la for-
macidn integral de los estudiantes, orientada a
cultivar los valores, para convertirlos en lideres solida-
rios, capaces de construir una sociedad humanizada, res-
petando la diversidad y los derechos de los demds; estos
son beneficios intangibles, que en gran parte son impar-
tidos por los docentes, quienes se encargan de fomentar
las buenas relaciones entre la comunidad universitaria,
la familia, la sociedad.

223

CumpliendoSuefios_FINAL312pagDic12.indd 223 15/12/14 11:08



“CUMPLIENDO SUENOS” - Dr. Huco Ruiz ENRIQUEZ

¥
f
Mo dielacic
Horeskpiblic &
4o Coinbia ‘
[ |
— & "
] s
N "
( i
('A \
N
\\ W
5 1 (\ v
e 7 L//
& / ‘9’! /14 g

La UPEC redliza jornadas médicas odontoldgicas en las comunidades rurales de la provincia.
Parroquia La Paz, septiembre del 2014.

Todos los programas y proyectos que se realizan desde
las diferentes areas de Bienestar Universitario y, en el corto
tiempo que tiene de funcionamiento, la Universidad Politéc-
nica Estatal del Carchi-UPEC, ha cumplido con los objetivos
propuestos, logrando avances significativos, tales como:

Creacién del departamento médico, odontoldgico y
de laboratorio, a través del cual se han ejecutado algunos
proyectos que ayudan a estudiantes, empleados, trabajado-
res, y sectores vulnerables de la provincia del Carchi y del
corddén fronterizo, prestando atencién totalmente gratuita
en las modernas instalaciones de la universidad y con la
realizacion de las denominadas “ ferias de la salud”; éstas
son organizadas por la Escuela de Enfermeria y las brigadas
médico-odontoldgicas en convenio con universidades her-
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Servicio de fransporte que ofrece la UC asus estuiontes.

manas de la Republica de Colombia, en las que se destaca
la colaboracién del Consulado de Colombia en Tulcan y del
Club Rotario distrito Tulcdn; jornadas de donacién de sangre
y cabello en coordinacién con la Cruz Roja del Carchi.
Seguro estudiantil que cubre enfermedades, accidentes
y fallecimiento; asi como se otorga también, becas a estu-
diantes, docentes y ayudas econdmicas para capacitacion.
Fortalecimiento del talento humano, sobre la base de un
plan de capacitacién permanente a docentes, funcionarios y
trabajadores; como fomento artistico, cultural y deportivo, en
los proximos dias se implementard un moderno gimnasio.
Transporte totalmente gratis para la movilidad de los
estudiantes, dentro de la ciudad y también para las giras téc-
nicas y académicas en la provincia y a nivel nacional, para lo
cual se han adquirido 4 modernas unidades de transporte.
En proximos dias se iniciard la construcciéon de un mo-
derno Centro de Desarrollo Infantil, que se constituye en un
proyecto social piloto a nivel nacional dentro de las institu-
ciones de educacién superior, en el cual se prestara atencién
de cuidado diario a los infantes comprendidos en las edades
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de 5 meses a 5 afios, hijos de las estudiantes, docentes, em-
pleadas y trabajadoras.

Adicionalmente, el Consejo Superior Universitario, den-
tro de la normativa juridico-social, ha dictado una serie de
reglamentos, tendientes a fortalecer el bienestar universita-
rio como eje fundamental de la gestién administrativa, con
la aprobacion de un sistema de bolsa de empleos, empren-
dimiento y seguimiento a los graduados de la UPEC, con el
objeto de mantenerlos vinculados a la comunidad universi-
taria; es decir un seguimiento continuo que permita no sélo
conocer la situacién de los mismos en un momento determi-
nado, sino, comparar su evolucion en el tiempo, de acuerdo
con su perfil académico y la situacion del mercado laboral.

Todos estos programas y proyectos estan ligados al buen
vivir y constituyen un complemento importante para ga-
rantizar la formacién integral y mejorar la calidad de vida,
orientados al desarrollo fisico, psiquico, afectivo, espiritual
y social de estudiantes, docentes y personal administrativo.

Uno de los servicios que la universidad brinda a la comunidad universitaria de manera gratfuita
en lajornada de Las Pefias.
236

I

CumpliendoSuefios_FINAL312pagDic12.indd 226 15/12/14 11:08



UPEC - Carituro V

Vinculacion con la comunidad

La vida publica y politica me han permitido compartir con la
poblacién; he palpado las penurias de la gente humilde y he
buscado la manera de ayudar, sin excepciones, tratando de
solucionar sus necesidades. Me he fortalecido asimilando sus
valiosas experiencias de fe y de paciencia; encontrando en mi
interior esa vocacion de trabajo y de servicio, que aprendi de
mis padres desde nifio.

Las circunstancias me han ubicado en un trabajo en favor
de la juventud carchense, me han lanzado a experimentar
algo nuevo: la educacién superior, la academia, a buscar so-
luciones e intentar lo imposible, a ser el promotor de grandes
cambios en la sociedad.

La vinculacion con la sociedad es “La transferencia de
conocimientos generados en la institucién de Educacién
Superior puestos a disposicion de la sociedad, para mejo-
rar su calidad de vida y aportar al desarrollo del pueblo”;
este concepto enmarca la razén de ser de la Universidad.

La UPEC ha firmado convenios en su funcién de vincula-
cién con la comunidad: Cooperacién interinstitucional con
instituciones de educacién superior como la Universidad Coo-
perativa de Colombia(Pasto), Universidad Mariana de Pasto,
Universidad de Narifio, Universidad San Luis Potosi de Méxi-
co, Gobiernos Auténomos Descentralizados Cantonales de
Tulcan, San Pedro de Huaca, Monttfar, Bolivar, y Mira; Aso-
ciacién de juntas parroquiales rurales del Carchi, el MAGAP,
MIES, Consejo de Participacion Ciudadana, HIAS, Asociacio-
nes y Gremios de la provincia del Cachi, MINTUR, Sindicatos,
Ministerio de Educacion, Barrios, etc.

Producto de las buenas relaciones con las Instituciones
de Educacion Superior del Ecuador, la UPEC forma parte
221,
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de la Red Universitaria de Vinculacién con la Colectividad
(REUVIC).

Con el modelo del CEAACES, la vinculacion universita-
ria debe ser de cardcter integral; la UPEC se ha insertado en
el dmbito social con las Escuelas de: Comercio y Negocia-
cién Internacional, Turismo y Ecoturismo, Administracién
de Empresas y Marketing, Desarrollo Integral Agropecuario
y Enfermeria. Se han generado proyectos institucionales
cuyos procesos han estado enmarcados en:

- Capacitacién a sectores productivos.

- Capacitacién en temas sobre turismo y ecoturismo.

- Capacitacién a empresas publicas y privadas.

- Capacitacién en comercializacion y aduanas.

- Capacitacién en medicina preventiva.

- Asesoramiento agricola en los seis cantones del Carchi.

- Asistencia técnica en el desarrollo turistico.

- Disefio de planes de negocios para asociaciones y mi-

croempresas.

- Generacion de modelos de emprendimiento.

- Acompafiamiento técnico en el drea administrativa.

- Campafias de salud.

- Asesoramiento en procesos de cultivo.

- Huertos urbanos familiares.

- Jornadas Médicas y odontoldgicas.

- Rescate de los saberes ancestrales.

- Difusion de la cultura.

- Conservacién del medio ambiente.

- Desarrollo de las localidades.

- Procesos de formacién continua de la sociedad.

- Transferencia de las investigaciones realizadas en la UPEC.

- Insercién de los estudiantes en empresas para practicas

pre profesionales.

L
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- Movilidad estudiantil y docente.

- Capacitacion a los bachilleres de la provincia del Carchi

y zona L.

- Articulacién Bachillerato Universidad: Proyecto enca-

minado a capacitar a los bachilleres para el ingreso a

la Educacién Superior; superando las expectativas este

proyecto es aplicado, afio tras afio, atendiendo las nece-
sidades de los bachilleres de la provincia del Carchi.

En el afio 2014 se ha capacitado a mds de 7500 bachi-
lleres en las provincias mencionadas, asi como también a
300 docentes quienes serdn los encargados de transmitir
los conocimientos hacia los bachilleres que lo necesiten.

Se han realizado jornadas médicas y odontoldgicas, con
atencion a la gente de escasos recursos econdmicos en la
provincia; ésta tiene un alto indice de colombianos refugia-
dos en el territorio, por lo que se firma un convenio con la
Universidad Cooperativa de Colombia (Pasto), con el obje-
tivo de ofrecer una atencién médica y odontoldgica gratuita
y la entrega de medicinas a la gente de escasos recursos de
la zona de frontera; para esto se han formado alianzas de
cooperacién con el Consulado de Colombia en Tulcén, en el
que destaca el distinguido caballero, Dr. Hugo Enriquez Ro-
sero, Consul de Colombia en Tulcan, almacenes Alkosto de
Colombia, Club Rotario de Tulcan, con la colaboracion del
Sr. Carlos Ruiz Estacio.

Hasta el momento se han realizado seis jornadas Médi-
cas y Odontoldgicas cubriendo varias poblaciones como:
Chical, Maldonado, Tufifio, El Carmelo, Caldera, Cristébal
Coldn, La Paz, La Concepcidn, Mascarilla, Piquiucho y co-
munidades colombianas ubicadas en el cordon fronterizo,
atendiendo a mdas de 6000 personas adultas y 1200 nifios;
en medicina general, preventiva, odontologia e higiene bu-
229,
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cal, se ha entregado medicina gratuita, vitaminas, kits de
aseo personal y kits de aseo bucal.

De esta manera, la Universidad Politécnica Estatal del Carchi
se ha convertido en un sustento social, que genera un desa-
rrollo sostenible, interaccién comunitaria, socialmente estruc-
turada y un camino de progreso e integraciéon, cumpliendo un
suefio mas de “Educacion para el Desarrollo y la Integracion”.

Capacitacion a refugiados en inseminacion artificial.

W——

Uno de los
servicios
. quela
{ universidad
brinda ala
comunidad
de manera
gratuita, es
la atencion
odontold-
gica.
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Investigacién

La investigacién marcé un camino importante en la vida de la
universidad desde antes de su creacidn; la UPEC naci6 luego de
investigar las necesidades y prioridades de la provincia. En sus
inicios, los resultados de este proceso giraron en torno a qué
carreras ofertar, como conformar la planta docente, como crear
un sistema educativo, entre otras cosas. Estas interrogantes se
concretaron para estructurar un proyecto de excelencia.

Uno de los retos fue estimular en cada estudiante un espi-
ritu investigador. El trabajo en equipo y el esfuerzo de todos
los que haciamos la UPEC fueron decisivos. Luego, ante la
evaluacion del CONEA vy la categorizacion E, comprendimos
que era necesario consolidar la investigacion, sus procesos, su
modelo de gestion y su visién. Como afirma René Ramirez: “la
evaluacidn es un reto para mejorar y buscar la excelencia, ése
es el espiritu que debe inducir toda evaluacién”. El resultado
de este esfuerzo fue subir significativamente en la calificacion
de la siguiente evaluacién; empezamos de cero y logramos un
diagnéstico relevante al respecto. En los afios 2007 y 2008 lo-
gramos realizar la primera propuesta de investigacion; 2 pro-
yectos marcaron el inicio de esta travesia. Para el afio 2009
fueron 3 las investigaciones realizadas; 5 en el afio 2010. En
el afio 2011 se consiguidé un salto significativo (fue el mejor
de los afios hasta ese momento): se ejecutaron 28 investiga-
ciones, 2 de éstas, con fondos internacionales.

Asumimos la investigacion como un proceso de produccién
de conocimiento socializado y sistematizado, utilizando el mé-
todo cientifico en todas las escuelas de nuestra universidad.
Nos propusimos investigar para solucionar problemas de carac-
ter cientifico de la sociedad carchense y del pais.
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SISTEMA DE INVESTIGACION Y CREACION
DEL CENTRO DE INVESTIGACION, TRANSFERENCIA
TecnNoLocIca Y EMPRENDIVMIENTO “CITTE”

Para el afio 2010 ya era necesario definir un reglamento
general del sistema de investigacién. Nuestra universidad ha-
bia crecido tanto que muchas universidades de Colombia y
Ecuador demandaban de nosotros actividades investigativas.
Para esto, conjuntamente con el Magister Jorge Bolafios, vi-
cerrector de la universidad, el Consejo Superior Universitario
Politécnico de ese entonces, decidimos estructurar el funcio-
namiento de la investigacion. El 13 de mayo del 2010 se con-

Estudiantes de la Escuela de Desarrollo Integral Agropecuario realizando una investigacion sobre
clones de papa en la provincia del Carchi.
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formé el primer sistema de investigacion que luego se modi-
fico y mejor6 en el afio 2011. Se definieron como objetivos
principales: fomentar una cultura de investigacion cientifica,
tecnologica y emprendedora que contribuya a la solucién de
los problemas del pais y su entorno en los diferentes niveles;
generar instrumentos operativos que faciliten la ejecucién de
programas y proyectos de investigacion; promover la partici-
pacién de la comunidad universitaria en la formulacion y eje-
cucién de proyectos; impulsar la formulaciéon de equipos que
trabajen en investigacion y emprendimiento; impulsar la for-
macion y capacitacion; promover la redaccion y publicacion
de articulos cientificos y
técnicos, entre otros.

El sistema de investi-
gacion estaba integrado
por las autoridades de la
universidad y el Consejo
de Investigacién, presi-
dido por el vicerrector.
Se estructuraron comi-
siones de investigacion
en cada escuela y se
creo el Centro de Inves-
tigacion, Transferencia
Tecnoldgica y Empren-
dimiento “CITTE”.

El CITTE nacié el 26
de octubre del afio 2011,
como un organismo téc-
nico, ejecutor y difusor
de la investigacion y
el emprendimiento. Se
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conformaron tres departamentos: Transferencia Tecnoldgica,
Investigacion y Emprendimiento. A cada departamento se le
asignaron responsabilidades para su mejor funcionamiento.
Las competencias para el centro fueron las siguientes: anali-
zar técnicamente las lineas de investigacion; elaborar infor-
mes técnicos que sustenten el presupuesto de los proyectos
presentados; disefiar y socializar los instrumentos necesarios
para la investigacion y el emprendimiento; elaborar, dirigir,
ejecutar y dar seguimiento a las investigaciones; coordinar
la investigacién y emprendimiento de cada escuela; impul-
sar la participacion de la comunidad universitaria en foros,
simposios, congresos, seminarios y coloquios nacionales e
internacionales; promover la capacitacién en investigacion;
promover la cooperacién nacional, internacional y la forma-
cion de redes de investigacion que apoyen a los proyectos de
investigacién y emprendimiento; difundir los resultados de
las investigaciones y/o emprendimientos en publicaciones de
preferencia indexadas.

La creaciéon del CITTE indico el camino para investigar de
manera mds ordenada; se definieron los procesos para to-
dos los programas requeridos por los organismos de control
de la educacion superior. Cabe recalcar que, aunque muy
exigentes y acelerados, nosotros supimos responder con al-
tura. Entre los procesos destacables estd el de formulacién y
presentaciéon de proyectos de investigacion, durante el que
se enfatizan los requisitos que debe cumplir un proyecto.
De igual manera, este proceso concierne al cdmo de la se-
leccién, priorizacion y aprobaciéon de un proyecto; el cdémo
se ejecutard y dard seguimiento a éste. También establece
cémo se difundirdn y transferiran los resultados del proyec-
to, asi como la estructuracién del equipo investigativo. Fi-
nalmente, define como seréa financiado el proyecto.

L
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LiNEAS DE INVESTIGACION

La investigacién, basica para el sistema productivo y la
sociedad, era imperativa dentro del proceso de construccién
de la Revolucién del Conocimiento propuesta por el econo-
mista Rafael Correa Delgado e implementada a través de po-
liticas publicas para la formacion de nuevo talento humano.
Aunque el escenario era cuestionable por el evidentemente
bajo nivel de investigacion cientifica e innovacién, una de
las primeras propuestas para avanzar fue la de definir las
lineas de investigacién. Estas debian servir para elevar el
nivel de produccién de conocimiento, y estar sustentadas
en los principios de continuidad, evolucién, conocimiento
fenomenoldgico, pertinencia e integralidad.

Para que la produccion de conocimiento sea mas ordenada,
ésta debe apoyarse en las lineas de investigacion. Al definirse las
primeras lineas de investigacion, éstas orientaron los proyectos
en marcha. Una linea de investigacion es un eje temdtico o drea
de interés en el que confluyen actividades de investigacién de
personas, equipos o instituciones. Estas estdn enmarcadas en
las dreas y sub-areas del conocimiento de la UNESCO, asi como
también estan alineadas con los objetivos, politicas y priorida-
des del Plan Nacional del Buen Vivir y la agenda de desarrollo
zonal 1 de la Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo
(SENPLADES). Para definir las lineas en la UPEC, nos enfoca-
mos en los temas y problemadticas de investigacion dentro de
las &reas que competian en cada carrera; de este modo, descu-
brimos que se podia inscribir una infinidad de proyectos de in-
vestigacion. Por esta razon, tuvimos que priorizar. Delimitamos
a muy grandes rasgos, mediante un simple titulo, el tema o la
problematica de interés en cada escuela. Entendimos también
que podiamos desarrollar actividades académicas que ayuda-
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ran al fortalecimiento de cada escuela, como congresos, semi-
narios o foros, dentro del espiritu y contenido de la linea.

Ademads, para definirlas se debia cumplir con el principio
de pertinencia establecido en la Ley Organica de Educacién
Superior, LOES, que manifiesta en su Art. 107: “El principio
de pertinencia consiste en que la educacion superior responda
a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la planifi-
cacion nacional, y al régimen de desarrollo, a la perspectiva
de desarrollo cientifico, humanistico y tecnoldgico mundial,
y a la diversidad cultural...” Asi, se plantearon lineas de in-
vestigacion pertinentes desde cada una de las 5 escuelas que
en ese momento tenia la universidad. Se elabor6 un plan de
trabajo de gran alcance, donde se proyectaron las agendas,
los proyectos investigativos, las estrategias de financiamiento
y la infraestructura fisica, técnica y tecnolédgica de la activi-
dad investigativa por desarrollarse. En los afios 2010 y 2011,
cuando se aprobo y reformé el sistema de investigacién, se
definieron los aspectos bajo los cudles se definirian las lineas
de investigacién. Estos eran: las necesidades provinciales, re-
gionales y locales; los planes de desarrollo locales, regionales,
provinciales y nacionales; las posiciones geopoliticas y geoes-
tratégicas del pais y la institucién; el andlisis prospectivo y
la determinacion de tendencias regionales, entre los mas im-
portantes. Bajo estas premisas se definieron las siguientes 17
lineas de investigacién: negociacién comercial; comercio ex-
terior y aduanas; desarrollo empresarial; productividad; em-
prendimiento e innovacién; impactos ambientales; mercadeo
y marketing; promocién y desarrollo turistico y ecoturismo;
cultura y saberes ancestrales; planta turistica; bioseguridad y
factores de riesgo; salud; biotecnologia agropecuaria; manejo
y conservacion de recursos naturales; produccion agropecua-
ria; pos-cosecha; y transformacién de materias primas.

L)
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Estas lineas marcaron el norte investigativo de nuestra uni-
versidad. Luego, con la publicacion en el Registro Oficial de la
Ley Orgdnica de Educacién Superior y la ayuda de la Senes-
cyt Zonal 1, se revisaron las lineas de investigacién realizando
ajustes y aplicando el principio de la especializacién. Se logrdé
resumirlas en 9 lineas para aterrizar el dmbito de la investiga-
cién. Dentro de cada linea se han definido sub-lineas de investi-
gacién. Desde entonces hemos mantenido todo nuestro trabajo
sobre esa base cientifica y técnica. De aqui en adelante, y con
la creacién de las cuatro nuevas carreras, debemos analizar y
ajustar las lineas investigativas para ampliar el compromiso y
generar mas conocimiento e innovacién. Las lineas de inves-
tigacién actuales son: comercio exterior, aduanas y logistica;
negociacién comercial y marketing; desarrollo empresarial e
innovacion; promocion y desarrollo del patrimonio turistico;
desarrollo de la produccion agropecuaria y agroindustrial;
manejo y conservacion de recursos naturales; salud integral;
educacién; problematica de frontera. Las dos ultimas son lineas
transversales que se han validado de acuerdo con la ubicacion
geopolitica y geoestratégica de la universidad.

SUB-LINEAS DE INVESTIGACION DENTRO DE CADA LINEA:

Comercio exterior, aduanas y logistica.

Sus-1iNEas: disefio y ejecucion de planes logisticos y de ne-
gocios; modelos matemadticos aplicados al comercio exterior y
logistico; gestion del comercio exterior; gestion del transporte;
gestion de la cadena de abastecimiento; gestién de aduanas;
cooperacion internacional e integracion.

Negociacion comercial y marketing.

Sus-1iNEas: disefio y elaboracién de planes de negocios; de-
sarrollo de estrategias empresariales para mercados emergen-

@37
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tes; inteligencia de mercados internacionales; identificacion de
oportunidades de negocios; desarrollo de marketing digital; de-
sarrollo de planes de marketing; problemdtica comercial.

Desarrollo empresarial e innovacion.

Sus-1ineas: administracién de recursos humanos; emprendi-
miento; gestion financiera; procesos administrativos en el comer-
cio; administracion y organizacién empresarial; calidad y produc-
tividad; economia y desarrollo regional; innovacion empresarial.

Promocion y desarrollo del patrimonio turistico.

Sup-1iNEas: Atractivos Naturales y Culturales; Planta Turisti-
ca; Infraesatractivos naturales y culturales; planta turistica; in-
fraestructura de uso turistico; desarrollo de productos turisticos
urbanos y rurales; turismo alternativo; recursos patrimoniales
tangibles e intangibles; interpretacion del patrimonio tangible
e intangible; la escritura del paisaje; pymes turisticos y gestion
comunitaria.

Desarrollo de la produccion agropecuaria y agroindustrial.

Sup-1iNEas: biotecnologia alimentaria; biotecnologia agro-
pecuaria; produccion, manejo y nutricién animal; sanidad de
especies animales; reproducciéon y genética animal; manejo
y nutriciéon vegetal; produccién y mejoramiento genético de
especies vegetales; sanidad vegetal; pos cosecha; desarrollo
agroindustrial.

Manejo y conservacion de recursos naturales.

Sup-1iNEAS: impactos ambientales; cuencas y micro cuencas
hidrograficas; biodiversidad; mitigacién y adaptabilidad al
cambio climdtico; dreas protegidas y no protegidas; manejo y
conservacion de recursos naturales renovables; manejo y con-
servacion de recursos naturales no renovables.

Salud integral.

SuB-1iNEAS: prevencion; promocidn; curacion; rehabilitacion;
salud mental.
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Educacion.

Sus-1iNEas: logros de aprendizaje; evaluacion; oferta acadé-
mica; educacion binacional; dificultades del aprendizaje; mo-
dalidades de educacién; posgrados; modelos educativos y pe-
dagdgicos; lenguas.

Problematica de frontera.

Su-LiNEAs: identidad y frontera; movimientos migrato-
rios y capacitacion de la mujer; discursos fronterizos; dere-
chos humanos.

El trabajo continua. Con este nuevo horizonte las tareas
se centran en la definicién de indicadores cientificos con es-
tandares internacionales para evaluar las lineas y sub-lineas
bajo principios como continuidad, evolucion, pertinencia,
conocimiento fenomenoldgico, integralidad, entre otros; el
fortalecimiento de equipos de investigaciéon multidisciplina-
rios y transdisciplinarios; el contacto con equipos técnicos

[ TTeees——

Funcionarios de la Senescyt dando directrices sobre las lineas de investigacion.
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investigativos nacionales e internacionales; el contar con al
menos un docente Ph.D. en cada linea de investigacion ; y
el fortalecimiento de un plan de desarrollo de la investiga-
cion. Estamos seguros que con el arduo trabajo del equipo
se seguiran construyendo bases fuertes para generar nuevo
conocimiento en beneficio de nuestra sociedad.

PROYECTOS DE INVESTIGACION

Hasta el afio 2013 se han realizado setenta y cinco proyec-
tos de investigacion que han respondido a las necesidades
de informacion locales, regionales y nacionales. La mayoria
de ellos han estado dentro de los objetivos socioecondmicos
de la agricultura, el ambiente, los sistemas politicos y socia-
les, la salud, la produccion y tecnologia industrial, entre los
mds importantes. El trabajo cientifico ha sido muy producti-
vo y pertinente, y hemos cubierto las disciplinas de las cien-
cias agricolas, las ciencias sociales, las ciencias médicas y las
ciencias naturales y exactas. La inversion hasta el afio 2013
en investigacion y desarrollo experimental y en actividades
cientificas y tecnologicas, asciende a 1.393.352 ddlares; sin
contar la inversion en infraestructura para investigacion, la-
boratorios y equipamiento.

Los docentes de la universidad han participado como in-
vestigadores en los proyectos desarrollados, asumiendo ro-
les de directores, coautores, técnicos y personal de apoyo.
Asi mismo, los estudiantes de la universidad han participa-
do en procesos de investigacion formativa y como apoyo en
los proyectos presentados por los docentes-investigadores.
La presencia de investigadores con grado de doctorado for-
talece el proceso de gestidn cientifica de la investigacion y
transferencia de conocimiento.
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REVISTAS INDEXADAS

Iniciada la universidad, nos preocupamos por informar al
pueblo carchense y al pais sobre sus avances. Conjuntamente
con el equipo de trabajo, decidimos que cada escuela tuviera
su propia revista informativa. Es asi como la Escuela de Co-
mercio Exterior y Negociacién Comercial Internacional publicd
su revista “Comercio & Negocio ISSN 1390-6860” ; la Escuela
de Administracién y Marketing publicé su revista “Visién Em-
presarial ISSN 1390-6852”; la Escuela de Desarrollo Integral
Agropecuario publicé su revista “En Verde ISSN 1390-6844”; la
Escuela de Turismo y Ecoturismo publico su revista “Tierra In-
finita ISSN 1390-6836”; y, la Escuela de Enfermeria publico su
revista “Horizontes de Enfermeria ISSN 1390-6984”. Ademas,
cuando se cred el Departamento de Comunicaciones, ha sido la
revista “El Informativo UPEC ISSN 1390-6879”, que se publica
mensualmente, la que ha ayudado a mantener informada a la
comunidad universitaria y ciudadania en general de las activi-
dades realizadas en todas las funciones, incluyendo el queha-
cer investigativo. Se cred también la revista “Sathiri (Sembra-
dor) ISSN 1390-6836”, que ya cursa su séptima edicién, con el
objetivo de publicar el resultado de las investigaciones financia-
das por la universidad y que en el mes de diciembre del 2012
se indexd en la base de datos LATINDEX.

Indexar significa —de acuerdo a la Real Academia de la Len-
gua Espafiola (2012)- “incluir en un indice; registrar ordenada-
mente datos e informaciones”. Un indice es un instrumento de
almacenamiento selectivo de informacién que facilita su recu-
peracion posterior y su bisqueda. Los articulos que se publican
en Sathiri pasan por un proceso riguroso de seleccién y andlisis
exhaustivo por parte de pares académicos ciegos e investigado-
res antes de su publicacion. Esta revista, definida como multi-
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disciplinaria, va dirigida a un publico en formacién académica,
especializado y semi-especializado. Se encuentra indexada bajo
folio 21955, dentro de la Clasificacion Dewey N° 378; mantiene
un consejo editorial internacional, conformado por docentes de
cuarto nivel de paises de Ecuador y el resto del mundo. Esta
considerada como un referente en el norte del pais para la in-
vestigacion y el desarrollo de la zona de frontera. Su circulaciéon
semestral incorpora ciencia, tecnologia y saberes investigativos.

El proceso de indexacion pasa por criterios altos de ex-
celencia y calidad agrupados en: calidad del contenido de
investigacion, caracteristicas técnicas o formales, uso por
parte de la comunidad cientifica o impacto. En algunos ca-
sos, empresas especializadas cobran por este proceso, no
obstante han surgido alternativas no lucrativas. Entre ellas
se destacan Latindex, SCielo, Redalic, Clase, Periodica y mu-
chos mas. Estas se desarrollan dentro del concepto de libre
acceso (Open access) y utilizan la internet para que las bases
de datos estén a disposicién de quien las necesite.

El objetivo de publicar en esos indices es adquirir mayor
visibilidad mundial, facilitar el acceso a la revista desde diver-
sos sitios alrededor del mundo, promover el prestigio de los
autores, estimular la localizacién de sus pares en otras partes
del mundo, lograr un mayor intercambio y con ello, alcanzar
un mayor desarrollo del campo cientifico nacional.

El indice Latinoamericano de Publicaciones Cientificas Se-
riadas Latindex, es un sistema de Informacion sobre las re-
vistas de investigacion cientifica, técnico-profesionales y de
divulgacién cientifica y cultural que se editan en los paises
de América Latina, el Caribe, Espafia y Portugal. La idea de
creacion de Latindex surgié en 1995 en la Universidad Nacio-
nal Auténoma de México (UNAM) y se convirtié en una red
de cooperacion regional a partir de 1997. Una buena noticia

L
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que nos llend de orgullo fue la indexacién en Latindex de las
revistas “Horizontes”, de la escuela de enfermeria, de “Vision
Empresarial” y de “Comercio & Negocio”. El reto actual, tal y
como determina el nuevo reglamento de régimen académico
vigente, es subir el nivel de las revistas de la universidad a
bases de datos de alto impacto, como por ejemplo “Elsevier”.

ACTIVIDADES DE INVESTIGACION

La universidad ha realizado muchas actividades en tor-
no a la investigacion. Indicaremos las mds importantes: se-
minarios, coloquios, simposios, conversatorios, encuentros
cientificos, reuniones, firmas de convenios, disertaciones,
capacitaciones, entre otras.

Hasta el afio 2010, mientras trabajabamos duro en es-
tructurar el sistema de investigacion y en la evaluacién
para ser acreditados, habiamos realizado ya 10 proyectos
de investigacion. Se suman a éstos las capacitaciones sobre
metodologia de la investigacion. Iniciamos el reto enten-
diendo que el recurso humano era lo mds importante en
los procesos investigativos. bamos sumando experiencias
y sistematizandolas, y a la par, las leyes y reglamentos se-
flalaban el ritmo acelerado del saber investigar.

Para el afio 2011 una de las actividades mas importan-
tes fue la implementacién del Centro de Experimentacién
en la Concepcidn. Se firmé el convenio de donacion de la
finca “Alonso Tadeo” por parte del fildntropo Dr. Jaime Ro-
drigo Vergara Jaramillo, de 30 hectdreas de extension, y
ubicada en la parroquia “La Concepcion”. Su objetivo era
administrarla y realizar investigacion y trabajos practicos
de los estudiantes con los conocimientos adquiridos en las
aulas. Se realizo la presentacion de las revistas de las es-
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cuelas con el objetivo de socializarlas a la comunidad uni-
versitaria, instituciones publicas y privadas, asociaciones y
gremios. Otra actividad fue la capacitacion a los docentes
en proyectos de investigacidn. Esta capacitacién se realizd
para comprender y utilizar la metodologia del enfoque del
marco logico, para elaborar y formular proyectos de inves-
tigacion en el formato SENESCYT. También se llevé a cabo
una capacitacion sobre proyectos de turismo. Esta actividad
se desarrollo con el fin de elaborar y presentar proyectos de
desarrollo e inversion. La movilidad docente se inici6 tam-
bién este afio: Rolando Lomas, docente de la UPEC, par-
ticipd en un seminario en Beijin, China sobre “Proteccién
Medioambiental y Economia de Bajo Carbono”.

Durante el afio 2012 se vincularon cinco equipos de in-
vestigacidn binacional Colombia-Ecuador, a través del Con-
venio UPEC-Universidad Tecnoldgica Empresarial “UTEG”-
Escuela de Administracion Publica de Colombia “ESAP”,
para desarrollar proyectos de investigacién conjunta. Fui-
mos también sede de la reunién de la red UREL capitulo
Narifio. Esta reunién tuvo trascendental importancia para
la universidad carchense porque fue el escenario para la
presentacion de dos propuestas académicas e investigati-
vas integracionistas. A finales de afio se realizd el encuen-
tro interdisciplinario de equipos de investigacion entre la
UPEC y la escuela de Administracién Publica de Colombia
ESAP, para afianzar los proyectos que se elaboraron conjun-
tamente. Se realizé la conferencia sobre Energia Geotérmi-
ca, para promover un mayor conocimiento sobre los usos y
beneficios de este tipo de energia renovable al pais.

En el afio 2013, se presentaron las seis revistas de investi-
gacion de las diferentes escuelas de la universidad, producto
del trabajo de los docentes y estudiantes. Para socializar las
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diferentes investigaciones y para insertarlas al proceso de in-
dexacion, se firmo también el convenio con la Universidad
de Tarleton y el Instituto Espacial Ecuatoriano. El propdsi-
to fue establecer los términos y condiciones para participar
en la planificacién de estudios y proyectos de investigacion.
Asi mismo, se llevaron a cabo programas de intercambio de
datos, informacién, métodos y metodologias y transferencia
tecnoldgica en los campos de las cuencas hidrograficas, ma-
nejo del agua, ciencias espaciales, teledeteccion, sistemas de
informacién geografica y andlisis de datos socio econdmicos
y demogréficos. Se realizé la capacitacion de inseminacion
artificial para brindar los conocimientos necesarios para una
aplicacién técnica en el area ganadera. Una vez aprobados
los proyectos de investigacion de ese afo, se realizd el res-
pectivo seguimiento para evaluar sus avances y resultados.
Se realiz6 la conferencia sobre gestion de cuencas hidro-
gréficas, con el propdsito de disertar sobre la necesidad de
cuidar el medio ambiente, en especial los recursos hidricos,
y aplicar sistemas tecnoldgicos que puedan ser ajustados a la
realidad de América Latina, y especialmente del Ecuador en
las cuencas del rio Mira — Mataje.

En este afio se inicié con la contratacion de Ph.D.s para
la gestién e impulso de la investigacion y la ayuda en la
formacién de profesionales de cuarto nivel. De este modo
cumplimos con las disposiciones de la educacién superior
del pais, que establecen que las universidades tengan hasta
el 2017 al menos el 40% de docentes con grado de Ph.D..
Para adoptar la categoria de docencia, se firmé también un
convenio con el programa Prometeo, con el fin de incluir
Ph.D.s en la funcién de docencia e investigacion.

La presencia a nivel internacional fue también impor-
tante. La participacion en el V Foro “Universidad e Integra-
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cién”, se enfocd en las nuevas dindmicas de integracion,
donde la UPEC present6 la ponencia sobre el Proyecto de
Universidad Binacional de Frontera, como una experien-
cia académica que procura el intercambio de conceptos
y experiencias de integraciéon. Se firmé un convenio con
las cdmaras de comercio de Tulcdn e Ipiales, con el objeti-
vo de desarrollar un proyecto enfocado al levantamiento
de informacién del sector comercial en los cascos urba-
nos de Tulcan e Ipiales. Se buscaba implementar accio-
nes de marketing que determinaran el comportamiento
de consumo del mercado y disminuir acciones empiricas
y coyunturales a lo tradicional y cultural de la zona de
frontera. En el mes de noviembre participamos en Colom-
bia en el II Encuentro Binacional de Investigadores, para
continuar los procesos de internacionalizacién de la edu-
cacién superior. A nivel nacional se particip6é también en
el Primer Encuentro de Revistas Indexadas.

Para el afio 2014 se han consolidado algunos esfuerzos
investigativos. Sentimos que la universidad estd més arti-
culada con redes y procesos investigativos a nivel nacional
e internacional. Se particip6 en la Feria Interactiva organi-
zada por la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarro-
llo (SENPLADES), para integrar la informacién estadistica
y geografica del pais, manejada por instituciones publicas
y privadas, Gobiernos Auténomos Descentralizados, do-
centes, estudiantes y ciudadania en general. Este evento
se desarroll6 en la ciudad de Ibarra. Se llevd a cabo la fir-
ma del convenio UPEC - Fundacion Vibrand Village, para
promover acciones de cooperacion mutua y facilitar ciertos
insumos a la universidad con el fin de potencializar la con-
servacion de suelos, semillas, mejorar la nutriciéon familiar
y promover la comercializacién de productos organicos. En
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este afio se fortalecid el plan de talento humano, entregan-
do becas a docentes aspirantes a maestrias y Ph.D.s.

Se dicto la capacitacion en metodologia de la investiga-
cién a docentes. El objetivo era estar a la vanguardia sobre
los temas de investigacion, para analizar los proyectos que
maneja la universidad. Se presentd la sexta edicion de la
revista “Sathiri”; se realizé el conversatorio “El arte de las
Ciencias — La ciencia de las Artes”, en coordinacion con la
Escuela Politécnica del Litoral (ESPOL). En cuanto a redes
de investigacidn, se fortalecieron los procesos investigati-
vos con la Red Urel Capitulo Narifio, al realizar en la ciu-
dad de Pasto, Colombia un taller donde se conformaron
siete mesas tematicas que estan trabajando en propuestas
de investigacién conjunta a nivel binacional. Otra red de
investigacion es la que se desarrollé en conjunto con la Uni-
versidad Técnica de Manabi y la Universidad de Babahoyo.
Con esta red se participd en el 4to Simposio Internacional
de Investigacién Multidisciplinaria y 1er Congreso Interna-
cional de la Investigacion al servicio del Buen Vivir.

Dentro de la conformacién de proyectos inter, mul-
ti y transdisciplinarios, conjuntamente con el Ministerio
de Industrias y Productividad MIPRO-Zonal 1, el Centro
Ecuatoriano de Biotecnologia del Ambiente y las Universi-
dades de la Concepcién de Chile, y Las Villas de Cuba, se
estan trabajando 3 propuestas de investigacién para pre-
sentarlas a la Senescyt. Estas tienen que ver con el apro-
vechamiento de la biomasa forestal para el desarrollo de
productos quimicos, con el desarrollo de vacunas para la
tuberculosis en el ganado vacuno; y con la biotecnologia
de la yuca para aprovechamiento y optimizaciéon de su
rendimiento. Sentimos que estamos avanzando con pasos
firmes hacia el camino de la excelencia.
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Publicaciones

Coneel prestigio alcanzado por la universidad, surgen nue-
vas ideas que acreditan y validan el buen nombre de la
educacién superior en la region. Se inicia la producciéon de
trabajos de investigacidn, libros, revistas y folletos, por lo
que se vuelve un imperativo crear la Comisién de Publica-
ciones. Esta constituye el nexo de las ideas universitarias
y la sociedad; mediante ella la academia se vincula con la
comunidad a través de la generacion de conocimientos.

La Comisidn, creada el 15 de febrero de 2011, presidida
por el Msc. Jairo Chavez, se encarga de:

Coordinar acciones con los sefiores directores de Escue-

la, con el fin de que presenten las propuestas de los tra-

bajos a publicarse.

Revisar las propuestas para su edicién y posterior publi-

cacioén.

Preparar un proyecto de reglamento de publicaciones

para su aprobacion en el Consejo Superior Universitario

Politécnico.

Las acciones de la Comisién empiezan elaborando su
normativa, la que se pone en consideraciéon del Consejo
Superior Universitario, que en dos sesiones ordinarias se
aprueba por unanimidad, con resolucién 043-CSUP-2011,
de fecha 3 de marzo del 2011; este documento regird la
vida y funcionamiento de la Comisidn.

Las ideas, los saberes, los conocimientos y las experiencias
ganadas, se difunden en la comunidad docente de la univer-
sidad y en forma conjunta a los estudiantes como parte del
quehacer académico. Pronto, la publicidad adquiere forma y
se presentan a revision los primeros trabajos que serdn some-
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tidos al andlisis interno. Para ello se eligen lectores anénimos
tanto internos como externos y se mantiene el anonimato
como proteccién de identidad. Muchas de las obras presenta-
das pasaron el filtro respectivo y otras no, por errores estructu-
rales y/o de forma, que impidieron su publicacién.

En el afo 2011, varios estudiantes universitarios son
acreedores al premio de Fondos Concursables del Ministerio
de Cultura, siendo un orgullo para las personas ganadoras y
la institucion universitaria (UPEC). Fruto de este concurso se
origina el libro Rescatemos la Lengua Pasto, de la sefiorita
Diana Moreno hoy Ingeniera en Turismo y Ecoturismo. La
Comisién decide pedir autorizacion al Consejo Superior Uni-
versitario para publicar dicho libro, accién que fue aprobada
y que luego redundoé positivamente a nivel interno, al ser el
primer libro publicado por estudiantes de la universidad.

Con la finalidad de mejorar el accionar de las publica-
ciones, mediante resolucion 338 - CSUP — 2012 de fecha 13
de diciembre del 2012, se elabora el Reglamento de Edito-
rial que mejorard la calidad de las mismas, bajo criterios
de rigor procedimental y académico; ademads se trabaja un
manual de proceso de las publicaciones y se mejoran los
archivos internos.

La labor de esta Comisién no sélo estd en los marge-
nes historicos y comienza a preocupar todo lo que en
propiedad tangible e inclusive intangible posee el cen-
tro universitario. Se procede, entonces, bajo esta mo-
dalidad, a obtener certificaciones institucionales de las
revistas ante el ISSN, consecucién del cédigo de barras
IEPI para los libros ante la CAmara Ecuatoriana del Libro
y certificaciones LATINDEX ante la SENESCYT, asi como
la difusién de publicaciones, bajo estricto cumplimiento
de la normativa institucional.
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Uno de los retos mas importantes y de mayor impac-
to, es la publicacidon semestral de la revista SATHIRI, 6rga-
no de difusién del Centro de Investigacién, Transferencia
Tecnolégica y Emprendimiento (CITTE) de la Universidad
Politécnica Estatal del Carchi, bajo cuyos pardmetros de ca-
lidad y cientificidad, fue calificada positivamente ante la
base de datos LATINDEX, sede de la SENESCYT Ecuador,
al haber cumplido con 30 aspectos de 33 exigidos por la
institucion internacional.

Definitivamente, un suefio hecho realidad es que el
Centro sea, a nivel provincial y regional, la tinica institu-
cién que posee cuatro revistas cientificas indexadas: “Sa-
thiri”, “Vision Empresarial”, “Comercio & Negocio”,
“Horizontes de Enfermeria”, lo que llena de orgullo a
todos en tan pocos afios de existencia. Considero que la
Comision de Publicaciones se ha convertido en un puntal
importante en la Academia y se encarga de potenciar el
recurso intelectual universitario.

Un ejemplo de los libros y revistas publicados por la Comision:
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e

PERFIL DEL
GUIA PARA EMPRENDEDOR DEL

MAYORDOMO NORTE DEL ECUADOR

Vi b et e, s e et b e

Universidad Polité
Estatal del C:

SIMBOLOS INSTITUCIONALES

Subsecretano de la
SENPLADES recorns
Campus Universitario
uetc
anfitriona de i Red
Latincamericana de
hiesrr-st Gestion do Ruesgos y
Camtyo Climatico

converwo con
Fundacion
Natua y Fidal
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Estudiantes son
beneficiarios de
las primeras becas

[

CumpliendoSuefios_FINAL312pagDic12.indd 252 15/12/14 11:08



UPEC - Cariruro V-
Biblioteca “LUCIANO CORAL”

La Biblioteca de la Universidad Politécnica Estatal del Car-
chi fue creada el 28 de Septiembre del 2009. Funcionaba en
el edificio “El Martillo”, ubicado en las calles Rafael Arella-
no y Panamd. En septiembre del 2010 se traslada al nuevo
campus Universitario en la Av. Universitaria y Antisana. En
junio del 2011 toma el nombre de “Centro de Informacién
y Biblioteca de la UPEC” con la aprobacién del reglamento
para la regulacién de los servicios.

En Abril del 2012, de acuerdo con la resolucion N° 052-
CSUO-2012, se cambia el nombre de la biblioteca a “Lu-
ciano Coral”, en honor al carchense Luciano Coral Morillo,
escritor, periodista, militar, politico y revolucionario alfaris-
ta. El Fue idedlogo de la revolucién liberal ecuatoriana, y
hombre de confianza de uno de los presidentes més ilustres
del Ecuador: Eloy Alfaro, el “Viejo Luchador”. Juntos forjaron
cambios significativos
para un pais de ini-
cios del siglo XIX.

Con el apoyo y las
donaciones tanto de
personas, como de
organizaciones e ins-
tituciones nacionales
e internacionales, se
ha logrado el incre-
mento de textos y
colecciones importan-
tes. Se han adquirido,
ademas, libros, titulos
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y ejemplares especializados para las diferentes carreras que
funcionan en la UPEC. Al momento se tiene mds de 7000
ejemplares actualizados, bibliotecas virtuales y una hemerote-
ca con repositorios fisicos y digitales de las investigaciones de
grado de los profesionales graduados en la UPEC. La universi-
dad cuenta también con un importante archivo de los diarios
de circulacién local, regional y nacional.

La sala de lectura es zona wi-fi, de conexién inalambri-
ca, y abastece a mds de 100 usuarios. Cuenta con 20 com-
putadores de alta tecnologia, videoteca con mas de 300
libros en CD-ROM y un funcional auditorio donde se reali-
zan diferentes tipos de eventos de instituciones estatales y
gremiales, de asociaciones y de la comunidad universitaria
y ciudadania en general.

Desde el afio 2013, la biblioteca “Luciano Coral” organi-
za anualmente un evento denominado “Congreso Binacio-
nal de Bibliotecarios Ecuador — Colombia”. Cada afo, éste
retine mds de 200 bibliotecarios de ambos paises.

De acuerdo con las necesidades de la comunidad uni-
versitaria, se asigna un presupuesto para la contratacion
de bases de datos y para la adquisicion del fondo biblio-
grafico. Actualmente, se ha conseguido que la biblioteca
sea un lugar comodo y acogedor, y que esté equipado con
infraestructura y mobiliario adecuados para estudiantes,
docentes y para todos quienes deseen investigar y mejorar
sus conocimientos.

Mision

La Biblioteca de la Universidad Politécnica Estatal del Car-
chi es un centro de recoleccion, ubicaciéon y difusién de me-
dios de informacion y de textos cientificos, técnicos, y huma-
nisticos. De forma fisica o digital, éstos estan disponibles para
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el uso de estudiantes, docentes administrativos y colectividad
en general, contribuyendo con su formacién académica me-
diante la investigacion y el andlisis del conocimiento.

VIsIoN

Se apunta a ser un centro de informacién que brinde su-
ficiente material de consulta, como textos, revistas y colec-
ciones. El objetivo es facilitar el acceso del usuario a infor-
macidén actualizada, cumpliendo con la gestion de la UPEC.

VALORES

El ser parte de la comunidad universitaria nos obliga a res-
ponder con justicia y honestidad a lo mejor de cada individuo,
para contribuir a la formacién del profesional del futuro.

SERVICIOS QUE PRESTA
pREEEERRRRARRAAAR §
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Congreso binacional de bibliotecarios Ecuador-Colombia.

La biblioteca brinda suficiente material de consulta, como textos, revistas y colecciones.

CumpliendoSuefios_FINAL312pagDic12.indd 256 15/12/14 11:03



UPEC - Carituro V

Evaluacién

DESEMPENO INSTITUCIONAL
DE LA UNIVERSIDAD Por1TECNICA ESTATAL DEL CARCHI
(EVALUACION Y ACREDITACION INSTITUCIONAL)

La evaluacién en la Educacién Superior es un eje trans-
versal que promueve procesos de perfeccionamiento en las
instituciones de este rango, con el fin de mantener estan-
dares 6ptimos de calidad; si asumimos que la calidad sig-
nifica el cumplimiento de la misién institucional, entonces
la evaluacién orientara nuestros esfuerzos en acciones que
aseguren el desarrollo local y regional, basandose en un
equilibrado tratamiento de las funciones vitales de la edu-
cacion superior como son: Docencia, investigacion — vincu-
lacién con la comunidad y gestion.

MazanpaTo CoNsTITUYENTE N° 14

Desde sus primeros afios, la Universidad Politécnica Esta-
tal del Carchi ha vivido momentos cruciales que marcaron
el destino de esta institucion de Educacién Superior, que se
deben directamente al estado ecuatoriano. Si podemos tra-
zar un punto de referencia en la historia de la Educacién
Superior de nuestro pais, es cuando la Asamblea Nacional
Constituyente del Ecuador expide, el 22 de Julio del 2008,
el Mandato Constituyente N° 14. En esa ocasion, la Educa-
cién Superior del Ecuador se sittia en un punto de quiebre
que re-direccion6 el rumbo de las instituciones de Educacion
Superior en el pais.
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El 17 de Julio del 2008, se presenta al pleno de la Asam-
blea Constituyente de la Reptiblica del Ecuador, la propuesta
del Mandato Constituyente N° 14, en el que se encuentra
el informe de la Universidad Cooperativa de Colombia del
Ecuador UCCE y el Mandato de Regularizaciéon de la Educa-
cion Superior en el Ecuador.

El informe antes mencionado contiene aspectos im-
portantes entre los que resalta: el reconocimiento de
graves irregularidades cometidas por la UCCE en el or-
den académico, juridico y administrativo; irregularidades
puestas en conocimiento al Consejo Nacional de Educa-
cién Superior -CONESUP-, por parte de la Comisién de
Veeduria sobre la UCCE. Esta veeduria ciudadana esta
conformada por decanos de las Facultades de Derecho y
Jurisprudencia de distintas universidades del pais y los
problemas implican fuertes conflictos internos y denun-
cias de ilegalidad de los titulos emitidos por la UCCE.
(Comision Legislativa y de Fiscalizacidon de la Asamblea
Constituyente, 2008).

Estos inconvenientes hacen que la Asamblea Constituyente
emita, el 22 de Julio del 2008, el Mandato Constituyente N°14
que en esencia dice:

Articulo 1.- Derdgase la Ley No. 130 de creacion de la Uni-
versidad Cooperativa de Colombia del Ecuador, publicada en el
Registro Oficial No. 381 de 10 de Agosto de 1998, por lo que
el mencionado centro de educacion superior queda extinguido.

Disposicion Transitoria Primera.- El Consejo Nacional de
Educacion Superior -CONESUP-, obligatoriamente, en el pla-
20 de un afio, deberd determinar la situacion académica y
juridica de todas las entidades educativas bajo su control, con
base en el cumplimiento de sus disposiciones y de las normas
que sobre educacion superior, se encuentran vigentes en el pais.

RS
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Serd obligacién que, en el mismo periodo, el Consejo
Nacional de evaluacién y Acreditacion -CONEA, entregue al
CONESUP y a la Funcidn Legislativa, un informe técnico
sobre el nivel de desempefio institucional de los estable-
cimientos de educacion superior, a fin de garantizar su
calidad, propiciando su depuracion y mejoramiento; se-
gun lo determinado en el articulo 91 de la Ley Orgdnica de
Educacion Superior.

Los informes con los resultados finales del CONESUP y CO-
NEA, deberdn ser enviados para su conocimiento y, de ser el
caso, para su resolucion definitiva, a la Funcion Legislativa.

Es importante también indicar que la Constitucidn
de la Republica del Ecuador del 2008 en su transito-
ria Vigésima menciona que: En el plazo de cinco afos
a partir de la entrada en vigencia de esta Constitucion,
todas las instituciones de educacion superior, asi como sus
carreras, programas y postgrados deberdn ser evaluados
y acreditados conforme a la ley. En caso de no superar la
evaluacion y acreditacion, quedardn fuera del sistema de
educacion superior. (ASAMBLEA CONSTITUYENTE DEL
ECUADOR, 2008).

Con estos antecedentes legales previamente revisados,
nos damos cuenta del interés que tiene el estado ecuato-
riano en ordenar, regular y dirigir su Sistema de Educacion
Superior. Para ello, toma como estrategia la evaluacion,
acreditacién y aseguramiento de la calidad del sistema
educativo que presento graves problemas en décadas ante-
riores (Consejo Nacional de Evaluacién y Acreditacién de la
Educacién Superior en el Ecuador, 2009).

En cumplimiento del Mandato Constituyente N° 14, el CO-
NEA lleva a cabo un proceso de evaluacién para determinar el
nivel de desempefio de las instituciones de Educacién Superior
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(IES) del pais. La evaluacién es llevada a efecto entre los me-
ses de Junio y Octubre del 2009. Los ambitos institucionales
evaluados en este proceso fueron: Estudiantes y Entorno de
Aprendizaje, Academia, Gestion Administrativa e Investiga-
cion. De acuerdo con el nivel de desempefio demostrado por
las IES, el CONEA estableci6 categorias en el sistema de edu-
cacién superior ecuatoriano, ubicdndolas desde las que po-
seen un alto nivel de desempefio hasta las de méas bajo nivel
de desempefio (Categoria A hasta Categoria E).

Nuestra universidad fue sometida a este proceso evaluati-
vo por parte del CONEA, y fue ubicada —en el informe final
emitido por el CONEA- en la Categoria E de desempefio. Sin
embargo, hay muchas razones que demuestran que la UPEC
no debid ser evaluada en este proceso del 2009, ya que era una
universidad nueva en el momento de la evaluacién. En varios
indicadores fue evaluada con corte a los dos afios de creacion,
cuando todavia no tenia una promocién de graduados y tampo-
co concluia su proceso de institucionalizacion.

El CONEA entrega a la Asamblea Nacional el 4 de No-
viembre del 2009 los resultados de la evaluacién efectuada,
documentados en el informe técnico sobre el nivel de des-
empefio institucional de los establecimientos de educacién
superior, dando cumplimiento al Mandato 14 y cuya reco-
mendacion, en relacion con las 26 Universidades ubicadas
en la Categoria E, dice: En cumplimiento de lo establecido en
el Mandato 14, este informe recomienda a la Asamblea Legis-
lativa, depurar el sistema universitario ecuatoriano de este
grupo de universidades, a través de las acciones legales que
estdn en el marco de competencia de la Asamblea, precaute-
lando los derechos de las y los estudiantes. (Consejo Nacional
de Evaluacién y Acreditacién de la Educacion Superior en
el Ecuador, 2009).
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Ademés en el segundo parrafo de esta recomendacién versa
lo siguiente:

Esta recomendacion tiene una salvedad: la Universidad Po-
litécnica Estatal del Carchi, universidad publica, creada el 5 de
abril de 2006, que opera en la provincia fronteriza de Carchiy
la Universidad Estatal de Santa Elena. En este caso la recomen-
dacion es la siguiente:

i) Orientar su mision, en cooperacion con otras universida-

des publicas, en el sentido de planificar la oferta académica

y las actividades de investigacion hacia los problemas de

desarrollo local.

ii) Presentar en un plazo de seis meses, a partir de la entrada

en vigencia de la nueva Ley Orgdnica de Educacion Superior, a

los organismos de gobierno del sistema de educacion superior

un Plan de Desarrollo y Fortalecimiento Institucional para los
proximos cuatro afos, el que serd objeto de seguimiento y eva-
luacion por parte de estos organismos.

Esta salvedad corrobora las razones que teniamos cuan-
do afirm&bamos que la UPEC no debi6 ser evaluada en este
proceso, o por lo menos no con el mismo modelo de eva-
luacién aplicado a todo el sistema. Esta etapa de la vida
universitaria, sin embargo, la afrontamos con la seriedad y
responsabilidad que nos caracteriza, adoptando estrategias
para mejorar nuestro nivel de desempefio y fortalecer la ins-
titucionalidad de la universidad.

DEescatecoRrizAcION DE LA UPEC

En el mes de octubre del 2010 se publica en el registro
oficial la Ley Organica de Educacién Superior (LOES), emi-
tida por la Asamblea Nacional del Ecuador, la Disposicién
Transitoria Tercera de esta ley, que dice: En cumplimiento al
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Mandato Constituyente niumero 14, las instituciones de edu-
cacion superior que se ubicaron en la categoria E por el in-
forme CONEA, deberdn ser evaluadas dentro de los 18 meses
posteriores a la promulgacion de esta Ley.

Mientras se cumple este plazo, dichas universidades y es-
cuelas politécnicas no podrdn ofertar nuevos programas aca-
démicos de grado ni realizar cursos de posgrado.

Las Universidades y Escuelas Politécnicas que no cum-
plieren los pardmetros de calidad exigidos por el Consejo
de Evaluacion, Acreditacién y Aseguramiento de la Cali-
dad de la Educacién Superior en esta evaluacion, queda-
rdn definitivamente suspendidas. Serd obligacién de la
Asamblea Nacional expedir inmediatamente la Ley dero-
gatoria de las leyes de creacion de estas Universidades y
Escuelas Politécnicas.

Con esta base legal y observando especificamente lo dis-
puesto en la Disposicion transitoria tercera de la LOES 2010, se
redoblaron esfuerzos para efectivizar las acciones y alcanzar el
objetivo de salir de categoria E; sabiamos que la ley era clara y
la voluntad politica del gobierno en hacer cumplir la ley, fuerte.

Trabajamos intensamente preparandonos para este pro-
ceso de Descategorizacion, haciendo correcciones en cada
funcién de la universidad. Tomamos como referencia el mo-
delo de evaluacién que usé el CONEA en el 2009 para de-
terminar el nivel de desempefio de las IES. Para optimizar
el uso de recursos con los cuales contdbamos, el trabajo se
realizé en equipo: autoridades, docentes, estudiantes, em-
pleados y trabajadores.

Las tareas que nos propusimos iban dando sus resulta-
dos: inauguracion del campus universitario, consolidacién
de una planta docente titular estable con una remunera-
cién acorde a su responsabilidad, disefio y ejecucion de
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un disefio curricular pertinente, ejecucién de un plan de
fortalecimiento del talento humano en el area pedagdgica,
adecuacion de la biblioteca e incremento de libros en la
misma, instalacion de laboratorios en las diferentes escue-
las, equipamiento de aulas y salas de profesores, asignacién
presupuestaria y ejecucion de proyectos de investigacién-
vinculacién, edicién de articulos cientificos y libros, entre
otras actividades no menos importantes. Este conjunto de
acciones sistematizadas continud hasta el momento de la
evaluaciéon anunciada en la disposicion transitoria tercera
de la LOES 2010.

Es importante anotar, que se definié una estrategia de
auto-evaluacion, la cual consistio en realizar monitoreos
permanentes de los indicadores de calidad definidos en
los modelos de evaluacidn oficiales, para identificar perio-
dicamente las fortalezas y debilidades de la institucién. Es
necesario indicar que esta estrategia fue usada en todos
los momentos de evaluacion externa vividos por nuestra
universidad.

El lunes 30 de enero del 2012 llega a la Universidad
Politécnica Estatal del Carchi el equipo de evaluadores,
en esta ocasion, del Consejo de Evaluacion Acreditaciéon
y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior
CEAACES, para dar cumplimiento a la Disposicién Transi-
toria Tercera de la LOES 2010. El equipo de evaluadores
estd integrado por: Cristian Vasco, coordinador, Julia Bra-
vo, José Terdan, Edgar Bayardo Flores, José Acosta. Las 26
Universidades ubicadas en Categoria E por el ex CONEA
fueron evaluadas paralelamente.

Los evaluadores permanecieron en nuestra Universidad
Politécnica Estatal del Carchi durante dos dias. Fue una jorna-
da intensa en la que se presentaron las evidencias solicitadas
263,

CumpliendoSuefios_FINAL312pagDic12.indd 263 15/12/14 11:08



“CUMPLIENDO SUENOS” - Dr. Huco Ruiz ENRIQUEZ

por este equipo evaluador. El dia 1 de febrero del 2012, a
la 1:05 de la manana, firmamos el acta de esta visita in-situ
con el coordinador del equipo de evaluacién, en la sala de
reuniones del Consejo Superior Universitario Politécnico, y
en presencia de docentes y administrativos de la universidad,
quienes velaban por el buen desenvolvimiento de esta etapa
crucial de evaluacion.

Este proceso, ejecutado por el CEAACES, tuvo dos ejes.
Uno fue el cumplimiento de estdndares minimos de cali-
dad en el entorno de aprendizaje (academia, curriculo e
investigacion, soporte pedagogico, gestidn y politica ins-
titucional) y el segundo fue el criterio de resultados de
aprendizaje (competencias generales y conocimientos de
la especialidad). (CONSEJO DE EVALUACION ACREDITA-
CION Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDU-
CACION SUPERIOR, 2012)

Con la visita in-situ a nuestra universidad del equipo
evaluador del CEAACES, coordinado por el PhD Cris-
tian Vasco, se estaba cubriendo el eje de evaluacidén re-
lacionado con el entorno de aprendizaje. El segundo
eje, relacionado con los resultados de aprendizaje, se
desarroll6 el 4 de marzo del afio 2012. En esta fecha,
los estudiantes que cursaban el ultimo afio de la ca-
rrera, o quienes habian aprobado al menos el 80% de
créditos de la carrera, tomaron la prueba disefiada por
el CEAACES para evaluar los resultados de aprendizaje.
Con ésto, la fase de recoleccién de informacién para la
evaluacion estaba concluida.

El 20 de marzo del 2012, mediante oficio dirigido
a la universidad y firmado por Guillaume Long como
presidente del CEAACES, se entrega el informe pre-
liminar de Analisis y Evaluacion de Resultados para
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la Universidad Politécnica Estatal del Carchi. En este
informe se presentaron las siguientes conclusiones y
recomendaciones:

- En términos generales la UPEC presentd la informacion

adecuadamente organizada y respaldada, sobre todo con

relacion a sistemas de contratacion de docentes y sus dere-
chos, pero también en dreas como proyectos de investiga-
cion y de vinculacion.

-Se recomienda la digitalizacion e integracion informadtica
de todos los procesos de generacion, organizacion, gestion y
presentacion de los datos de la IES. (Comisién Técnica del
CEAACES, 2012)

Con la emision de este informe se empezaba una ulti-
ma etapa en este proceso, relacionada con: aclaraciones,
rectificacion de datos y apelaciones de cada universidad
ubicada en la categoria E. El 12 de abril del 2012 se hizo
publico el Informe de Evaluacién a Universidades Cate-
goria E; en este caso el CEAACES establecid tres grupos
de desempefio: a) Categorizacién aceptable, b) Catego-
rizacion parcialmente aceptable y ¢) Categorizacién no
aceptable. Los tres grupos se formularon de acuerdo a
lo que se establece en el articulo 9 de la situacion ins-
titucional y académica de las Universidades y Escuelas
Politécnicas Evaluadas, del Reglamento de Suspensién
de Universidades y Escuelas Politécnicas ubicadas en la
Categoria E, de sus Sedes, Extensiones, Programas, Pa-
ralelos y Modalidades de Estudio, en cumplimiento de
la Disposiciéon Transitoria Tercera de la Ley Organica
de Educacién Superior y del reglamento emitido por el
CEAACES el 10 de abril del 2012.

El dia 11 de abril del 2012, el CEAACES emite la Reso-
lucién N° 003-001-25CEAACES-2012 en la cual resuelve:
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Art 1.- Ubicar de manera transitoria en la categoria D,
a la Universidad Politécnica Estatal del Carchi (UPEC) por
haber obtenido un dictamen técnico de Aceptable en rela-
cion al cumplimiento de los pardmetros de calidad de la
educacion superior establecidos por el CEAACES para la
presente evaluacion.

En este proceso, 14 Universidades se ubicaron en el
grupo C, categorizacién no aceptable, por lo que entra-
ron en un proceso de suspension definitiva que dur6 al-
rededor de un afio.

Culminado este proceso de manera satisfactoria, lo-
gramos salir de la categoria E, categorizacién con la
que nunca estuvimos de acuerdo, y ubicarnos transito-
riamente en la categoria D. El extracto pertinente de la
Disposicién Transitoria Vigésima de la Constitucién de
la Republica del Ecuador del 2008 dice: En el plazo de
cinco afios a partir de la entrada en vigencia de esta Cons-
titucion, todas las instituciones de educacion superior, asi
como sus carreras, programas y postgrados deberdn ser
evaluados y acreditados conforme a la ley. En caso de no
superar la evaluacion y acreditacion, quedardn fuera del
sistema de educacion superior. Por lo tanto, en el afio
2013 afrontariamos un nuevo proceso de evaluacién y
acreditacién que nos permitiria acreditarnos y ubicarnos
en otra categoria por 5 afios, segtin lo establecido por la
Constitucién de la Republica del 2008.

AcreprtacioN bE L&A UPEC

Estos dos procesos vividos en materia de evaluacion,
con caracter riguroso y transparente, fueron la brdjula
que marco el norte de nuestro rumbo. Cuando termind
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el proceso de descategorizacion de nuestra universidad,
nos dispusimos a trabajar en la evaluaciéon para la acre-
ditacion; proceso mandatorio dispuesto en la disposicién
transitoria vigésima de la Constitucidn de la Republica del
Ecuador del afio 2008.

Se mantuvo la estrategia de los procesos anteriores,
que consistia en la revisién peridodica de los indicadores
de evaluacién de los modelos emitidos por los organismos
oficiales (CEAACES), para identificar las debilidades de
cada funcién universitaria y encaminar las acciones per-
tinentes. Por lo tanto, para enfrentar este proceso, se for-
talecieron varios indicadores y, en algunos casos, se man-
tuvo el nivel 6ptimo alcanzado en la evaluacién anterior.
Los indicadores principales fueron los siguientes: Admi-
sion a estudios de pregrado, calidad de aulas, puestos de
trabajo para docentes y espacios de bienestar, conectivi-
dad, docentes tiempo completo, titulos en biblioteca, pu-
blicaciones Latindex, remuneracién a la planta docente,
gestion de biblioteca, transparencia financiera, rendicién
anual de cuentas, escalafdén.

El modelo de evaluacion con fines de acreditacion, desa-
rrollado por el CEAACES tuvo 4 criterios: eficiencia acadé-
mica, investigacion, organizacién e infraestructura. La vali-
dacion de la informacion por parte del CEAACES se efectud
en dos etapas: la primera fue la revision documental de
las evidencias en la aplicaciéon informdtica del CEAACES,
efectuada entre el 29 de abril y 17 de mayo del 2013. La se-
gunda etapa consistio en la visita in-situ realizada el 20 de
mayo, para la verificacién de evidencias relacionadas con
infraestructura y reforzamiento de informacién adicional.
(Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de
la Calidad de la Educacién Superior, 2013).

@67
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La visita a la universidad por parte del equipo evaluador
del CEAACES, efectuada el 20 de mayo del 2014, estuvo
coordinada por la evaluadora Ana Ruiz Cedefio. De la mis-
ma manera, aqui se cumplié una jornada intensa prestan-
do todas las facilidades y la informacién requerida por el
equipo evaluador externo. Después de esta visita se vino
la etapa de rectificacion en el mes de octubre. El 26 de
noviembre del 2013, el CEAACES emite la Resolucion No.
001-073-CEAACES-2013-46 que resuelve:

Art 3.- Acreditar a la Universidad Politécnica Estatal del
Carchi por el periodo de cinco afios, al haber cumplido los
estdndares de calidad establecidos por el CEAACES.

En este proceso de evaluacion y acreditacion, la Univer-
sidad Politécnica Estatal del Carchi fue ubicada en la Cate-
goria B de Desempefio, en el Grupo de Instituciones de Edu-
cacion Superior con oferta académica de Grado (Direccién
de Acreditacion de Universidades y Escuelas Politécnicas
del Consejo de Evaluacién, Acreditacién y Aseguramiento
de la Calidad de la Educacién Superior, 2013). En relacién
con estos resultados, Guillaume Long, Ministro Coordina-
dor de Conocimiento y Talento Humano, manifesté que
era la institucion que habia reportado el mayor salto en el
Sistema de Educaciéon Superior del Ecuador al pasar de la
Categoria E en el 2009 hasta la Categoria B en el 2013.

Con la Universidad Politécnica Estatal del Carchi, acredi-
tada por cinco afos, cumplimos una responsabilidad social
con la provincia del Carchi y la region fronteriza de Ecuador
y Colombia. Sin embargo, es imperante recordar, por ejem-
plo, indicadores que vayan mds alla de los estdndares mini-
mos de calidad y que busquen el impacto social que espera
la comunidad y el Estado. El Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 2015 — 2020 esta disefiado para esto.
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CariTuro VI

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2015-2020

Tercer plan estratégico
de desarrollo institucional, 2015-2020

Ei Consejo Superior Universitario Politécnico, en Se-
sion Extraordinaria del 29 de octubre de 2014, cono-
cié y aprobéd el Plan Estratégico de Desarrollo Insti-
tucional 2015 - 2020, de la Universidad Politécnica
Estatal del Carchi. Este nuevo plan refleja el trabajo
conjunto de toda la comunidad universitaria, bajo la
coordinacion de la Comision Central, la Comision de
Planificacion y la Direccion de Planificacion y Desarro-
llo Institucional.

Este plan es el resultado de la participacién uni-
versitaria activa en comunion de ideas con los actores
sociales de la region. Ha sido reflexivo por excelen-
cia, estrictamente técnico, colaborativo, de construc-
ciéon por etapas en diversos colectivos, y sobre todo,
ha acogido las recomendaciones de los Organismos
Nacionales del Sistema de Educacién Superior. Es un
plan alineado a la Constitucién, el Plan Nacional para
el Buen Vivir, la Estrategia para la transformacion de
la Matriz Productiva y la erradicaciéon de la Pobreza y
las politicas sectoriales.

ey
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llustracion 3: Articulacion del Sistema Nacional de Planificacion Participativa, Fuente: PLan NACIONAL
DEL Buen Vivi 2013-2017 — Ecuapor. ELABORADO POR: HUGO Ruiz ENRIQUEL.

E1LEMENTOS DEL PLAN ESTRATEGICO
DE DEsarroLLO INsTITUCIONAL 2015-2020

La metodologia utilizada en la construccién de esta nue-
va carta de navegacion, fue compartida por la Red de Edu-
cacion Estratégica de Educacién Superior, adscrita al Cen-
tro de Estudios para el Perfeccionamiento de la Educacién
Superior de la Universidad de la Habana, red que asesord
a la Universidad Politécnica Estatal del Carchi, a través del
Doctor José Luis Almuifias, Coordinador General y de la
Doctora Judith Galarza, Directora Secretaria Académica.

La misién que constituye para la Universidad Politécnica
Estatal del Carchi, su propdsito fundamental en su versién
resumida manifiesta:

“La Universidad Politécnica Estatal del Carchi es una

institucién de educacion superior publica y acredita-
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da, que satisface las demandas sociales a través de la
formacion de grado y posgrado, la investigacién, la
vinculacién con la colectividad y la gestién, generan
conocimientos que contribuyen al desarrollo econo-
mico, social, cientifico-tecnoldgico, cultural y ambien-
tal de la regién.”

Mision:

La misién constituye para la Universidad Politécnica
Estatal del Carchi, su propdsito fundamental. Este gran
objetivo, de manera resumida se plantea de la siguiente
manera:

“La Universidad Politécnica Estatal del Carchi es una

institucion de educacion superior publica y acredi-

tada, que satisface las demandas sociales, a través
de la formacién de grado y posgrado, la investiga-
cién, la vinculacidn con la colectividad y la gestion;
genera conocimientos que contribuyen al desarrollo

econdmico, social, cientifico-tecnoldgico, cultural y

ambiental de la region.”

Valores:

Los valores constituyen parte esencial que sustentan las
acciones universitarias. Se contemplan valores de compe-
tencia y valores ético-morales, la descripcion de cada uno
de los valores y la determinacion de los modos de actua-
ciéon. Dichos valores son los siguientes: responsabilidad,
trabajo en equipo, calidad, integracion y desarrollo, perte-
nencia, justicia, respeto.

! Los elementos del plan se han tomado del documento denominado: “Plan estratégico de desarrollo
institucional, UPEC, 2015-2020", aprobado por el Consejo Superior Universitario Politécnico, apro-
bado en sesién extraordinaria del 29 de octubre del 2014.
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Vision:

La visién para este nuevo periodo exige un cambio tras-
cendental en el rumbo de la institucion, sobre la base de
los logros alcanzados hasta la presente fecha. Esta nueva
vision queda establecida de la siguiente manera: “Ser una
universidad sin fronteras geogréficas, acreditada, lider en
la formacion integral y reconocida por su excelencia, ca-
lidad, transparencia y compromiso con el desarrollo de la
regién y del pais.”

Politicas:

Se establecen politicas en funcién de los cinco ejes es-
tratégicos.

El PEDI 2015-2020 considera a las politicas como los
lineamientos generales para la accion, las cuales respaldan
el proceso de toma de decisiones.

POLITICAS DE INVESTIGACION Y VINCULACION CON LA SOCIEDAD:

e La UPEC prioriza la investigacion y la vinculacién
con la sociedad con impacto social, en relacion con la
politica publica de desarrollo nacional, regional y de
frontera.

* La UPEC forma parte de redes de investigacion y/o
vinculacion con la sociedad; nacionales e internacio-
nales que ejecutan proyectos de impacto.

e La UPEC conforma equipos multi, inter e intra dis-
ciplinarios que ejecutan proyectos de investigacion y
vinculacion en redes nacionales e internacionales.
 La UPEC procura la generacién de conocimiento que
se transfiere a la sociedad y favorece la capacitacidon
continua para mejorar las condiciones sociales y su
desarrollo.
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POLITICAS DE DOCENCIA:

* La UPEC garantiza la excelencia de los procesos acadé-
micos sobre la base de estdndares de calidad nacionales
e internacionales que permiten la formacién integral de
sus estudiantes.

* El modelo educativo de la UPEC permite el asegura-
miento de la calidad en el aprendizaje, asi como la inclu-
sién y la equidad.

* El mejoramiento continuo de los procesos académicos
se basa en la formacion del cuerpo académico a nivel
posgrado.

* La realidad local, regional, nacional e internacional y
sus exigencias son la base sobre la cual se mejoran los
disefios curriculares de las carreras que oferta la UPEC.
* El seguimiento y evaluacién de los procesos de apren-
dizaje son parte de la cultura de calidad y mejora conti-
nua de la UPEC.

* La oferta académica de la UPEC responde a las exigen-
cias del Plan Nacional de Desarrollo y las necesidades de
desarrollo regionales.

* La UPEC promueve el dominio de un idioma extran-
jero y facilita la practica de lenguas ancestrales como
parte de la inclusion de sus estudiantes en el mundo y
sus culturas.

* La UPEC garantiza la permanencia y graduacion de
sus estudiantes, conforme a estandares de calidad na-
cionales, para cumplir exigencias internacionales por
medio del acompafiamiento académico y la mejora con-
tinua del proceso de aprendizaje.

* La UPEC motiva la lectura, la ampliacién de conoci-
mientos, la investigacion documental y el autoaprendi-
zaje permanente de sus estudiantes, dotando a la co-

213,
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munidad universitaria de recursos bibliograficos fisicos
y digitales pertinentes.

* La UPEC implementa tecnologias de la informacién y
comunicacion para asegurar la calidad en los proceso de
aprendizaje.

POLITICAS DE POSGRADO:

* La oferta académica de posgrado de la UPEC favorece
el desarrollo local, regional, nacional y fronterizo, sobre la
base de un modelo de investigacidn cientifica pertinente.
* La UPEC garantiza la calidad en la ejecucion de los pro-
gramas de posgrado y favorece su ejecucion en convenio
con universidades de prestigio nacional e internacional.

POLITICAS DE GESTION INSTITUCIONAL:

¢ La Universidad Politécnica Estatal del Carchi desarrolla un
modelo de gestién institucional por resultados; se basa en la
ejecucion de procesos de calidad y el mejoramiento conti-
nuo de los mismos.

* La UPEC garantiza el uso eficaz y transparente de sus
recursos, en procura de la dotacion e implementacion de
infraestructura y espacios idoneos para el desarrollo de los
procesos académicos institucionales, asi como el desarrollo
de sus actividades operativas.

* La UPEC se compromete con la practica de valores insti-
tucionales para el desarrollo de una cultura organizacional
basada en el respeto, la ética, la responsabilidad y el trabajo
en equipo.

* La UPEC prioriza el talento humano en los procesos acadé-
micos y administrativos; de modo que apoya su capacitacion
continua, su formacion y la generacién de un ambiente de
trabajo favorable.
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* La comunicacién interna y externa de la UPEC es impor-
tante para la ejecucion y consecucion de metas, por lo que se
desarrollan mecanismos para su mejoramiento permanente.
* La UPEC mantiene relaciones de trabajo permanentes con
el estado y la sociedad dinamizando el accionar institucional
en favor del desarrollo regional, nacional e internacional.

* La UPEC se compromete con la cultura, la practica depor-
tiva y la difusion de los saberes ancestrales como parte de su
responsabilidad con el rescate de la identidad cultural Pasto.
* La UPEC garantiza la equidad, la inclusién y la apli-
cacién de politicas de accion afirmativas para los grupos
en condicion de vulnerabilidad, para lo cual fortalece el
accionar de bienestar universitario y los procesos de vin-
culacién con la sociedad.

* La UPEC, por su geolocalizacion estratégica, procura la
internacionalizacion de su gestion, a través de redes acadé-
micas, de modo que se favorezcan los vinculos con las re-
publicas hermanas de Latinoamérica y se contribuya con el
desarrollo fronterizo.

* La UPEC garantiza la ejecucion de su plan de desarro-
llo, de acuerdo con estandares de calidad establecidos,
por medio del seguimiento y la evaluacién permanente
del mismo.

Objetivos estratégicos:

La institucién ha considerado cinco objetivos estratégi-
cos, los cuales responden a los siguientes ejes estratégicos: la
investigacion, la vinculacion con la colectividad, la docencia,
el posgrado y la gestion.

Objetivo Estratégico Institucional 1: Incrementar el
apoyo de la investigacion cientifica, formativa y social, al
desarrollo tecnoldgico y la generacion de conocimientos.
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Objetivo Estratégico Institucional 2: Incrementar la
participacién de la comunidad universitaria en la sociedad,
mediante la transferencia de conocimientos que permita el
fortalecimiento de las capacidades ciudadanas, y la solu-
cién de problemas que promuevan su desarrollo.

Objetivo Estratégico Institucional 3: Incrementar la
calidad académica institucional a través de un modelo edu-
cativo, pedagogico y curricular que permita el desarrollo
docente y la formacion de ciudadanos capaces de interac-
tuar con el mundo.

Objetivo Estratégico Institucional 4: Incrementar la
oferta académica institucional por medio de programas de
posgrado pertinentes, que favorezcan el desarrollo cientifi-
co, tecnoldgico y la innovacion.

Objetivo Estratégico Institucional 5: Incrementar la
efectividad en los procesos institucionales sobre la base de
un modelo de gestion por resultados, que responda a las
exigencias de la Educacién Superior.

Estrategias:

Cada uno de los objetivos estratégicos institucionales,
cuenta con estrategias especificas que en un total son 54,
las cuales a través de metas e indicadores, permitiran el
cumplimiento de los objetivos estratégicos y la mision y
vision institucionales.

A manera de conclusiones:

Parafraseando la nueva misién y visién institucionales,
el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2015-2020,
proyecta a la UPEC como “(...) una universidad sin fron-
teras geograficas, acreditada, lider en la formacion integral
y reconocida por su excelencia, calidad y compromiso con
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el desarrollo de la region y del pais”. Ella “(...) satisface las
demandas sociales a través de la formacién de grado y pos-
grado, la investigacién, la vinculacion con la colectividad
y la gestion, generando conocimientos que contribuyen al
desarrollo econdmico, social, cientifico-tecnoldgico, cultu-
ral y ambiental de la regiéon”. La UPEC serd una Universi-
dad de Categoria ‘A’.

En este océano de incertidumbres?, el cambio esta su-
cediendo mds rdpido que nunca; las respuestas no son
importantes sino las preguntas; esto nos ha permitido
a todos generar aprendizajes y planificar la universidad
que queremos. Parafraseando a Peter Druker, aprendi-
mos a ser responsables, no tratando de adivinar qué su-
cederd en el futuro sino determinando cémo nuestras
decisiones hoy afectardn ese futuro. Ya decia Séneca: no
hay tiempo favorable para quien no sabe a dénde va;
nuestra ruta estd determinada en la planificacién estra-
tégica compartida y estamos seguros de que su cumpli-
miento nos traera mas de una satisfaccion, nos hara mas
sociables, nos ensefiard a respetar las ideas de los demds
y ayudard a los compafieros si es que necesitan ayuda.

El PEDI 2015-2020, alineado con el proyecto del pais
o Plan Nacional para el Buen Vivir, se propone romper
con el paradigma occidental, en donde el ser humano
hace cosas, para tener cosas y para luego ser feliz; en
este nuevo paradigma se privilegia la formacién de ta-
lento humano que inicia en el saber ser, para el bien
hacer, para el bien tener y para el buen vivir; este nuevo
paradigma orienta las acciones de la Universidad Poli-
técnica Estatal del Carchi.

2 E. Morin (1999): “Los Siete saberes necesarios a la educacién del futuro”, Paris, UNESCO, p. 46.

CumpliendoSuefios_FINAL312pagDic12.indd 277 15/12/14 11:03



“CUMPLIENDO SUENOS” - Dr. Huco Ruiz ENRIQUEZ

Vista aérea de la maqueta de la UPEC. ExTerires de la universidad.

ProYEecTOS DE CONSTRUCCION 2015-2017

Disefio Integral del Centro de Convenciones,
Edificio de Idiomas y Areas complementarias
de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi

La UPEC desarrolla permanentemente actividades tales como:
reuniones de trabajo; capacitaciones; exposiciones; conferencias
y actividades culturales, deportivas y sociales a nivel local, pro-
vincial, nacional e institucional. Anteriormente, estas actividades
se realizaban en locales improvisados y alquilados. Actualmente
las actividades culturales y sociales se llevan a cabo en las insta-
laciones de la biblioteca general del campus universitario debido
a que éste no cuenta con un Centro de Convenciones.

Por otra parte, la unidad de Idiomas y el Departamento
de las TIC’s funcionan en espacios reducidos y no 6ptimos
para su desempefio académico y técnico. Por esto es de suma
importancia que estas dependencias cuenten con un edificio
especifico. De igual forma, para cumplir con un proyecto de
inversion social, contemplado en los planes de Desarrollo del
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Buen Vivir, es importante la creacién de medios de comunica-
cion universitarios (Radio y Television).

Para este fin, el 22 de noviembre del 2012 se firma el con-
trato de consultoria con el Arq. Colén Gustavo Navisoy Reyes,
cuyo objeto es el Disefio Integral del Centro de Convencio-
nes, Edificio de Idiomas y Areas complementarias de la
Universidad Politécnica Estatal del Carchi.

Al momento se cuenta con estudios arquitecténicos, es-
tructurales y de instalaciones. También se cuenta con especi-
ficaciones técnicas y con los estudios de presupuesto para el
proyecto. Sus caracteristicas son:

Edificio de Idiomas.-

Distribuido de la siguiente forma:

Subsuelo: Cafeteria/Restaurante; Comprende de zona

de atencién para 400 personas, dreas de servicios, bate-

rias sanitarias y sala de maquinas.

Planta Baja: Centro de TIC’S; Comprende de area ad-

ministrativa, aula virtual, sala de video conferencias, 4

laboratorios, amplias areas de circulacién, espacios de

estar y baterias sanitarias.

Planta Alta 1, Planta alta 2 y Planta Alta 3: Centro de

Idiomas; Contiene:

Planta Alta 1: Area administrativa, planificacién, eva-
luacién y reproducciones, oficinas para docentes, sala
de reuniones, archivos y baterias sanitarias.

Planta Alta 2: Area de coordinacién, 8 aulas, area de
mantenimiento, bodegas y baterias sanitarias.

Planta Alta 3: Area de coordinacién de uso de labora-
torios, 3 laboratorios de idiomas, laboratorio de lectu-
ra, dreas de mantenimiento, provision de materiales y
baterias sanitarias.

Planta alta 4: Oficinas y cabina de estacién de radio y Tv.

e19,
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Vista frontal del proyecto edificio de idiomas.

Centro universitario internacional de convenciones

La arquitectura de este gran proyecto vincula la arquitectura
greco- romana o cldsica con la arquitectura contemporanea, en-
lazando columnas esbeltas con capiteles, frisos, cornisas y fron-
ton. Cuenta con espacios libres equipados con tecnologia de pun-
ta. Se continua, de esta manera, con la arquitectura planteada en
las construcciones del Campus Universitario de la UPEC, donde
podran realizarse actividades académicas, cientificas, sociales y
culturales.

El proyecto es distribuido de la siguiente forma:

Plazoleta de ingreso, salén principal de distribucion, platea,
escenario complementado con camerinos para mujeres y hom-
bres, salas para periodistas y fotografos, dreas para ensayo de
artistas, zonas para mantenimiento y bodega general, bafios para
mujeres, hombres y discapacitados, palco general y 6 palcos es-
peciales, camaras de locucién, proyeccién, iluminacién, terrazas
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para conversacion en palcos especiales, cafeteria, boleteria, bate-
rias sanitarias mujeres, hombres y discapacitados.

Centro recreativo-deportivo UPEC

El espacio del campus universitario queda cada vez mas redu-
cido debido al incremento de construcciones generado por las di-
ferentes y nuevas actividades en el campo de la academia. Se evi-
dencia una falta de espacio para las areas recreativas-deportivas
que determinan el cumplimiento de altos estdndares de calidad
para estudiantes, docentes, funcionarios y trabajadores.

El objetivo general es dotar al campus de infraestructura fisi-
ca y de espacios adecuados para satisfacer el requerimiento de
areas deportivas y recreacionales como también de servicios de
parqueaderos para la comunidad universitaria.

Por esta razon hemos delineado dos acciones a seguir.

1.- La adquisicién de un lote de terreno.

2.- La construccion de la infraestructura deportiva.

4 < 3
gy

Vista lateral y posterior del proyecto del centro de convenciones.

5
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‘Cuando nuestros
suefios se han
cumplido, es cuando
comprendemos la
riqueza de nuestra
imaginacién y
lapobreza de la
realidad JJ

(Nmvon pE Lencios)

IMPLANTACION
CENTRO DEPORTIVO
RECREATIVO UPEC

| smmBoLoGia |
v

e
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TESTIMONIOS

Doctor Wilfrido Lucero Bolafios
Presidente del Congreso Nacional por tres ocasiones

Quisiera empezar enviando un saludo
muy cordial al rector de la universidad, Dr.
Hugo Ruiz Enriquez, al personal docente, a
las autoridades de la Universidad Politécni-
ca del Carchi, que ha cumplido ocho afios
de fructifera existencia, con los mejores de-
seos porque sigan adelante, en un perma-
nente esfuerzo para mejorar la educacion,
de manera especial, de los alumnos que se
educan en el plantel y que esperan nuevos
horizontes para la vida.

La verdad es que en el Congreso Nacio-
nal, el que se puso al frente y tomo la batuta para la creacion de
la Universidad Politécnica, fue el Dr. Hugo Ruiz, cuando los dos
éramos diputados y cuando, en un momento dado, yo ejercia la pre-
sidencia del Congreso Nacional por tercera ocasion. El empefio que
puso el Dr. Ruiz fue respaldado de manera muy positiva por otros
diputados, pero especialmente por la presidencia del congreso, que
entendia la trascendencia del proyecto por un lado, y por otro, por
la vinculacién y afecto indestructibles que, por muy presidente del
Congreso Nacional que fuera, mantenia con la provincia del Carchi,
tierra que lo vio nacer.

Las universidades, los centros de educacion tienen un alcance nacio-
nal, pero indudablemente se localizan en determinados sitios, en este
caso en una provincia fronteriza, la primera del norte del pais y a veces
se piensa que la dimensién es solamente provincial, pero no es asi; la
educacién es una labor de cardcter universal; por consiguiente, el Dr.
Ruiz, en ese entonces diputado, habia tomado la iniciativa de impulsar

Dr. Wilfrido Lucero Bolanos, presidente del
Congreso.
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nuevamente este proyecto ya presentado en congresos anteriores. Este
proyecto no se habia aprobado por razones que no es del caso mencio-
nar; de tal suerte que, cuando supe de las dificultades que, por informa-
cién del mismo Dr. Hugo Ruiz, habia para la aprobacién y ante su pedi-
do de ayuda desde la presidencia del congreso, para obtener el informe
favorable por parte del CONESUB sin el cual hubiese sido imposible que
el congreso tramitara el proyecto, di mi total apoyo y concurri, si mal no
recuerdo, dos veces a las sesiones del CONESUP. Queria demostrar la
bondad del proyecto y la necesidad que tenia el pais y especialmente la
regién norte, de contar con una universidad con las caracteristicas que
ahora tenemos en la ciudad de Tulcan. La sola presencia del presidente
del congreso le daba una dimensién méas nacional y el CONESUP puso
especial interés en analizar las razones y argumentos exhibidos y nos dio
la razén expidiendo un informe favorable.

Para que el proyecto pudiera continuar, entr6 al andlisis interno de
las comisiones del congreso, y dispuse que se le diera la mds alta prio-
ridad al proyecto de creacién de la Universidad Politécnica del Carchi,
ya que muchas veces sucede que.., hay egoismo en las legislaturas y
aunque estén listos los proyectos, duermen los suefios de los justos.
Apenas se supo que el proyecto habia ya superado las etapas internas
de estudio en el congreso, dispuse que constara en la orden del dia y
lo tramitdramos hasta su terminacién; tal como sucedid, el gran impul-
sador del proyecto fue el Dr. Hugo Ruiz, actual rector de la universidad
y lo que hicimos fue cumplir con nuestro deber, sin aspavientos.

La presencia de un centro educativo de primera linea como en
este caso la Politécnica del Carchi, da una connotacién especial a la
zona norte del pais; con la atencidn de la sociedad en general, a un
proyecto de esta envergadura, y por las informaciones que tengo,
la universidad ha crecido enormemente y con mds prestigio, gracias
al trabajo de sus autoridades, del rector, de los profesores y demas
autoridades administrativas.

Todos ellos tienen que capacitarse cada vez mds, porque estamos en
un mundo en evolucion, donde los avances tecnoldgicos nos pueden
dejar atrds; de manera que la trayectoria de ocho afios de la universi-
dad, si bien todavia corta, augura un buen futuro para la institucién. Es
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necesario seguir poniendo bases sdlidas, cimientos firmes para que ese
gran edificio intelectual y espiritual tenga la misma solidez y pueda ser
una garantia de progreso, de desarrollo hacia el futuro.

Se conoce la evaluacién favorable para la Universidad Politécnica
del Carchi; creo que la universidad se lo merece, pero no debe dor-
mirse en los laureles y debe seguir esforzandose cada dia. La educa-
cién es la base del desarrollo y del progreso y debe estar acorde con
los avances tecnoldgicos y cientificos.

Siempre puede haber sectores que por razones politicas o eco-
ndémicas o personales, se oponen a determinados proyectos; pero
todo eso se ha superado; con ciertos problemas al comienzo, yo
mismo recomendé un espiritu mas constructivo que es lo que im-
porta en la vida. Uno no puede vivir de egoismos o de poner cor-
tapisas cuando no hay razon de serlo; mas bien hay que tener la
satisfaccion espiritual de haber sido positivo y haber impulsado,
desde el sitio en el que nos ha correspondido estar, los proyectos
que valen la pena; siempre habra dificultades como en todos los
ordenes de la vida y hay que saberlas superar; como cuando apa-
recieron en la Universidad Politécnica Estatal del Carchi, para la
cual una vez mds deseo toda clase de éxitos.

Miguel Rosero Bolaifios

En la provincia del Carchi, tuve el ho-
nor de ser uno de los que ayud¢ al triunfo
del binomio del Dr. Jaime Roldés Aguilera,
y Dr. Oswaldo Hurtado Larrea. Me anima-
ba una idea fundamental: “contribuir con
algunas propuestas para beneficiar al Car-
chi en los campos de la EDUCACION Y LA
AGROINDUSTRIA”.

Una vez logrado el triunfo del binomio
antes seflalado presentamos dos proyectos
bésicos: Uno la creacién de la universidad
para el Carchi y otro sobre la industrializacién de la papa.

¢

(¢

5
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Estos planteamientos fueron acogidos con entusiasmo por el pre-
sidente electo, incluso con felicitaciones y con la promesa de prestar
todo el apoyo posible desde la presidencia. Los argumentos que esgri-
miamos para la creacién de la universidad eran de sentido comun y de
justicia elemental.

Luego de inaugurado el periodo de sesiones de la CAMARA NA-
CIONAL DE REPRESENTANTES, hicimos algunas gestiones ante los
seflores legisladores, logrando el informe favorable de la Comision Le-
gislativa; el 30 de julio de 1980 se dicté el DECRETO LEGISLATIVO
de creacion de la universidad que comenzd a funcionar en el afio lecti-
vo 1979-1980 (antes de que se dicte el Decreto Legislativo).

Pero hay episodios en la vida que uno no puede asimilar con fa-
cilidad. Sin ninguna razén aparente, el sefior presidente Roldds, vetd
totalmente el proyecto.

Reflexién: creo que la vida de un ser humano se justifica por su
empefio en servir a los demas en la medida de sus posibilidades.

En lo personal yo quiero dejar constancia de la felicitacién al actual
Rector de LA UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI,
Doctor Hugo Ruiz Enriquez, que removio la semilla, la reg6, la abond y
ahora es un arbol frondoso y productivo. Es la UPEC una de las univer-
sidades de mayor prestigio en el Ecuador.

MSc. Jorge Humberto Bolaifios

La provincia del Carchi, en abril de 2006,
enmarca en su historia la creacién de una de
las mas importantes instituciones, la Universi-
dad Politécnica Estatal del Carchi con grandes
iniciativas futuras que conlleva la educacion
superior. Reivindicando asi, una lucha del
pueblo carchense que hace medio siglo ansia-
ba tener este centro de educacién.

La iniciativa la lider6 el Dr. Hugo Ruiz En-
riquez, en el afio 2003 en su calidad de Dipu-

tado de la Reptiblica, respaldado por un grupo

L

MSc. Jorge Humberto Bolarios
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integrado por autoridades, gremios, asociaciones de esta provincia del
Carchi, que se ha destacado por tener gente de trabajo, que siempre
tuvo que luchar por conseguir de los gobiernos de turno sus legitimas
aspiraciones. Se debe destacar la presencia de la Unién Nacional de
Educadores Nucleo del Carchi UNE, que como gremio con sus profeso-
res dio todo su respaldo politico y de elaboracién del proyecto.

Este conjunto de personas conformaron un Comité Pro-creacién de
la Universidad para el Carchi, fijindose la meta de crear un centro de
educacion de alta calidad, comprendiendo que la educacién superior
es el medio mds eficaz para reducir la pobreza y provocar el desarrollo
sostenible en lo social, politico, cultural y econdmico de una de las
provincias mas pobres del pais.

Con este importante respaldo el Dr. Hugo Ruiz Enriquez, ingresa el
proyecto en el Congreso Nacional, contando con el apoyo de la mayo-
ria de diputados, sin embargo fueron tres afios de constantes esfuerzos
técnicos y politicos, ante el Gobierno Nacional, presidido por el Presi-
dente Lucio Gutiérrez; Congreso Nacional, SENPLADES y el CONESUR,
para lograr la creaciéon de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi.

Fueron tres afios de innumerables gestiones ante estos organismos
nombrados y con la oposicién lamentable de algunas autoridades de
nuestra provincia, que con un egoismo inexplicable no querian que el
Carchi tenga su propia institucién de educacion ptiblica. Pero al final
quedo un grupo reducido de ciudadanos, que se mantuvo en la Comi-
sion de Creacién de la Universidad los actores que desafiaron el poder
politico y llevar el proceso de creacién hasta lograr la promulgacién de
la Ley de Creacién de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi, que
se publicé en el registro Oficial el 5 de abril del 2006.

Pensabamos que la presencia de la universidad en el Carchi, serviria
para beneficiarse del potencial de la educacién superior para crear ca-
pacidades en el talento humano local, pero en la praxis estamos eviden-
ciando que se fortalece la formacion de profesionales que impulsan el
desarrollo nacional y de la integracion fronteriza de Ecuador y Colombia,
siendo objeto de orgullo para los carchenses. Pero, con el trabajo de ca-
lidad que se viene implementando, la UPEC en corto plazo como insti-
tucién acreditada, estard en capacidad de comprometerse globalmente.

e
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Dr. Pedro Velasco
Director Provincial del Consejo de la Judicatura
Alcalde De Tulcan 2000-2009

El suefio del pueblo de Tulcan y del Carchi
se remonta a varias décadas. Lamentablemen-
te todos los esfuerzos se diluian por falsos ofre-
cimientos y compromisos de politicos de turno
y de gobiernos que no tenian la sensibilidad
suficiente para atender este clamor popular
del norte de la patria. Yo recuerdo claramente
que, en épocas de campanias politicas, quienes
se postulaban en ese entonces para diputa-
dos siempre tenian como bandera de lucha el

ofrecimiento de la Universidad para el Carchi.
La gente empezd a desconfiar de esa clase politica cuando notaban
que no cumplian con esos compromisos después de que ganaban las
elecciones. Por lo tanto, la universidad se veia como una posibilidad
bastante lejana y casi imposible de conseguir. Sin embargo, del afio
2000 en adelante, fue madurando con mas intensidad esta propuesta
de atender a la poblacion estudiantil del norte del pais y, concretamen-
te, de la Provincia del Carchi.

Se consolidé un comité que fue muy atinado y oportuno. Hay que
reconocer actores importantes dentro de esta lucha: La Unidn Nacional
de Educadores (UNE) jugé un papel trascendental. También tengo que
recordar a una persona que lastimosamente ya no esta entre nosotros:
Luis Hernan Alvarez, quien le puso todo el carifio y toda la dedicacién
al proyecto. En ese entonces también el Lic. Jorge Bolafios, junto con
directivos de la UNE y varias personas que trabajaron denodadamente,
solicitaron el apoyo a la municipalidad del Cantén Tulcan. Yo ya estaba
trabajando en este proyecto, formando parte desde muchos afios atras,
inclusive como secretario del comité, en una ocasion. He integrado dife-
rentes actividades de la funcion publica hasta que la ciudadania de Tul-
can me dio la oportunidad de representarlos en el Cantén Tulcan como
alcalde desde el afio 2000 hasta el 2009. Creo que fue una década muy

Dr. Pedro Velasco Erazo, Alcalde de Tulcdn
2000 - 2009.
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importante, la tltima década de desarrollo, diria yo, y la primera década
del siglo XXI. Cuando empezamos a concretar esta propuesta, fui invita-
do a varias actividades a nivel nacional en representacién del pueblo de
Tulcan y de la Provincia del Carchi. Recuerdo claramente cuando noso-
tros hicimos la presentacion oficial de esta propuesta técnica, elaborada
por muchas personas dedicadas a trabajar en lo académico, en lo técni-
co, en lo curricular, y en infraestructura. Fuimos invitados a participar en
un discurso en el CONESUP en la ciudad de Quito. Hablamos en nombre
del pueblo del Carchi, expresando la necesidad imperiosa de que se le
dote de un centro de Educacién Superior.

Participamos en el Congreso Nacional cuando, presidido en ese en-
tonces por el Dr. Wilfrido Lucero Bolafios, tuve la oportunidad de brindar
el discurso central en nombre del pueblo de la Provincia del Carchi. Re-
cibimos ventajosamente el apoyo mayoritario, no diria de todos porque
hubo oposicién, incluso de la Provincia del Carchi. La historia sabra en su
momento tomarles cuentas a quienes se opusieron a una justa aspiracion
de este pueblo nortefio. Tuvimos la oportunidad, desde el municipio,
de brindar todo el apoyo sin escatimar esfuerzo alguno. Pusimos a dis-
posicidn espacios fisicos, oficinas para el funcionamiento del comité pro
universidad, colaboramos con el material de oficina, con vehiculos de
la institucion para la movilizacién de las diferentes comisiones, no sola-
mente a la ciudad de Quito, sino a varias partes del Ecuador.

Nuestro contingente personal siempre estuvo dispuesto para que se
haga realidad esta vieja aspiracion. Una vez completo todo el proyecto,
faltaba un requisito basico, esencial para que esta universidad nazca: el
tener un espacio fisico donde a futuro se proyectara la construccion del
campus universitario. Si bien es cierto que habia compromisos verbales
y escritos, y que se facilitarian por cierto tiempo espacios de institucio-
nes educativas como el Instituto Tulcan, en donde la universidad tam-
bién funcioné un tiempo, era necesario contar con terreno propio, para
que luego se convirtiera en la casa de los universitarios de Tulcan, de la
Provincia del Carchi y del sur de Colombia. Como gobierno municipal,
tomamos la decisién de que se entregaran en donacién los terrenos
donde estaba funcionando el camal municipal, de aproximadamente 6
hectareas estratégicamente bien ubicadas. Se pretendia que la ciudad

R
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de Tulcan se extendiera hasta ese sector. La universidad y la ciudadela
universitaria de la UPEC contaban con ese espacio para desarrollarse.
En apenas ocho afios ya se ha expandido el desarrollo hacia ese sector.
Yo creo que esas son las satisfacciones que nos quedan. Sin dnimos de
estar permanentemente recordando, creemos que la gente y las nuevas
generaciones de jévenes deben saber como fue ese trayecto, ese cami-
no a veces tortuoso, dificil, pero a la postre muy satisfactorio.

Asi es como nace la aprobacién de la Universidad Politécnica Esta-
tal del Carchi, liderada indudablemente por el Doctor Hugo Ruiz Enri-
quez, como presidente del comité. Las funciones que cumplié también
ayudaron muchisimo para que este proyecto salga; el haber estado en
el congreso, el haber tenido muchos contactos, haber tenido relaciones
con gobernantes como el Dr. Alfredo Palacio, en ese entonces presiden-
te de la reptiblica. Todo ésto permitié que el proyecto se cristalizara
y culminara. Es asi como el 5 de abril del 2006, se publica ya en el
registro oficial la aprobacién de la Universidad Politécnica Estatal del
Carchi, que en principios tenia otros nombres; se pensaba que por estar
en frontera se podia nombrar “Universidad de la Integracion”. Se pen-
saron otros nombres, pero el més acertado fue el que hoy esta llevando
en alto el tricolor provincial: Universidad Politécnica Estatal del Carchi.

En resumen, asi es cdmo nacié y se consolidd la universidad. Han
sido ocho afios bastante exitosos, con muchas dificultades: trabajo incan-
sable por parte del personal docente, administrativo, de los estudiantes
y de las autoridades debido a los procesos de evaluacién a los que han
sido sometidas las universidades del pais. Aplaudo y felicito que asi se
den las cosas, porque la universidad tiene que ser el referente de la cali-
dad y de la eficiencia y esas evaluaciones permitieron que la Politécnica
del Carchi demuestre que acd hay capacidad, autoridades, y personal
comprometido con el desarrollo de su universidad. Los resultados de la
evaluacion fueron totalmente halagadores. La ciudadania ha visto con
muy buenos ojos al proyecto. Quienes utilizan los servicios de la univer-
sidad no provienen solamente del Carchi sino del sur de Colombia, y del
interior del pais. Vemos que vienen de otras provincias a nuestra univer-
sidad; eso nos satisface sobremanera. La UPEC ha ido ganando terreno
por propio esfuerzo y se ha ubicado como una de las mejores universi-
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dades a nivel nacional. Esto es digno de felicitar porque, a pesar de que
haya universidades centenarias con mucha trayectoria, la UPEC se ubicd
como referente de la educacion superior en apenas ocho afios. Pero no
solo nos conformaremos con lo que tenemos, sino que seguiremos so-
fiando. Ventajosamente los carchenses estamos acostumbrados a hacer
los suefios realidad y las generaciones venideras se sentiran orgullosas de
tener una de las mejores universidades del Ecuador.

Dr. Luis Enrique Fierro
Presidente-fundador de la Casa de la Cultura
Nucleo del Carchi- por varios periodos

No es el tiempo, es el hombre quien defi-
ne la razén en el curso de la historia, el hom-
bre que en forma permanente e irrenunciable
procura salvar a la humanidad a través de la
educacion, la ciencia, la razén y la cultura.

El hombre que decidi6 desafiar con de-
vocion profunda “la noche trasnochada del
olvido”, incorporando a los labios y al mio-
cardio la promesa de volver al mundo el
milagro del amor y de la vida con el futuro
y la heredad de las arterias.

En este entorno perdurable y en el vitral
del tiempo, nuestra provincia incorpord uno
de los bienes patrimoniales mds preciados de
la educacion superior. En el area de frontera, la Universidad Poli-
técnica Estatal del Carchi, es una presea indeleble incorporada a las
neuronas en el “terrén nativo” con polen de trigales y luceros.

Su origen, su pasado reciente, su mision y vision se orientan
a la docencia, a la investigacion cientifica y a la vinculacién de la
juventud con la sociedad en la que crece y avanza segura como
el sol y la brisa, en la certeza de que solo a través de la libertad,
la paz, la educacién y la cultura, los pueblos y los hombres reba-
san la penumbra.

RYRRRE BSEE \
Dr. Luis Enrique Fierro, presidente-fundador
de la Casa de la Cultura Nicleo Carchi.
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La Universidad Politécnica Estatal del Carchi, enorme gavilla ilumi-
nada, atrio, paraninfo de la idea, tiene un campus universitario digno
de admiracion y respeto universales.

La comunidad universitaria fortalece con dedicacion y ejemplo los
enunciados del “Ecuador Profundo” de Benjamin Carrion, la presencia
viva del Cervantes de América y Credo Latinoamericano, referentes de
superacion constante de los pueblos libres, en proyeccion de siglos.

En calidad de eterno caminante, aferrado a la catedra de la luz en
la inmensa soledad de la palabra, rindo homenaje a la Universidad Po-
litécnica Estatal del Carchi, leccion de honor incorporada al marmol y a
la arcilla perdurable de la tierra, al Dr. Hugo Ruiz Enriquez, dignisimo
rector que, con pensamiento de cumbres, protagonizd la creacion y la
superacion constante de este centro universitario con el aporte inva-
luable de carchenses, ecuatorianas y ecuatorianos cuyos nombres se
incorporaron ya al libro de la historia y al nudo corredizo del recuerdo.

Las actuales y futuras generaciones deben tomar a la Universidad
Politécnica Estatal del Carchi como emblema civico, simbolo de la edu-
cacién y la cultura de un pueblo en sus raices.

Con sentido de pertenencia estamos dispuestos a desafiar al
vértigo del tiempo y al desgastado andarivel de la distancia.

Doctor Marco Proaiio Maya

Las leyes son construidas por los pueblos
y una legitima aspiracion de la Provincia del
Carchi, era tener su universidad estatal; noso-
tros en el Congreso Nacional lo que hicimos
fue apoyarnos en la conviccién de su legisla-
dor provincial, el sefior Dr. Hugo Ruiz Enri-
quez, para viabilizar la aprobacién de esta ley
importante que le dio a la Provincia del Carchi
su universidad estatal. Pero una universidad
que cumplia un mandato legal debia conver-
tirse en aulas, docencia, investigacion, excelen-
cia, en desarrollo humano y eso estéa logrando

0

Dr. Marco Proafio Maya.
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la Universidad Politécnica Estatal del Carchi. Yo considero que esta
universidad cumple la sentencia de que no hay mejor practica que
una buena teoria, ya que todo proceso significa debate, valoracion
y el Congreso Nacional entendié que la universidad es el centro
de la matriz del pensamiento nacional. En consecuencia, nosotros
aspiramos como ciudadanos a que esta universidad sea la respuesta
institucional de la nuevas generaciones y del futuro del Carchi y del
pais; ha sido un tiempo de prueba para esta Universidad Politéc-
nica de la Provincia del Carchi, que ha desarrollado una didactica
con docencia calificada y ha permitido que las nuevas generaciones
puedan tener en ella las respuestas a sus preguntas del futuro.

Deseo que la universidad cumpla las aspiraciones del Carchi y del
pais, que la universidad se exprese en el talento, en el espiritu, en el
caracter de sus autoridades y del pueblo del Carchi que ve en esta uni-
versidad un simbolo de unidad y progreso.

Nosotros igual, impulsamos la creacién de la Universidad Técnica
del Norte, que en su momento fue vetada por el ejecutivo y la creacion
de la Universidad de Otavalo que estd en proceso de evaluacion. Todo
lo que significa darles a las nuevas generaciones la opcion de ser mejo-
res, responde a los sagrados intereses de la nacion.

Lic. Luis Mejia Montesdeoca

El distinguido diputado del Carchi Dr.
Hugo Ruiz Enriquez, tomo el proyecto de
creacion de la universidad para el Carchi y
se dedico a tiempo completo a tratar de lo-
grar todos los informes favorables y requi-
sitos de ley para que nuevamente se reacti-
vara el proyecto de ley de creacién de esta
universidad, el cual finalmente se logrd;
nosotros en la comision de presupuesto lo
que hicimos fue dar un informe favorable a
la parte econdmica, formando un equipo de
trabajo. El proyecto fue tratado en el pleno

Sr. Luis Mejia Montesdeoca
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del congreso y aprobado en primera instancia; en ese entonces
se requeria de dos discusiones o dos tramites para aprobar o des-
aprobar el proyecto de ley de esta clase. Recuerdo que entre las
multiples cosas que hizo Hugo Ruiz estaba una visita que nos dio el
Ministro de Finanzas de ese entonces, a las siete de la mafiana como
la prueba de que nosotros también estdbamos tratando un aspecto
muy serio e importante para el Carchi; por disposicion del ministe-
rio y con carga al presupuesto general del estado se financiarian los
gastos necesarios para la creacion y funcionamiento de la Universi-
dad Politécnica Estatal del Carchi y con todos estos documentos de
ley, el proyecto fue revisado por la comision para el segundo debate.
El pleno felizmente dio el informe favorable y aprobd casi por una-
nimidad la creacién de la universidad. Esta es la brevisima historia
de la aprobacién del proyecto de ley.

Hay que ser justos y afirmar que también participé en este
proyecto otro carchense, el Dr. Wilfrido Lucero, quien presidia el
Congreso Nacional.

Dr. Hugo Enriquez Rosero
Cénsul de Colombia en Tulcan

Por el conocimiento y por la cercania
que hemos tenido con la direccién de
esta universidad prestigiosa, la Politécni-
ca Estatal del Carchi, con el rector Hugo
Ruiz Enriquez, hemos llevado adelante
algunas jornadas médicas en diferentes
sitios, en distintas parroquias y comuni-
dades ecuatorianas, como colombianas.
] Puedo catalogar a la universidad como la
Dr. Hugo Enriquez Rosero, Cénsul de Co- oportunidad que tienen los colombianos,
lombia en Tulcan. :

sobre todo en zona de frontera, de ingre-
sar a ella y a los diferentes programas,
con una facilidad inmensa en lo que respecta a la matricula, de
bajo costo, atencién de calidad y con requerimientos minimos;
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obviamente con el conocimiento necesario previo, para que es-
tos ciudadanos colombianos puedan ingresar a la Universidad
Politécnica Estatal del Carchi.

La miro con gran expectativa porque es una universidad que
estd promocionando e integrando a hermanos colombianos y
ecuatorianos, sobre todo a los municipios aledafios a la pro-
vincia del Carchi donde esta radicada la universidad. Miro con
buena expectativa que a futuro esta universidad tendrd que ca-
talogarse como la universidad del nuevo milenio y aspiramos a
que nuestros compatriotas colombianos puedan ingresar en un
numero mayor que el que tienen en el momento.

Son diferentes programas que ofrece la universidad en cuan-
to a los temas economicos, culturales, sociales, agropecuarios,
de fortalecimiento en la economia, en productividad y exporta-
ciones; tuve la oportunidad de dictar una charla en esta pres-
tigiosa universidad y miraba como son los alumnos, las expec-
tativas que ellos tienen de formarse en esta universidad, pues
por primera vez se les da la oportunidad aqui en esta regién a
hermanos colombianos y ecuatorianos.

Estamos nosotros muy empefiados como autoridades y re-
presentantes de Colombia en el Ecuador, en promocionar a la
Universidad Politécnica para que los estudiantes, profesionales
del futuro, promocionen la integracién de la educacion Co-
lombo- Ecuatoriana; por esa razén puedo eiterar que es una
universidad con mucho prestigio y con mucho futuro para el
pais ecuatoriano.

Tiene una potenciacion en educacién increible. Siendo una
universidad muy joven, con ocho afios de fundada, ya ha gana-
do mucho prestigio, mucho renombre en el Ecuador y es conoci-
da, por lo tanto, a nivel nacional e internacional. Su proyeccién
es excelente, sobre todo con las universidades de la frontera de
Colombia, la de Narifio, la Universidad Mariana, la Cooperativa
de Colombia que apuntan a que sus estudiantes ingresen en la
Politécnica del Carchi a hacer sus posgrados, porque esta aspi-
racion es la que se tiene en mente para el futuro.

25
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Lic. Efrén Benavides
Coénsul de Ecuador en Colombia

Considero que la Universidad Politécnica
Estatal del Carchi, es parte fundamental del
desarrollo integral de nuestra provincia; en
otras palabras es lo que le hacia falta a la pro-
vincia para encontrar su desarrollo. Soy testi-
go de las primeras gestiones de la Universidad
Politécnica Estatal del Carchi obviamente bajo
el liderazgo, la iniciativa y creatividad del Dr.
Hugo Ruiz Enriquez. Desde sus dignidades

de alcalde de Tulcan, prefecto de la provincia,
pero sobre todo como diputado, €l impulsé la
creacion de este centro universitario. En un principio fue vetada la uni-
versidad por el congreso de aquel entonces, sin embargo la tenacidad,
la insistencia, el liderazgo impartido por el Dr. Hugo Ruiz, actual rector
de la UPEC, permiti6 que esta institucion se creara.

Para nosotros los carchenses, la universidad constituye un polo me-
diante el cual nuestros hijos pueden acceder a la educacién. En la Provin-
cia del Carchi sucede algo especial: Con la dolarizacién la economia ha
bajado significativamente, lo que implicaba que nuestros hijos, que antes
iban a estudiar en las universidades en Quito, Ibarra, Guayaquil y otras
ciudades del pais, actualmente puedan estudiar en su propia provincia.
Ahora todos los hogares humildes y de todos los estratos sociales pueden
acceder a la educacion superior en una universidad de integracion, que
también permite el acceso a jovenes de la Reptiblica de Colombia.

Como consulado del Ecuador en Ipiales, recogemos el criterio o
comentario del ciudadano comun colombiano, en el que expresa el
agradecimiento imperecedero a la Reptblica del Ecuador, en la perso-
na de su presidente Eco. Rafael Correa; igualmente a las autoridades
universitarias, en este caso, de la Universidad Politécnica Estatal del
Carchi, en la persona del Dr. Hugo Ruiz Enriquez, por darle siempre
esa acogida y recibirlo, buscando permanentemente la integracion de
una forma tangible al hermanar a los dos pueblos Ecuador- Colombia.

Lcdo. Efrén Benavides, Consul de Ecuador
en Ipiales.
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De tal manera, me siento muy satisfecho que se haya alcanzado el nivel
académico que tiene la universidad; nos enorgullece a los carchenses
que de corazén queremos el desarrollo integral de nuestra provincia.
Miro a la UPEC con mucha objetividad. Me preocupo de todas las
situaciones que suceden en mi provincia. Por otra parte, estoy enterado
de que la universidad permanentemente estd preparandose, alcanzan-
do nuevos niveles en la educacién, es decir profesionaliziandose. Eso
me satisface porque el nivel académico, la instruccién que van a reci-
bir nuestros jovenes, es de calidad y calidez. Siendo una educacién de
calidad, podemos esperar que de aqui a un tiempo no muy lejano, la
juventud de la provincia del Carchi y de la zona de integracién, haga
propuestas en busca de una provincia y una regién mas prospera.

Padre Anibal Diaz
Director Semanario La Prensa

Los primeros momentos, cuando se busca-
ron las firmas de respaldo, se elabor6 el pro-
yecto como tal, y se hicieron las gestiones ante
las autoridades locales, provinciales y nacio-
nales dentro de la parte legislativa, fueron sin
duda luchas muy duras; quienes en ese tiempo
formaron el Comité Pro Universidad, especial-
mente nuestro buen amigo el Dr. Hugo Ruiz,
supieron llevar adelante la intensidad del tra-
bajo muy bien. En lo que respecta a la prensa,
como medio de comunicacién, prest6 todo el
apoyo correspondiente, haciendo eco de todas
las opiniones y de la necesidad que tenian los carchenses, particular-
mente padres de familia, de enviar a sus hijos a estudiar a universidades
de Ibarra o de Quito. Era importante contar con una universidad en el
Carchi y este logro se hizo posible gracias a la tenacidad de carchenses
que estuvieron al frente de este comité. Por supuesto, nuestro mejores
augurios y peticiones para que esta universidad siga manteniendo el
sitial que le corresponde y en la categoria que todos esperamos.

Padre Anibal Diaz, director del semanario
La Prensa
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Costé mucho trabajo, no fue facil. Por suerte se cont6 con las co-
yunturas necesarias y mucho didlogo para cumplir con el objetivo. Era
una lucha dia a dia, donde influyeron factores econdmicos, de recursos
humanos y de elaboracion del proyecto como tal. Gracias a la tena-
cidad, a la dedicacién y al empefio se logré conseguir este gran suefio
de carchenses honestos que buscaban una educacién vanguardista de
calidad y calidez, como la que se imparte en la UPEC.

Arq.Vicente Almeida
Gerente Radio Tulcan

Desde hace afios se ha venido tejiendo
la idea de tener una universidad carchense.
Por esta razdn, el comité pro universitario,
encabezado por el Dr. Hugo Ruiz, dio toda
la cobertura necesaria a cémo se iba dando
el proceso desde la iniciativa misma y, sobre
todo, a cdmo iba el desarrollo cuando ya se
llevaron todos los documentos a la capital
de la republica. Pero no era solo el hecho
de llevarlos sino de procesarlos con estudios
previos del terreno, disefiar la malla curricu-
lar, en si, todos los requisitos que sefiala la normativa para conse-
guir la universidad. Como medios de comunicacién nos propusimos
difundir y concientizar a la ciudadania sobre la importancia de este
gran proyecto, hacerle el seguimiento respectivo, invitando a las
autoridades que estaban al frente de este objetivo, consultando a
la ciudadania y por ende, informando cémo avanzaba el proceso
en la capital de la reptiblica. Muchas veces invitamos al Dr. Hugo
Ruiz y al Lic. Jorge Bolafios para que nos indicaran como avanzaba
el mismo, inclusive con la ayuda del compafiero Edmundo Caice-
do, quien se traslado al congreso nacional para saber cémo iba el
proceso de entrega del proyecto a las autoridades. Existieron voces
pesimistas, pero nosotros siempre estuvimos firmes y seguros de
que este gran sueflo se convertiria en realidad.

Arg. Vicente Almeida, gerente de radio
Tulcdn.
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Es importante recordar la frase que acuiid el Dr. Hugo Ruiz: “La
historia del Carchi se la escribe antes y después de crearse la Uni-
versidad Politécnica Estatal del Carchi”; me consta el trabajo que
realizaron; un trabajo fuerte de negociacion en las instancias politi-
cas de ese momento. Fue una gran satisfaccion ver el suefio hecho
realidad un 5 de abril de 2006, y quedard grabado, sin duda, en la
memoria y corazon de todos los carchenses.

UPEC, LO QUE VIV, LO QUE OBSERVO

Ramiro Robles
Editorialista de radio y prensa escrita

Miro la realidad de la universidad carchen-
se, hoy, tras ocho afios de su creacidn, y pien-
so con seguridad y certeza que ha ocurrido lo
légico; pues un proyecto concebido para res-
ponder a una necesidad sentida de nuestra co-
munidad, no podia menos que consolidarse de
una forma sélida y solvente.

Pienso y digo que ha ocurrido lo 16gico, por-
que mi experiencia de cinco afios de trabajo
al interior de la universidad, justamente cuan-  Sr.Ramiro Robles, edforialista de radio
do ésta se iniciaba, me permitié conocer y vivir Y Prens escria.
dos de los aspectos mas fundamentales para el
logro del éxito de todo conglomerado humano, el liderazgo y el
trabajo en equipo.

Liderazgo, en este caso, de su rector, obrero incansable del de-
sarrollo del Carchi, que trasvasé toda su experiencia administrati-
va para beneficio de la UPEC, con el valor agregado de un estudio
personal profundo de la nueva realidad nacional y mundial, para
finalmente plasmar un modelo de gestién moderno, que no sacrificd
sin embargo, el patrimonio axioldgico de los carchenses, por el con-
trario, lo potenci6 e incorpord en la realidad universitaria.

Liderazgo de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi en el
contexto de la institucionalidad seccional, marcando un singular ca-
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CumpliendoSuefios_FINAL312pagDic12.indd 299 15/12/14 11:08



“CUMPLIENDO SUENOS” - Dr. Huco Ruiz ENRIQUEZ

mino de ascenso y crecimiento, que sin lugar a dudas la ha conver-
tido en ejemplo de trabajo para la concrecién del desarrollo propio
y de la comunidad en la que estd inserta, lo que hoy nos permite
hablar, del “fenémeno UPEC”.

Doy fe del trabajo del equipo universitario, fundamentado en
la estrategia del fortalecimiento de la identidad y pertenencia de
toda la comunidad universitaria, respecto de su institucién; comu-
nidad que se empodero de ella, que la hizo suya, para tras sentirla
como propia, vincular toda su capacidad, esfuerzo y tiempo, den-
tro de un esquema organizacional eficaz y eficiente, hasta llevarla
a un sitial de honor, en los contextos local, regional, nacional e
inclusive internacional.

Ma3s tarde, alejado ya de las aulas universitarias, como ciudada-
no, mirando con objetividad la realidad desde afuera, vuelvo a dar
fe, como lo hacen todos los carchenses y sus instituciones, de la pre-
sencia de una institucién, ahora emblemadtica para el Carchi, de una
institucion en la que converge toda la riqueza y singularidad del per-
fil identitario del pueblo del Carchi, minguero, honrado, trabajador,
solidario, autogestionario, democratico y patriota; lo que convierte
a la UPEC en patrimonio cultural intangible y en la mejor expresion
de lo que somos los carchenses.

Todo esto, que en lo personal no me sorprende, porque conoci de
cerca la capacidad y accién inclaudicable de su rector y del equipo
UPEC, naturalmente que refiere lo infraestructural, que desde luego
constituye también una referencia de la ejecutividad universitaria,
pero va mds alld, a englobar todo el quehacer universitario, resul-
tado de un trabajo administrativo, pedagdgico y técnico asertivo,
que asumio y entendid los obstaculos, no como diques, sino como
realidades de aprendizaje, como soportes para un proceso sostenido
de mejoramiento, en ese trajinar complejo de la Educacion Superior,
en el que detenerse, significa ya retroceder.

Se trata entonces de una significativa historia, que involucra
nombres y acontecimientos que destacan con luz propia, pero que
debe involucrar también compromisos firmes, que constituyen esa
historia que se segue escribiendo.
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Hipolito Pozo Gonzales

La posicion de la UPEC en el Carchi, es in-
dudablemente positiva y constituye uno de los
acontecimientos mas loables que ha tenido la
provincia en beneficio de los carchenses, de los
ecuatorianos y los hermanos colombianos. Esta-
mos conscientes de las grandes ventajas y ayu-
das para la provincia, porque hay que recordar
lo triste que era antes de que existiera la univer-
sidad en Tulcan. Las familias se desintegraban,
habia un estudiante que terminaba el colegio y
hacia sus estudios superiores en Quito, con con-
secuencias negativas. Por eso, la juventud necesita el respaldo continuo
de la familia, pues el éxito de un joven se consigue con el apoyo cons-
tante de sus familiares. Antes no existia eso y era preocupante cuando
se trataba de una sefiorita, o cuando ya los jévenes se formaban como
profesionales y conseguian plazas de trabajo en la misma ciudad y se
vefan obligados a vender sus bienes y abandonar su tierra.

Mucha gente emigraba y se producia la fuga de talentos que se con-
vertia en un indicador negativo para la provincia. Por esto la universidad
me llena de alegria y me refiero a este gran proyecto con satisfaccion.

La Universidad se ha convertido en un polo de desarrollo para
la ciudad y la provincia; su calidad permitird a la juventud llenar-
se de conocimientos y consecucion de fuentes de empleo.

Hace muchos afios, el idedlogo fue mi hermano Jacinto Pozo,
quien, mientras Dios le presto la vida, sigui6é adelante hasta con-
seguir la realizacién de este suefio, dirigido por el Dr. Hugo Ruiz,
quien con su capacidad, su inteligencia, su influencia politica, su
experiencia y su sapiencia, lo concretd.

Para él va mi agradecimiento en nombre de toda la provin-
cia. Hay personas a quienes no les interesa reconocer su labor y
esfuerzo, para lo cual recomiendo a quienes tienen a sus hijos a
punto de ingresar a estudios superiores, que agradezcan directa-
mente a la UPEC. Que Dios siga bendiciendo al Dr. Ruiz y que él
contintie trabajando por el beneficio del pueblo carchense.

Sr. Hipdlito Pozo Gonzdles
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Graduados

Es muy gratificante haber tenido la oportunidad de in-
gresar y coronar una carrera universitaria en un centro de
educacién superior propio, arraigado a nuestra tierra; por
supuesto, creado gracias al coraje y valentia de las autorida-
des que creyeron en esta gran realidad llamada Universidad
Politécnica Estatal del Carchi.

Considero que la vida universitaria es una experiencia
unica, que nos brinda ventajas y oportunidades de explo-
rar distintas pasiones e intereses; empieza a girar en torno a
aulas de clases, docentes, libros, tecnologia, diplomas de participacién
en capacitaciones y giras académicas, pero lo mas relevante es que te
transformas en un ser eminentemente social.

Una de las experiencias que me marco profundamente, fue mi
etapa como representante estudiantil, en la que gracias al apoyo de
autoridades y directivos, se solucionaron algunas necesidades de mis
compafieros; ademds de conocer el liderazgo de nuestro rector y de
todo el equipo de trabajo, que logré colocar a una universidad nueva
en los niveles mds altos en el ambito de la educacién superior y ser
catalogada como una de las mejores del pais.

Qué satisfaccion, en la actualidad, ser miembro del personal admi-
nistrativo de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi, que me
abri6 las puertas para desarrollarme profesionalmente y permitirme
aportar con los conocimientos adquiridos en nuestra alma mater.

Ing. Nathaly Santamaria

Es La creacién de la Universidad Politécnica Estatal del
Carchi, es sin duda de gran importancia, debido a que an-
teriormente nosotros los jovenes teniamos que trasladarnos
al interior del pais para seguir con los estudios superiores. Al
principio fue dificil creer; por momentos mis suefios se veian
inalcanzables, pero logramos, con esfuerzo, constancia y de-
dicacién de las autoridades, ahora formar parte del grupo de
profesionales que la Universidad Politécnica Estatal del Carchi
brind¢ a la sociedad. Cumplimos nuestros suefios que ahora

Py

Ing. Andrés Burbano
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son realidad gracias a la UPEC. Los conocimientos impartidos fueron de
gran ayuda por los profesionales que trabajan en esta casona universita-
ria, quienes nos inculcaron valores como respeto, puntualidad, discipli-
na, ademds de crear en nosotros el habito de adquirir cada dia mas cono-
cimientos; las relaciones humanas y vinculacion con la sociedad hacen
que la UPEC sea el mejor referente a nivel nacional, demostrando que
no sélo aporta con conocimiento a los jévenes de nuestra nacién sino del
vecino pais de Colombia, quienes han confiado en la Universidad.

jQué satisfaccién!, he gozado desde el compartir alegrias dentro y
fuera de las aulas, giras de observacion, que me permitieron valorar cada
uno de los recursos con los que nuestro pais cuenta, conocer y aprender
sus distintas culturas, religiones y manifestaciones, hacer amistad con
muchos de mis compafieros de clase, quienes siempre mostraron su ca-
lidez humana. Estoy muy agradecido con todas las personas que han
hecho posible que mis suefios y anhelos se conviertan en realidad, en
especial con el Dr. Hugo Ruiz, quien brindd a la juventud carchense una
universidad que hoy en dia es reconocida a nivel nacional e internacio-
nal, y se encamina a ser una de las mejores universidades del pais. Mil
Gracias mi querida UPEC.

Emprender un suefio

El emprender un suefio a partir del afio 2007, fue una
batalla que dia a dia se lograba vencer; momentos en los
cuales la amistad y el apoyo de los docentes, iban calando
imdgenes imborrables en la mente de una estudiante, quien
tenia como tnica meta terminar sus estudios universitarios,
para poder servir de mejor manera a su familia, a la querida
gente de Tulcan y de la Provincia del Carchi.

El pecho se inflamaba con cada logro de la Universidad
Politécnica Estatal del Carchi, porque, peldafio tras peldafio
que ascendia la casona del saber, era una garantia que impulsaba a sus
discipulos a esforzarse por cumplir conjuntamente metas, unir estrate-
gias y conocimientos. Asi se consolidaba como gran institucion, que va
mas alla de lo que muchos habian proyectado; como el condor, simbo-
lo y representacién de nuestro escudo, vuela cada vez mas y mas alto.

Ing. Julieta Becerra
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Momentos de felicidad, tristeza y gratificacion se vivieron en un pe-
riodo tan corto, en donde los sentimientos se abrazaban y se unian por
un mismo fin, que era fortalecer el espiritu de los educandos. Luego
de obtener y vigorizar el conocimiento, los valores inculcados desde la
humildad familiar, podran transcender dentro de cada uno y ser ejem-
plo ante los demds.

La Universidad Politécnica Estatal del Carchi, es unica y extraor-
dinaria porque, al igual que el ave fénix, supo levantarse de aquellas
batallas que parecian imposibles de vencer, unificando esfuerzos, ma-
durando ideas y luchando por un mismo fin: brindar educacién para el
desarrollo y la integracion de los pueblos, que con ingenio y sabiduria,
luchardn con el corazén y el juicio critico, por dias prometedores para
la ciudad de Tulcdn y el resto del mundo.

Han transcurrido 8 afios desde que se vieron realizados
los suefios de muchos carchenses, cuando en un 5 de abril del
2006 se dio a conocer que la Universidad Politécnica Estatal
del Carchi era una realidad, luego de una incansable lucha de
hombres como el Dr. Hugo Ruiz quien tomd la bandera de lu-
cha. Con su tenacidad de hombre de pueblo, con esfuerzo y
Ing. Glodys Urgiks, sin desmayar a pesar de encontrarse con muchos contratiem-
docente pos en su camino, no declind hasta ver realizado el suefio de

los carchenses; es asi que los inicios fueron duros, y de mucho

esfuerzo, una vez aprobada la universidad. ;Por donde empe-
zar?, ;Quiénes iniciarian?, ;Con qué presupuesto?, fueron las preguntas
que se plasmaban en preocupacion, miedos, temor, y era la hora de tomar
decisiones y buscar respuestas inmediatas a estas preguntas. El apoyo del
Tlustre Municipio de Tulcan se hizo evidencia con una oficina que nos faci-
lit6 el alcalde de ese entonces Dr. Pedro Velasco: en el cuarto piso se realizo
una pre inscripcion de 867 estudiantes para las diferentes carreras; ;donde
recibirian las clases?, y la respuesta inmediata vino del Instituto Tecnold-
gico Tulcan, con el apoyo de 12 aulas que nos facilit6 el licenciado Justo
Pastor Cadena, Rector de la institucién en ese entonces. Alli, los primeros
estudiantes recibieron sus clases como universitarios; y ;Cémo subsanar el

B
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resto de necesidades, tales como los laboratorios de informatica y el area
del deporte? y se fueron dando las cosas con el apoyo de la UNE Carchi,
con la ayuda del Licenciado Herndn Alvarez, el colegio Vicente Fierro; asi
fue cémo se dio inicio a un proyecto hecho realidad; posteriormente fue el
trabajo tesonero de las autoridades quienes fueron realizando y plasman-
do cada dia los suefios de los estudiantes, buscando el presupuesto, base
fundamental para construir la casona del saber que ahora es una realidad;
con esto la UPEC ha caminado por el sendero de la excelencia, primero
con una des - categorizacion, luego con la acreditacién institucional que ha
permitido que en estos momentos sea de las mejores instituciones de edu-
cacion superior del Ecuador; ademds es ejemplo para las universidades de
nuestro vecino pais de Colombia.

El avance de la universidad ha sido extraordinario puesto que, en pocos
afos, ha dado pasos gigantescos en todo sentido: en la parte académica,
con sus primeros profesionales que ya estan trabajando en las mejores ins-
tituciones estatales y privadas de nuestra provincia y del pais, investigando
con las revistas indexadas, vinculados con la colectividad en los diversos
proyectos de todos los rincones de la zona 1 del pais, y en la gestion admi-
nistrativa. Basta con mirar a la casona universitaria, para ver los esfuerzos
y la lucha incansable de las autoridades.

No queda mas sino seguir en este proceso para ser los mejores
y no dejar agotar el esfuerzo y el trabajo tesonero de las autorida-
des quienes han hecho realidad el suefio de los carchenses: ser una
provincia académica. “Gracias a sus autoridades por este suefio
hecho realidad.”

L a Universidad Politécnica Estatal del Carchi UPEC, en
estos 8 afios de vida ha cumplido satisfactoriamente con la
demanda social de la regién, debido a acciones encamina-
das a cubrir las exigencias sociales y estatales. La UPEC ha
mostrado un crecimiento acelerado en estos aflos, con el
fin de alcanzar el nivel de calidad que poseen las univer-
sidades centenarias del pais, y el requerido por el Consejo |;g' David Herrera,
de Evaluacidn, Acreditaciéon y Aseguramiento de la Calidad ~ docente
de la Educacién Superior (CEAACES ) y del Consejo de
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Educacion Superior (CES); este logro lo podemos corroborar con los
alcanzados por la institucion: Infraestructura con facilidades para el
desarrollo del proceso educativo, estabilidad laboral, planta docente
con profesores titulares acorde a la Ley Organica de Educacion Supe-
rior y al Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor vigente en el
pais, generacion de publicaciones cientificas indexadas a nivel inter-
nacional, impacto social positivo de los proyectos de vinculacién con
la comunidad desarrollados en la zona; a todo esto podemos sumar
el reconocimiento social que Guillaume Long, Ministro Coordinador
de Conocimiento y Talento Humano, manifestd: la UPEC es la insti-
tucién que dio el mayor salto en el Sistema de Educacién Superior
del Pais en los ultimos afios, encontrandose este momento acreditada
por los organismo rectores nacionales.

El pensar en los grandes logros alcanzados por el alma
mater, es motivo de inmensa alegria para todos. Estos afios
de historia universitaria se han ido escribiendo en péginas
de oro para nuestra provincia y la regién. Evocarlos es volver
a vivir un proceso patridtico de lucha por entregarle al Car-
chi el derecho a una educacién universitaria de excelencia.
Ing. Félx Paguay, Desde el primer dia de su creacion, la Universidad Po-
docente litécnica Estatal del Carchi tuvo la suerte de contar con

hombres y mujeres incansables que han institucionaliza-
do una universidad con limitaciones, como toda novel institucion,
pero que configur6 todo su potencial para que hoy luzca radiante,
con una infraestructura imponente que forma parte del patrimonio
provincial, con avanzados procesos de investigacion y vinculacion
con la sociedad que tributan decisivamente en el desarrollo local y
regional, con un cuerpo docente de vanguardia en constante prepa-
racién, con una capacidad de gestiéon que con firmeza van convir-
tiendo las utopias en grandes realidades.

Creo que la UPEC nacid para ser grande; s6lo queda ahora atrever-
se a construir una institucién universitaria de excelencia con cada uno
de nuestros actos, donde el servicio a la sociedad desde la academia y
el conocimiento, nos permitan conseguir dias mejores para todos.
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Padres de familia

Agradezco a la Universidad Politécnica Estatal del
Carchi en Tulcan, (Ecuador) por brindarle este espacio
del saber a mi hija, en el cual aprendi6 a saber hacer
en el contexto de su trabajo, del entorno social y cultu-
ral; también aprendid a saber ser una profesional en
turismo y ecoturismo.

A lo largo de su carrera tuvo muchos tropiezos, Pero . auq Ceciia
con su tenacidad logré vencerlos y enriquecerse cada dia;  Montenegro Guerrén
POCO a poco, entre preguntas y respuestas fue establecien-
do un dialogo continuo para darse cuenta en verdad, de cuédles eran
sus intereses; de esta manera se crearon condiciones favorables, para
gozar sin ningtin temor de 1la principal fuente del conocimiento.

Todas y cada una de la ensefianzas se constituyen en ejem-
plos de una profesion comprometida con el cambio social de sus
regiones; por ello invito a estudiar en esta prestigiosa univer-
sidad y a aprender de ella la inmensa posibilidad de enriquecer
los ambientes de aprendizaje donde se forman ciudadanos del
presente y del futuro, en un pais lleno de esperanzas. La mira
educativa por excelencia de estos maestros apunta a dotar a los
estudiantes de las habilidades intelectuales-valorativas y de los
instrumentos para interpretar, comprender, valorar, y por qué
no, producir conocimientos.

En primer lugar, quiero agradecer al Doctor
Hugo Ruiz Enriquez quien fue el creador de la Uni-
versidad Politécnica Estatal del Carchi. Por tal moti-
vo mi hija no tuvo que alejarse de nuestro hogar ni
de su entorno social; también fue de gran ayuda en
el aspecto econdmico, ya que tengo mds hijos por
educar y ha sido fundamental y de gran ayuda la
presencia de la UPEC en la Provincia.

Me siento orgulloso y satisfecho de ver a mi hija
graduada en una universidad de calidad.

Sr. Carlos Rivera
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Q uisiera referirme un poco a lo que ha sido el proyecto de la
Universidad Politécnica Estatal del Carchi; en sus inicios existio
un grupo de gente ansiosa de un mejor progreso para la pro-
vincia quien, liderada por el Dr. Hugo Ruiz, tomo la bandera de
lucha para crear la Universidad con sede en la ciudad de Tul-
can, obra que ha sido bien visto por muchos de los pobladores
y ciudadanos. Por mi parte, siempre me proyectaba ya que mis
hijos e hijas querian seguir la educacién universitaria; es si que
para el afio 2006 se hizo realidad la aspiracién de todos los car-
chenses: contar con nuestra propia Universidad; cabe recalcar que la UPEC
ha tenido mucha acogida; sin embargo, existen personas a quienes no les
gusta el progreso de la provincia y siempre quisieron valorar la educaciéon
en las universidades particulares y no apoyar en un ciento por ciento a
la educacion estatal; en ese sentido, como padre de familia, me he senti-
do satisfecho de que exista esta institucion tan prestigiosa en el norte del
pais; gracias a ello, mi hijita se gradu6 con éxito en la carrera de turismo
y ecoturismo; sin duda alguna seguirdn mis nietos a los cuales no sdlo les
recomendaré sino que me encargaré de venir y dejarles en esta casona del
saber;, porque realmente de esta ciudad e institucién han salido y saldran
los mejores profesionales del Ecuador.

Funcionarios y Trabajadores

La Universidad Politécnica Estatal del Carchi, a pesar de
ser una institucion nueva, se ha convertido en un ente de
desarrollo local, regional, provincial y nacional; donde se ha
logrado impulsar con calidad la ciencia, la tecnologia, la in-
vestigacién y la vinculacion con la sociedad, forjando pilares
esenciales de trasformacién social y cognitiva que le han per-
mitido posicionarse como una de las mejores universidades
del pais. Gracias al esfuerzo mancomunado de sus autorida-
des, docentes, funcionarios y estudiantes, puedo ratificar el avance que
ha logrado la UPEC en sus ultimos 2 afios, debido a experiencia vivencial
como ex estudiante y hoy; como funcionaria de esta casona del saber.

La institucién ha llevado a cabo procesos de calidad y trasparen-
cia que le han permitido mejorar continuamente en el aspecto aca-

Sr. Oswaldo Morillo

Ing. Sandra Hualpa
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démico y posicionarse en la categoria B por su calidad y excelencia;
ha cumplido requisitos como el trabajo en equipo, justicia, calidad,
pertinencia, sin dejar de lado los valores de honestidad, solidaridad,
respeto, responsabilidad, lealtad, puntualidad que se convierten en
una politica de desempefio para quienes conformamos la comuni-
dad universitaria.

Han pasado 8 afios desde aquel gran cinco de abril del
afio 2006, cuando con beneplécito el doctor Hugo Ruiz, Ho-
norable Diputado por la Provincia del Carchi, dio a conocer a
todos los carchenses la gran noticia de que por fin tendriamos
nuestra propia Universidad, después de décadas de espera y
tras una lucha incansable de quién liderd este proyecto.

Hemos sido testigos del sacrificio y trabajo tesonero de g gio Urgiés
nuestro rector al impulsar y mantener siempre muy en alto
a nuestra Universidad; vimos como cambi6 la historia de
nuestro terrufio y zona de integracion fronteriza, de esta gran infraes-
tructura que embellece a nuestra ciudad. Y lo que es mds, se elevo la
autoestima de personas que ahora ostentan un titulo universitario, se
han generado muchos puestos de trabajo, mejorando la vida de mu-
chas mujeres y hombres. El camino no fue fécil, el trabajo de nuestras
autoridades y el liderazgo de nuestro Rector han llevado a la UPEC a
ser un de las mejores del Ecuador.

L a Universidad Politécnica Estatal del Carchi UPEC, ha
dado pasos agigantados en poco tiempo, gracias a la ges-
tion de su creador el Dr. Hugo Ruiz Enriquez, quien con
su liderazgo, dedicacién y amor a la academia, ha hecho
posible el avance titdnico en sus instalaciones modernas
y equipadas con lo ultimo en tecnologia. En cuanto a la
academia, se ha preocupado por fortalecerla capacitando g yanuel Mera, con-
a su planta docente dentro y fuera del Ecuador. ductor UPEC

Quienes trabajamos en esta casona del saber, la quere-
mos ver siempre en lo mas alto y que la luz que irradie sea
un referente para las demds instituciones del pais.

A
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Epilogo

La sabiduria popular ha consagrado el dicho: “sofiar no
cuesta nada”, cuando este misterioso fenomeno llamado
suefio, nos lleva a fantasear con mundos irreales y a trasto-
car la vida real por las quimeras o proyectos irrealizables.
Este tipo de sofiador se pasa la vida sofiando por sofiar, sin
propositos o sin deseos concretos. Suefios como €stos son
gratuitos, ociosos e inutiles.

Existe otro tipo de suefio que corresponde a todo proceso
creativo; su elemento esencial es la imaginacién que compite
con la realidad jugando con ella para proponer un imagina-
rio critico y realizaciones artisticas, tales como la arquitectu-
ra con rostro griego de esta monumental universidad.

La palabra negocio proviene del latin nec otium, que sig-
nifica negacion del ocio; es decir, invitacion al negocio de
trabajar la vida con sacrificio, sudor, entusiasmo y lagri-
mas. En este caso, el suefio ha consistido en activar el futu-
ro por el camino de la iniciativa perseverante e innovadora.
Entonces, un objetivo singular se encarné en un lider y un
colectivo que buscaban fundar una institucién por mucho
tiempo postergada y marginada: una universidad propia
para el Carchi. Tarde que temprano, ese proyecto, que em-
pezd como deseo onirico, se materializé en una empresa
magnifica que supera y compensa cualquier desanimo y en-
orgullece a su ilusionado sofiador. A este Hugo sofiador se
le debe el reconocimiento de un tenaz emprendedor.

La UPEC es el nombre y apellido del suefio concretado
y dirigido, para su verde region, por el Dr Hugo Ruiz En-
riquez. La provincia también agradece el apoyo clave del
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carchense Wilfrido Lucero, la desaparecida “carchense de
corazon” Guadalupe Larriva, Jorge Bolafios, presidente de
la UNE, Herndn Alvarez y Pedro Velasco, alcalde de Tulcan.

La UPEC es una universidad para todos y sin fronteras;
cuenta con el simbolo de un btiho sabio que expresa, desde
las columnas griegas, una educacion moderna y visionaria.
Y con un Sol Pasto que ilumina una universidad propia,
de la provincia carchense que merece la calificacion de A
porque la UPEC se la ha ganado limpia y admirablemente.

El Carchi se merece el suefio magistral de su sofiador.

Igualmente, Tulcan, con este campus expansivo, trans-
formador y cordial como su gente.

IvaN Urcaur CoLLAZOS
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